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Redes de Distribuigao do Banif - Grupo Financeiro

Postos de atendimento em 31 de Dezembro de 2011

CONTINENTE MADEIRA ACORES ESTRANGEIRO TOTAL
BANIF Comercial 314 42 57 156 569
1. BANIF 294 41 55 7 397
Agéncias 260 36 47 0 343
Centros de Empresas 19 1 4 0 24
Centros de Clientes Institucionais 0 0 1 0 1
BANIF Privado 14 1 1 0 16
Call centre 1 0 0 0 1
S.F.E. 0 2 0 0 2
Lojas de Habitacao 0 1 1 0 2
Escritorios de Representacdo/Outros 0 0 1 7 8
2. TECNICREDITO, SGPS 18 1 2 10 31
BANCO BANIF MAIS 16 1 2 4 23
Outros 2 0 0 6 8
3. Banif - Banc_o Internacional do 0 0 0 20 20
Funchal (Brasil)
Agéncias 0 0 0 13 13
BANIF Financeira 0 0 0 6 6
Outros 0 0 0 1 1
4. BANIF BANK (Malta) 0 0 0 9 9
5. Banco Caboverdiano de Negoécios 0 0 0 18 18
6. Banca Pueyo (Espanha)* 0 0 0 91 91
7. 0utros 2 0 0 1 3
BANIF Investimentos 8 1 1 14 24
1. BANIF - Cayman 0 0 0 1 1
2. BANIF International Bank 0 0 0 1 1
3. BANIF Banco de Investimento 2 1 1 0 4
4. BANIF Banco de Investimento (Brasil) 0 0 0 5 5
S. 0utros 6 0 0 7 13
Seguros 34 7 18 0 59
1. CSA/GLOBAL 34 7 18 0 59
Sucursais 34 1 18 0 53
Outros 0 6 0 0 6
TOTAL 356 S0 76 170 652

* Consolidada pelo método de equivaléncia patrimonial
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01
Enquadramento Macroecondmico

1. CONJUNTURA INTERNACIONAL

0 ano de 2011 foi marcado pelo abrandamento do ritmo de expansao das principais economias
mundiais, apos a recuperacao economica verificada em 2010. De acordo com o FMI, a economia global
tera crescido 3,8% em 2011, face a um crescimento de 5,2% em 2010, tendo o crescimento sido mais

acentuado nos paises emergentes e mais moderado na generalidade das economias avancadas.

Evolucao da
Economia
Mundial

2
Fonte: FMI, World Economic Outlook

Update, Janeiro de 2012 0 g

® Economia Mundial
@ Economias Avancadas -4

® Economias Emergentes
e em Desenvolvimento 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Apesar da reducdo do ritmo de crescimento, a sustentabilidade do ciclo de expansao foi ainda
condicionada por um conjunto de factores temporarios, de entre os quais: i) os efeitos do
terramoto e consequente tsunami no Japéo; ii) a crise politica em paises do Norte de Africa e Médio
Oriente, em particular na Libia, e os efeitos ao nivel do preco do petrdleo; g, iii) 0 agravamento crise
de divida soberana ocorrida na Zona Euro, com o contagio para a economia portuguesa e, na

segunda metade do ano, para as economias espanhola e italiana.

A crise de divida soberana que afecta os paises da Zona Euro comecou no final do ano de 2009 na
Crécia e propagou-se no inicio de 2011 para Portugal, depois de ter obrigado a Irlanda a um pedido
de ajuda externa no final de 2010. A desconfianca dos mercados financeiros relativamente a divida
de Portugal conduziu ao aparecimento de dificuldades crescentes no financiamento dos agentes
publicos e privados e conduziu o governo a um pedido de assisténcia financeira a Unido Europeia,
aos paises membros da area do euro e ao FMI no dia 7 de Abril de 2011. No ambito deste pedido, foi

elaborado um alargado programa de ajustamento economico e financeiro para o periodo de 2011-
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14, o qual contempla um financiamento total de 78 mil milhdes de euros. O programa centra a sua
intervencao em 3 grandes areas:

— Reformas estruturais para aumentar o crescimento potencial da economia;

— Estabelecimento de uma estrategia de consolidacao orcamental credivel;

— Desalavancagem ordenada do sector financeiro.

A crise na Zona Euro condicionou 0 acesso ao credito por parte das familias e das empresas, devido
as dificuldades de refinanciamento da banca, e pressionou 0s governos a anunciar politicas
orcamentais mais restritivas com vista a recolocar as financas publicas em trajectoria sustentavel,
caso da Franca, da Crécia, de Espanha, de Itélia e Portugal. Estas medidas contraccionistas
condicionam de forma significativa o processo de recuperacao econdémica em curso. Paralelamente,
0s governos da Alemanha e Franca insistiram na necessidade de envolver os investidores privados
nos programas de resgate financeiros dos paises em dificuldade, o que veio agravar ainda mais o

sentimento dos investidores.

0 aumento da aversao ao risco sentido pelos investidores traduziu-se, em Agosto e Setembro de
2011, num contagio global em que a elevada volatilidade de mercado afectou igualmente os
mercados da Zona Euro, demais mercados desenvolvidos e os mercados emergentes, com os fluxos
de capital a cairem de forma pronunciada e as divisas a depreciarem face a moeda de refugio, o

dolar norte-americano.

Neste contexto, as economias avancadas registaram em 2011 um forte abrandamento no
crescimento face ao registado em 2010, tendo passado, de acordo com o FMI, de um crescimento de
3,2% em 2010 para 1,6% em 2011. Neste bloco econdmico, a procura interna tem vindo a
desacelerar, com o consumo privado a ser afectado pelas negativas condicées do mercado de
trabalho nas principais economias ao longo de 2011, com niveis de desemprego elevados e modesta
criacdo de emprego. Paralelamente, regista-se na maioria destes paises um processo de
desalavancagem das familias e das empresas, o que tem afectado tanto o comportamento do
consumo privado como o do investimento residencial. 0 consumo publico, por seu turno, tem sido

afectado pela necessidade geral de consolidacao das financas publicas.

As economias emergentes e em desenvolvimento continuam a liderar o crescimento, apresentando
uma dinamica mais forte que as desenvolvidas, o que tem contribuido para o aumento do seu peso
relativo na economia mundial. Esta dinamica superior tem influenciado positivamente o preco de
mateérias-primas e a inflacdo a nivel global. Adicionalmente estas economias permanecem com
amplo espaco de manobra ao nivel monetario e fiscal que permite compensar um abrandamento da
actividade das economias desenvolvidas que se reflicta negativamente sobre as exportacdes das

economias emergentes.
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1.1 Desenvolvimentos das principais economias

A economia norte-americana perdeu dinamica em 2011, com o crescimento a desacelerar de cerca
de 3% em 2010 para 1,8% em 2011, tendo no entanto registado um desempenho distinto no
primeiro e no segundo semestre do ano. Nos meses finais do ano, beneficiou dos efeitos técnicos
positivos que resultaram da recuperacao dos choques negativos sofridos na primeira metade de
2011, em particular em resultado da subida do preco do petréleo e das quebras do abastecimento
da cadeia de producéo, na sequéncia do terramoto do Japéao. Esta recuperacao permitiu alimentar
um crescimento de cerca de 2,9% no Ultimo trimestre do ano e uma reducédo da taxa de
desemprego, que passou de 9,1% no 3° trimestre para 8,7% no 4° trimestre. Ao longo do ano a
confianca das empresas e das familias deteriorou-se de forma marcada, afectada pela elevada

volatilidade dos mercados financeiros e pelo downgrade do risco de crédito soberano.

A Reserva Federal Norte-Americana (FED) optou ao longo do ano pela manutencéo das taxas de
juro, tendo sinalizado que estas se iriam manter a niveis reduzidos por um periodo prolongado.
Paralelamente, continuou com um processo de aquisicao de divida em mercado secundario
(vulgarmente designado por quantitative easing), que havia sido iniciado em Novembro de 2010 e
que se prolongou até Junho de 2011, envolvendo um montante aproximado de 600 mil milhdes de
dolares. Em Setembro, a FED anunciou a “operacao twist”, que consiste na troca de divida de curto
prazo por divida de médio longo prazo, com a qual pretende estimular a economia através da
reducao das taxas de juro de longo prazo. No final do ano, a Reserva Federal, numa alteracao
extremamente significativa, decidiu modificar a politica de comunicacdo, com o objectivo de
influenciar a formacéao de expectativas por parte dos agentes econdmicos, que assim poderao mais
facilmente interpretar as proximas accoes da FED e contribuir para o sucesso das suas politicas.
Entre as principais novidades estao: i) a explicitacdo e publicacdo de um objectivo de médio prazo
para a inflacao, de 2%; ii) a publicacéo das projeccoes dos membros do comité de politica monetaria
para trajectoria das taxas de juro, que aponta para a manutencao das taxas proximo de zero até

finais de 2014.

No continente asiatico, a actividade econdmica permaneceu robusta, mas abrandou no primeiro
semestre na sequéncia das disrupc¢des na cadeia de producao, sobretudo nos sectores automovel e
de componentes electronicos, causadas pelo terramoto e tsunami no Japao. Algumas economias
registaram um abrandamento no crescimento das exportacoes, tendo embora a procura domeéstica
continuado a ser suportada pelo crescimento do credito e da confianca empresarial e dos fortes

mercados de trabalho.

Na economia japonesa, os dados mais recentes apontam para uma contraccao do PIB em 2011 de -
0,9%, em virtude da quebra das linhas de abastecimento de matérias-primas e bens intermédios as
industrias, apos o terramoto de Marco, e da queda das exportactes. O abrandamento externo e a

apreciacao do iene tém contribuido para a deterioracéo da balanca comercial, que apresentou em
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Dezembro o 9° défice consecutivo em termos ajustados de sazonalidade. No Ultimo trimestre o volume

de exportacdes aumentou para 0s EUA mas caiu fortemente para a EU e ligeiramente para a Asia.

0 ambiente externo, em particular as tensoes financeiras provocadas pela crise na zona euro, esta
a afectar o sentimento empresarial japonés e as empresas estdo a reportar o adiamento de
decisdes de investimento. Os consumidores, por seu turno, continuam a sustentar a economia,
suportados pelo novo programa governamental para a aquisicéo de viaturas, assim como pelo
aumento do poder de compra em termos reais, dada a expectativa de continuacado da deflacao.
Paralelamente, o esforco de reconstrucao das infra-estruturas pos-terramoto devera sustentar a

recuperacao na primeira metade de 2012.

De acordo com o FMI, a China registou um abrandamento do crescimento em 2011, de 10,4% para
9,2%. Este abrandamento esta relacionado com a envolvente externa, sobretudo uma menor
procura por parte da UE, que esta a afectar o comportamento das exportacoes e a uma reducéo do
excedente comercial. Paralelamente, o investimento imobiliario comecou a corrigir fortemente na
segunda metade de 2011. No entanto, com a inflacéo a cair de forma consistente desde o maximo
de 6,5% atingido em Julho, situando-se em 4,1% em Dezembro, a politica monetaria alterou-se,
passando o foco do combate a inflacéo para a estabilizacdo do crescimento. Neste sentido, o Banco
da China baixou o racio de reservas legais dos bancos e existe ampla margem de manobra para
continuar a medidas de estimulo monetario, assim como a politica orcamental, que devera ser
igualmente acomodaticia, com cortes de impostos e mais despesa na habitacéo social, seguranca

social e agricultura.

Os paises da América Latina e Caraibas registaram no seu conjunto um crescimento de 4,6% em
2011, o que configura um abrandamento face ao crescimento de 6,1% registado em 2010. O
crescimento na regido foi forte no primeiro semestre do ano, impulsionado pelas exportacdes de
materias-primas, mas onde a procura interna, suportada por politicas acomodaticias e forte influxo
de capitais, tambem desempenhou papel relevante. Na segunda metade do ano, a dinamica de
crescimento, comecou a moderar-se, com a necessidade de reverter o sentido das politicas
economicas e com os efeitos da crise financeira na Zona Euro. O Brasil devera ter crescido 2,9% em
2011, significativamente abaixo do crescimento registado em 2010 (7,5%). Este abrandamento esta
relacionado com a visivel queda da economia no 2° semestre de 2011, em resultado do efeito
desfasado do aumento dos juros na 12 metade do ano, da imposicdo medidas macro-prudenciais, da
reducao da oferta de crédito por parte do BNDES e da contencdo dos gastos publicos.
Adicionalmente, o impacto do ambiente externo sobre a confianca e da surpresa de inflacdo sobre o

poder de compra real dos salarios também tiveram efeito negativo.

A Zona Euro registou um ano marcado por elevada volatilidade dos mercados financeiros e riscos
crescentes a estabilidade financeira. Os custos de financiamento dos Estados soberanos e dos bancos
aumentaram nos paises periféricos e a instabilidade propagou-se, por contagio, a paises que até

entdo tinham permanecido relativamente imunes, como Itélia, Bélgica, Espanha, Austria e até Franca.

10
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Apos um primeiro trimestre relativamente forte, a actividade econdmica desacelerou de forma
significativa na segunda metade do ano, tendo a Zona Euro, no seu conjunto, registado um
crescimento de 1,6% em 2011, apds um crescimento de 1,9% em 2010. Este abrandamento, que se
prolonga para 2012, fica a dever-se a uma combinacéo de factores, dentre os quais a subida das
yields de divida soberana, os efeitos sobre a economia real da desalavancagem bancaria e os impactos
da consolidacao orcamental adicional anunciada pelos varios governos. Estes factores, em conjunto,
tiveram impacto muito negativo sobre a confianca dos consumidores e dos empresarios, que afectou
também os paises centrais da Zona Euro. A divergéncia de crescimento entre os varios paises
europeus acentuou-se em 2011, com alguns paises a operarem a niveis proximos dos registados
antes da crise (Dinamarca, Alemanha, Holanda, Polonia, Suécia, entre outros), e outros a niveis

marcadamente inferiores, onde se incluem a periferia da Zona Euro (Grécia, Irlanda, Portugal).

Na Alemanha, apesar de um forte crescimento registado para o conjunto do ano de 2011, de 3%, 0
PIB ja tera contraido no 4° trimestre do ano, apesar de a procura interna se manter relativamente
resiliente e o nivel de emprego continuar a aumentar. Em Franca, por seu turno, o crescimento
situou-se em 1,6% em 2011, mas a economia finalizou o ano em clima recessivo, afectada pela crise
da Zona Euro, pela perda do rating de AAA e pela incerteza politica resultante da realizacdo de

eleicdes presidenciais (cuja primeira volta se realiza a 22 de Abril de 2012).

Confianca

da IndUstria e

dos Servicos
na Alemanha s

35
Forte: Bloomberg

® ISM Servicos Alemanha 30
® I5M Manuf Alemanha Mar-06 Jan-06  Mov-07 Set-08 Jul-09 Mai-10 Mar-11  Jan-12

A Espanha devera ter registado em 2011 um crescimento moderado, que o FMI estima em 0,7%. A
economia espanhola sofreu, apos a cimeira europeia de 21 de Julho na qual se decidiu a
participacao do sector privado no novo pacote de resgate a Grécia, um forte ataque por parte dos
mercados financeiros, que especularam sobre a sustentabilidade da trajectoria das financas
publicas e sobre a necessidade de o pais ter de recorrer a um pacote de ajuda externa. Esta
instabilidade conduziu a eleicoes antecipadas e a mudanca de Governo, tendo o novo governo

anunciado, em Novembro, um novo pacote de medidas de austeridade com o objectivo de atingir

11
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um deéfice publico de 4,4% do PIB em 2012, que incluem medidas de corte de despesa e de aumento

de impostos que, em conjunto, ascendem a 1,4% do PIB.

Neste contexto, o Banco Central Europeu (BCE) iniciou, durante o primeiro semestre de 2011, o
processo de normalizacdo das condicbes monetarias apos as medidas excepcionais tomadas na
sequéncia da crise financeira de 2008/09. Assim, o BCE procedeu a subida das taxas de juro
directoras em Abril, de 1,00% para 1,25%, tendo no inicio de Julho procedido a um novo aumento
para 1,50%. Paralelamente, o BCE continuou, nos primeiros 3 meses do semestre e no contexto da
crise da divida soberana, com o programa de compra em mercado secundario de divida de paises da

Zona Euro com dificuldades de financiamento, através de operacoes esterilizadas.

No entanto, o agravamento das condi¢cdes economicas e a instabilidade dos mercados financeiros
durante os meses de Verao conduziram o BCE a inverter as subidas anteriores, tendo procedido ao
corte das taxas de juro em 50 pontos base (25 pontos em Novembro e Dezembro), colocando-as no
mesmo nivel do inicio do ano, e ao anuncio de novas medidas nao convencionais, que incluiram
cedéncias de liquidez em quantidade ilimitada a taxa fixa pelo prazo de 3 anos (LTRO), a primeira
das quais realizada em finais de Dezembro de 2011 (que envolveu a cedéncia de cerca de 489 mil
milhdes de euros por cerca de 523 instituicdes na Zona Euro), e novas regras de aceitacado de

colateral nas operacodes de refinanciamento dos bancos.

0 abaixamento das notacdes de rating de um conjunto de paises da Zona Euro por parte da
agéncia Standard e Poors, que conduziu a perda do rating de AAA por parte da Franca e da Austria
implicou a perda por parte do Fundo Europeu de Estabilidade Financeira (FEEF) de cerca de 180 mil
milhdes de euros de garantias AAA e a perda do seu proprio estatuto de AAA, o que pode dificultar
ainda mais o0 apoio aos paises sem acesso ao financiamento de mercado. As autoridades estdo por
isso focadas em aprovar as regras do Mecanismo de Estabilidade Europeu (MEE), que devera entrar
em funcionamento em Julho de 2012 (inicialmente previsto para 2013), requerendo para tal
alteracdes aos tratados da UE. Em paralelo, continuam os avancos para o estabelecimento do
chamado “fiscal compact”, que pretende estabelecer as regras de uma arquitectura institucional
estavel para a ZE e que inclua, entre outros aspectos, limites constitucionais (ou em leis de poder
reforcado) aos défices e endividamento e o envolvimento do Tribunal Europeu de Justica para
garantir o seu cumprimento; submissao preévia, para validacdo, dos orcamentos nacionais a 0rgaos
de supervisao multilaterais; sistema de sancionamento e penalizacdo automatica para os nao

cumpridores.

2. CONJUNTURA NACIONAL

A economia nacional encontra-se condicionada e enquadrada pelo cumprimento das metas
acordadas no plano de financiamento com a UE, os paises da zona euro e o FMI, e que pressupde um
processo de ajustamento que se devera caracterizar, em tracos gerais, pela conjugacéo dos

processos de consolidacao orcamental e de desalavancagem do sector privado. A sua concretizacao

12
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sera particularmente exigente, ndo so6 porque decorre num enquadramento economico e financeiro
internacional adverso, mas tambem pela persisténcia de um conjunto de fragilidades estruturais

que contribuem para um baixo crescimento da produtividade tendencial em Portugal.

2.1 Procura e Oferta

A conjuntura nacional caracterizou-se, em 2011, pela continuacdo do agravamento das condicoes
econémicas, que se verifica desde a segunda metade de 2010. Este agravamento é visivel na
evolucao do PIB, que tera registado uma queda de -1,5% em 2011. A reducado da variacdo anual do
produto deveu-se a uma reducao acentuada do investimento e das despesas de consumo final das
familias. Associado a queda do consumo, verificou-se uma diminuicao das importacoes de bens e
servicos, enquanto as exportacoes, por seu turno, mantiveram um ritmo elevado de crescimento, o
que se reflectiu num contributo positivo da procura externa liquida. A taxa de desemprego

estimada para o quarto trimestre situou-se em 14%, um nivel historicamente elevado.

A forte quebra do consumo privado em 2011, que devera apresentar pela primeira vez uma
variacao inferior a do PIB (diminuindo portanto o seu peso nesse agregado), e o fraco desempenho
do investimento, reflectem o impacto das medidas de consolidacao orcamental, a manutencao da
situacdo adversa no mercado de trabalho, as condicdes restritivas de financiamento e o

abrandamento significativo do ritmo de crescimento nos principais parceiros econoémicos.

0 desempenho econdmico em Portugal acentuou o diferencial negativo para o crescimento da zona
euro, que se devera intensificar nos proximos anos, no contexto do processo de correccdo de
desequilibrios da economia portuguesa. Nos ultimos 10 anos, o PIB em Portugal registou taxas de
crescimento bastante reduzidas, que tém acentuado a divergéncia face a média dos paises da Zona
euro, sendo estas acompanhadas por taxas de poupanca historicamente baixas e por um aumento

do nivel de endividamento da economia.

0 consumo privado devera ter contraido cerca de 3,8% em 2011. Esta evolucdo € consistente com a
evolucado do rendimento disponivel real e com a expectativa de reducéo do rendimento permanente
por parte das familias. A reducdo muito acentuada do rendimento disponivel real reflecte a reducao
das remuneracdes por trabalhador no conjunto da economia, num contexto em que o nivel de
emprego devera voltar a apresentar uma queda, bem como o impacto das medidas de consolidacao
orcamental, onde se destacam a reducdo de 5% em termos meédios das remuneracdes dos
funcionarios publicos, o agravamento dos impostos directos e indirectos e 0 aumento dos precos de
bens e servicos sujeitos a regulacdo. A correccdo do consumo privado devera continuar nos
proximos anos e devera traduzir-se num processo de reestruturacao dos balancos das familias,
num contexto de condicdes restritivas de financiamento. 0s empréstimos bancarios concedidos a
particulares apresentam variacdes negativas desde meados de 2011, afectados, do lado da procura,
pela deterioracdo das expectativas dos consumidores acerca da situacao financeira futura e, do

lado da oferta, pelas dificuldades de financiamento dos bancos nos mercados financeiros
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internacionais, decorrente da crise da divida soberana e da necessidade de desalavancagem dos

respectivos balancos.

Os principais indicadores do consumo apontam claramente a tendéncia, com a confianca dos
consumidores a atingir -56 em Dezembro e o indice do volume de negdcios no comércio a retalho
com uma variacao de -10,3% em termos homologos, em Dezembro. Por componentes, a variacao
negativa do consumo privado devera ser explicada por reducdes nos bens correntes e servicos e
também, com particular relevo, na componente de bens duradouros. O consumo de bens
duradouros devera ter registado uma quebra de cerca de 20%, apos um aumento de 10,6% em
2010, justificada pelas restricoes ao financiamento das familias, pelas alteracdes das expectativas
dos consumidores, pelo impacto das medidas do programa de ajustamento economico e financeiro
e, sobretudo, pela antecipacdo de compra no final de 2010 de alguns bens duradouros, em
particular veiculos automoveis, associada as alteracdes na tributacédo que entraram em vigor no
inicio de 2011, bem como as alteracdes no programa do incentivo ao abate a veiculos em fim de vida.
Em 2011 as vendas de veiculos ligeiros novos de passageiros cairam 60,1% e as importacoes de bens
de consumo (excluindo material de transporte) cairam 6%. 0 consumo de bens correntes e servicos,
apesar de ter um comportamento menos volatil, tambéem devera apresentar uma queda de cerca
de 2%, apos uma subida de 1,4% em 2010. O consumo publico devera ter registado uma queda em
termos reais de 3,3% em 2011, em consequéncia da diminuicdo em volume das despesas com

pessoal, do consumo intermédio e das prestacdes em espéecie.

Cconfianca dos
Consumidores

em Portugal
ena UE

Fonte: Bloomberg
® confianga dos consumidores EU
@ Confianca dos consumidores PT Dez-01 Mar-03 Jun-04 Set-05 HNov-06 Fev-08 Mai-09 Ago-10 Nov-11

A formacao bruta de capital fixo registou em 2011 uma reducdo muito acentuada, que no 3°
trimestre do ano se cifrava em 12,0%. Esta evolucéo esta presente tanto na componente publica,
em resultado do processo de consolidacdo orcamental, como na componente privada, em resultado

da deterioracao das expectativas quanto a evolucdo futura da procura, a elevada incerteza e as
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condicoes restritivas de financiamento, num contexto em que as empresas apresentam um nivel de

endividamento muito elevado em comparacao com as empresas na zona euro.

Néo obstante o forte crescimento do credito e os baixos custos de financiamento de que Portugal
beneficiou desde o inicio da década anterior, a FBCF em Portugal registou uma queda acumulada de
31,9% entre 2001 e 2010. 0 desempenho da FBCF em 2011 prolonga esta tendéncia, que nao estara
associada a factores de natureza ciclica, mas de natureza estrutural. Entre os factores que
condicionam as decisdes de investimento por parte das empresas destaca-se o nivel de qualificacao
da mao-de-obra, o quadro institucional existente, em particular ao nivel da flexibilidade dos

mercados, e a previsibilidade do sistema fiscal.

Nos proximos anos, nao € de antecipar uma recuperacao forte desta componente da procura, ao
contrario do que é tipico nos periodos pds-recessivos, ja que se encontra em curso o processo de
ajustamento dos balancos das empresas face ao seu elevado nivel de endividamento.
Paralelamente, a deterioracéo das expectativas de crescimento da procura para os proximos anos

também condicionam a evolucdo da FBCF.

A queda da FBCF em 2011 é transversal a todas as suas componentes, mas assume particular
destaque na FBCF em construcdo. O indicador de confianca no sector da construcédo regista os
valores mais baixos desde que o inqueérito foi iniciado (1989), as vendas de cimento cairam 19,1% em
termos homologos, em Dezembro, e a taxa de variacdo dos empréstimos bancarios a empresas dos
sectores da construcédo e actividades imobiliarias apresenta valores negativos desde o inicio de
2010. A FBCF em maquinas e equipamento também registou uma forte queda, visivel nas
importacdes de maquinas e outros bens de capital, que registaram uma queda homologa de 23,6%
em Dezembro, em linha com a evolucado do indicador de confianca na industria transformadora e
nos servicos. No que respeita a FBCF em material de transporte, a evolucédo em 2011 reflecte a
queda significativa de vendas de veiculos comerciais ligeiros e pesados, com quebras de -4,1% € -
68,2%, respectivamente e, em menor grau, a diminuicao significativa de compras de automoveis

pelas empresas de rent-a-car.

As exportacdes de bens e servicos apresentaram-se como a componente mais dinamica da despesa
total, se bem que se verificou um marcado abrandamento das mesmas no segundo semestre,
reflectindo a evolucdo da procura externa. De acordo com a informacao disponivel, as exportacoes
cresceram 6,5% até ao 3° trimestre (Contas Nacionais do INE). Em termos nominais, as exportacoes de
bens verificaram uma desaceleracéo significativa em Dezembro, tendo passado de uma variacao
homodloga de 16,1% em Novembro para 4,4% em Dezembro. As exportacdes de bens para a UE
passaram de uma variacao positiva de 9,8% em Novembro para -1,1% em Dezembro, enquanto as
exportacdes de bens extra-UE abrandaram de 36,8% para 19,2% no mesmo periodo, respectivamente.
Também o indice de volume de negoécios da industria para o mercado externo revelou um
comportamento similar, tendo registado uma subida homologa de 4,4% em Dezembro. Em relacdo aos

mercados de destino, destaca-se a desaceleracdo das exportacdes para Espanha (que representam
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mais de Y4 das exportacdes nacionais), e o forte crescimento das exportacdes para a Alemanha, Italia
e Franca. Relativamente aos mercados extra-comunitarios, realca-se a recuperacao da dinamica das
exportacdes para os PALOP, com destaque para Angola (o principal mercado extra-comunitario das

exportacoes portuguesas), apos as quedas registadas em 2009 e 2010.

No que respeita as exportacoes de servicos, estas apresentaram um dinamismo inferior as
exportacdes de bens, mas ainda assim registaram um crescimento de 9,5% Nos primeiros 7 meses
de 2011. Dentro das exportacdes de servicos, destacam-se as receitas de turismo (que pesam cerca
de 43% do total), e que registaram um crescimento de 8,6% ate Julho, beneficiando da recuperacéao
da procura mundial. Em particular, as receitas de turismo extra-comunitarias, em particular para o
Brasil, revelaram um dinamismo superior ao das provenientes do conjunto dos paises da UE. Por
outro lado, a instabilidade no norte de Africa também podera ter influenciado o crescimento das

exportacoes de turismo para Franca (+10,3% até Julho).

As importacdes de bens e servicos, por seu turno, apresentaram uma queda de 2,8% até ao final do
3° trimestre e deverao ter registado uma queda superior para o final do ano, concomitante com a
evolucao das componentes da procura com maior conteudo importado, como o consumo de bens

duradouros e a FBCF em maquinas e material de transporte.

Na componente de bens, as importacoes cairam 16,9% em Dezembro, em termos homologos, tendo
a evolucao sido dispar, com uma queda no caso das importacoes da UE (-22,8%) e uma subida das
importactes extra-UE (+6,2%). A queda das importacdes de bens foi particularmente evidente nos
produtos de média-alta tecnologia, com destaque para a forte queda das aquisicdes de veiculos
automoveis e outro material de transporte. As importacoes de combustivel mantiveram um elevado
ritmo de crescimento ao longo da primeira metade do ano, o que se traduz na evolucéo das

importacdes provenientes da Argélia e Nigéria, que registaram um forte crescimento.

Na componente de servicos, as importacdes registaram um crescimento em termos homologos
(5,7% até Julho) que reflecte largamente o forte crescimento da componente de servicos
financeiros, associada ao pagamento de comissdes e taxas de servicos na sequéncia do
recebimento das tranches do programa de assisténcia financeira a Portugal. Nas componentes de
servicos mais relevantes na estrutura das importactes, a variacdo tem sido negativa, com
destaque para o abrandamento das importactes de turismo (que pesam 27,2% do total), que

cresceram 8,9% em 2010 e apenas 1,1% até Julho de 2011.

Do lado da oferta, os dados do INE até ao 3° trimestre de 2011 mostram uma evolucéo heterogénea do
Valor Acrescentado Bruto (VAB) por sectores de actividade, com um crescimento do VAB da
Agricultura, Silvicultura e Pescas (1,5%), uma quase estagnacao do VAB da indUstria, energia, agua e
saneamento (-0,1%), uma queda moderada dos servicos (-1,1%) e uma forte queda do VAB da
construcao (-11,6%). Em termos acumulados, a reducdo do VAB no sector da construcdo é

particularmente forte, ascendendo a cerca de 20% desde 2008. Atendendo a evolucdo mais recente,
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observa-se no conjunto de sectores de actividade alguma reorientacdo da actividade no sentido dos

sectores mais transaccionaveis, o que decorre do processo de ajustamento da economia portuguesa.

0s indicadores de confianca dos varios sectores de actividade mostram uma evolucao descendente
para valores minimos ao longo do ano, com o sector da construcao a atingir niveis historicamente
baixos. 0 sector da indUstria transformadora apresenta uma leitura de -25 em Dezembro de 2011 (-12

em 2010), do comeércio -25 (-5 em 2010), da construcdo -69 (-47 em 2010) e dos servicos -37 (-9 em 2010).

No que respeita ao mercado de trabalho, os dados do INE referentes ao 4° trimestre de 2011 situam
a taxa de desemprego em 14% (11,1% no 4° trimestre de 2010), situando-se o nUmero de
desempregados em 771 mil, face a uma populacédo empregada de 4.735,4 mil. Relativamente ao
desemprego registado nos centros de emprego, os dados do IEFP mostram uma variacdo de 11,7%
em 2011 face ao ano anterior, afectando um total de 605 mil pessoas (542 mil no final de 2010). O
processo de correccao dos desequilibrios macroecondmicos em curso na economia portuguesa e a
restritividade das condicoes de financiamento da economia levam a perspectivar que a evolucao do

emprego continuara a ser desfavoravel, com impactos negativos sobre a taxa de desemprego.
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2.2 Evolucao dos precos

A evolucao da inflacdo em Portugal, nos ultimos anos, tem sido explicada, fundamentalmente, pela
evolucdo dos precos do petroleo e de outras matérias-primas nos mercados internacionais, em
detrimento do impacto dos fundamentais da economia. Assim, apos uma taxa de inflacdo media
anual negativa em 2009 (facto inédito nas Ultimas 3 décadas em Portugal), a taxa de inflacéo voltou

a apresentar valores positivos a partir de 2010, mantendo-se acima de 3 % desde Janeiro de 2011.
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Em Dezembro de 2011, a inflagdo homodloga situou-se em 3,6% e a variacdo media dos 12 meses
anteriores ascendeu a 3,7%. O indice harmonizado de precos no consumidor situou-se em 3,5%,

enquanto o IPC subjacente ascendeu a 2,3%.

Os transportes e a habitacao, agua e electricidade foram as categorias que mais contribuiram para
o aumento da inflacdo, dada a influéncia do preco dos produtos energéeticos sobre estas.
Adicionalmente, a aceleracao dos precos no consumidor foi largamente condicionada pela entrada
em vigor de diversas medidas associadas ao processo de consolidacao orcamental, com destaque
para o efeito do aumento em 1 p.p. de todas as taxas do IVA a partir de Julho de 2010 e um
aumento adicional de 2 p.p. da taxa normal em Janeiro de 2011, bem como o preco de alguns bens e

servicos sujeitos a regulacao.
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2.3 Necessidades de Financiamento da Economia

Desde o inicio da crise financeira que as necessidades de financiamento da economia portuguesa
tém vindo a diminuir, incluindo o primeiro semestre de 2011. De facto, depois do agravamento
verificado em 2008, fortemente condicionado pelas sociedades nao financeiras, a gradual
desalavancagem que se tem vindo a verificar desde entdo, especialmente no sector privado,
conduziu a diminuicdo das necessidades de financiamento nos anos de 2009 e 2010. Porém, este
comportamento nao tera sido uniforme quando analisado por sector institucional: a reducao das
necessidades de financiamento das sociedades nao financeiras e ao aumento da capacidade de
financiamento das sociedades financeiras e familias, contrapds-se um forte agravamento das

necessidades de financiamento das Administracdes Publicas.
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0 grau de dependéncia energetica de Portugal face ao exterior, e o consequente elevado défice da
balanca energeética, tem contribuido para o agravamento das necessidades de financiamento da

economia, sendo que estas se reduzem de forma significativa quando se exclui esta componente.

As condicdes de financiamento da economia portuguesa deterioraram-se de forma significativa
ao longo de 2011, com a crescente diferenciacédo do risco soberano na area do euro. Esta
diferenciacado conduziu a fortes tensdes nos mercados financeiros internacionais e a restricdo no
acesso do sistema financeiro portugués ao mercado de divida por grosso. Esta situacéo traduziu-
se na subida das taxas de rendibilidade das obrigacdes do tesouro para niveis economicamente
insustentaveis e em acrescidas dificuldades no acesso ao financiamento por parte do sector publico.
Esta situacdo colocou pressao adicional sobre os bancos domésticos, o que tornou ainda mais

complexa a sua situacao.

0 financiamento das administracdes publicas foi, assim, particularmente problematico, sobretudo
no primeiro trimestre de 2011, onde o fluxo de crédito liquido representou uma pequena fraccao do
total das necessidades de financiamento do Estado para 2011. A assinatura do programa de
assisténcia financeira dominou o fluxo de crédito liquido nos trimestres subsequentes, tendo os

desembolsos ao abrigo do programa ascendido a 38.500 milhdes de euros.

Neste contexto, 0 aumento dos depositos de clientes e o recurso as operacdes de refinanciamento do
BCE, que permaneceram a um nivel elevado, permitiram mitigar o impacto do encarecimento do
“funding” dos bancos sobre o preco e a quantidade do crédito. De facto, em 2011 o financiamento do
sector bancario dependeu em grande medida do aumento da captacao de depositos junto do sector
nao monetario residente, que cresceu em termos homologos 14,7%, enquanto os depdsitos de nao
residentes registaram uma reducao de 13,9% no mesmo periodo. As responsabilidades representadas
por titulos mantiveram um contributo negativo, algo que € verificado desde o 4° trimestre de 2010. O
recurso as operacoes de cedéncia de liquidez do BCE permaneceu relativamente estavel, se bem que a

nivel elevado, representando cerca de 9% do financiamento do sistema.

0 aumento dos depositos bancarios contrasta com a diminuicdo verificada na generalidade dos
outros instrumentos de poupanca desde o inicio de 2010, nomeadamente a diminuicao dos titulos
de divida de instituicdes financeiras colocados junto de clientes, a diminuicdo das subscricoes
liquidas de unidades de participacao de fundos de investimento e o aumento dos resgates de

certificados de aforro.

2.4 Politica Orcamental

A politica orcamental foi condicionada em 2011 pela execucéo de um Orcamento do Estado virado
para a reducdo do défice orcamental e, posteriormente, pela trajectoria de ajustamento das
variaveis orcamentais definida no Programa de Assisténcia Economica e Financeira, acordado em

Maio com a Comissao Europeia, o Banco Central Europeu e o FMI.
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Como ponto de partida, os valores do defice para 2010 foram sucessivamente revistos em alta de
um valor inicialmente reportado de 7,3% do PIB, devido a incluséo na orbita das administracoes
publicas de um conjunto de empresas do sector dos transportes. Adicionalmente, foi também
incluido no défice desse ano a assuncao de imparidades do Banco Portugués de Negocios e a
execucdo de uma garantia concedida ao Banco Privado Portugués. Paralelamente, o Eurostat
procedeu a uma alteracéo metodologica sobre o tratamento de 3 contratos de construcao e
exploracao de infra-estruturas rodoviarias, até entéo classificadas como parcerias publico-privadas
com impactos nos défices e divida dos periodos de 2007 a 2010. Por ultimo, os valores finais
sofreram nova alteracao, apos a identificacao de um conjunto de dividas contraidas desde 2004
pelas administracdes e empresas publicas da Madeira e nao comunicadas antes as autoridades
estatisticas nacionais. Os valores finais para o défice e divida em percentagem do PIB para o ano de

2010 estabilizaram finalmente em 9,8% € 93,3%, respectivamente.

O OE2011 definiu inicialmente os objectivos para o defice e divida de, respectivamente, 4,6% e
86,6%. Na sequéncia do pedido de assisténcia financeira, foram definidos novas metas que
tiveram em consideracéo as revisdes acima referidas e ainda as perspectivas menos favoraveis
de evolucao do cenario macroeconomico. 0s objectivos foram entédo revistos em alta para 5,9% €
101,7%, respectivamente para o défice e divida publica. No entanto, a execucdo do OE2011
apresentou desvios significativos que, de acordo com o Ministério das Financas (MF), se cifravam
em cerca de 2 pontos percentuais do PIB (cerca de 3.400 milhdes de euros). Estes desvios sao
explicados, do lado da despesa, por uma reducdo menor que o esperado nas “remuneracoes
certas e permanentes” (em cerca de 300 milhdes de euros), por um acréescimo de 560 milhdes de
euros em consumos intermédios (dos quais 335 milhdes em comissdes pagas pelos empréstimos
associados a ajuda internacional). Do lado da receita, o MF estimou um desvio de cerca de 800
milhdes de euros em outras receitas correntes, resultantes de menores contribuicoes para a
Seguranca Social, receitas proprias do Ministério da Justica e dividendos de participacdes do
Estado. Para além destes desvios, existiram custos associados com a recapitalizacdo do BPN, uma
deterioracédo maior do que o esperado do sector empresarial do Estado e a nao execucao de
vendas previstas de participacdes e patrimonio. Em conjunto estes desvios ascenderam a 2.800
milhdes de euros, sendo o restante explicado por operacdes ligadas a responsabilidades do sector

empresarial da Regido Autonoma da Madeira.

O desvio apurado foi colmatado com o recurso a medidas transitorias, de entre as quais a
sobretaxa de IRS cobrada junto do subsidio de natal dos trabalhadores por conta de outrem com
vinculo permanente, o aumento do IVA sobre os bens energeéticos e a integracéo dos Fundos de

Pensdes da Banca na Seguranca Social.

Com o conjunto destas medidas o défice publico para 2011 ter-se-a situado em 4% do PIB, se bem que

o defice subjacente, excluindo as medidas de caracter pontual, se teria situado proximo de 7% do PIB.
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3. SISTEMA FINANCEIRO

No quadro de crise no mercado de divida soberana, as condicbes de financiamento do sector
publico e do sector bancario nos mercados internacionais deterioraram-se significativamente
desde o inicio 2010. As medidas ndo convencionais de politica monetaria do BCE, com destaque
para as operactes de cedéncia de liquidez, permitiram assegurar o financiamento do sistema
bancario portugués, substituindo em parte o financiamento de meédio e longo prazo nos
mercados internacionais de divida por grosso. Em 2010 e em 2011, o enquadramento do sistema
bancario foi particularmente adverso e implicou um ajustamento do balanco da maioria dos
bancos, que incluiu reforcos de capital, vendas de activos, e uma intensificacao da captacado de

recursos de clientes.

Este enquadramento tem naturalmente repercussoes sobre o volume de crédito concedido pelo
sector bancario. Refira-se, a titulo de exemplo, o crédito destinado as empresas nao financeiras em
Portugal, que apos ter mantido um crescimento de 2 digitos em 2008, iniciou uma trajectoria de
descida em 2009, tendo atingido uma variacdo negativa de 0,4% em Julho de 2011. Para esta
evolucdo contribuem ndo apenas as condicdes mais restritivas aplicadas pelos bancos na
concessao de empréstimos, como tambem um efeito de procura por parte das empresas num

contexto de clara desaceleracao da actividade econdmica.

Quanto a materializacdo do risco de credito, € de salientar que o crédito a habitacéo continuou a
apresentar niveis de incumprimento baixos, para o qual tem contribuido o nivel das taxas de juro,
que conduziu a reducbes substanciais da prestacdo meéedia nos contratos deste segmento. Pelo
contrario, o crédito de cobranca duvidosa respeitante aos empréstimos dirigidos ao consumo e as
empresas continuou a acelerar nos Ultimos meses, tendo assumido niveis historicamente elevados,

para o primeiro caso e valores relativamente altos, para o segundo.

A grande volatilidade e incerteza nos mercados financeiros repercutiu-se igualmente no mercado
accionista, tendo o indice PSI-20 registado desde finais de 2010 quebras significativas, a
semelhanca das registadas nos indices bolsistas internacionais.

3.1 Estabilidade Financeira

A preocupacao com a estabilidade financeira num contexto de agudizacao da crise da divida soberana
foi particularmente marcada, sendo uma parte fundamental do programa de assisténcia financeira. O
principal objectivo desta estratégia € o de obter uma desalavancagem gradual e ordeira do sistema
financeiro que nao prejudigue o financiamento dos sectores produtivos da economia.

Neste sentido, a estratégia anunciada baseia-se em 4 pilares fundamentais:

(i) 0O reforco da base de capital dos bancos;
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(i) A proteccao da liquidez do sistema;
(iii) A melhoria da monitorizacao e supervisao do sistema bancario, €;

(iv) Melhoria do enquadramento regulamentar.

Relativamente ao primeiro aspecto, o Banco de Portugal introduziu desde o final de 2010 um
conjunto de medidas destinadas a melhorar a solvéncia do sistema, de entre as quais a
recomendacao, realizada em Janeiro de 2011 para os bancos nao distribuirem dividendos, de forma
a melhorar os capitais de base; o estabelecimento, em Abril de 2011, de um objectivo para o racio de
“core tier 1” de 8% para o final de 2011, objectivo esse que foi alterado em Maio, sob a égide do
programa de assisténcia financeira, para 9%. No programa foi igualmente estabelecido um racio
minimo de “core tier 1” de 10% para o final de 2012. Também no programa de assisténcia financeira
ficou definida uma facilidade de suporte a solvéncia dos bancos, de 12.000 milhdes de euros,
destinada a providenciar aos bancos uma fonte de capital publico na circunstancia em que nao for

possivel atingir os objectivos de capital atraveés de fontes de mercado.

A proteccéao da liquidez do sistema financeiro esta relacionada com o processo de desalavancagem
em curso, que se pretende ordeiro. Nesse sentido, o BP recomendou aos bancos, em Setembro de
2010, a desalavancagem através da venda de activos ndo-core ou nao estratégicos, e comecou a
monitorar os racios de alavancagem mais activamente. Em particular, pretende-se reduzir a
dependéncia elevada do financiamento nos mercados grossistas, passando de um racio de créedito
sobre depositos de cerca de 170% em Junho de 2010 para 120% até 2014 (no final do programa de
ajustamento). Ate ao final de Setembro de 2011, o racio de crédito sobre depdsitos ja tinha descido
para 146%, uma queda de mais de 20 pontos percentuais face ao maximo atingido em Junho do ano
anterior. Esta queda foi obtida atraves da combinacao de aumento do volume de depdsitos e de

venda de activos, tanto domeésticos como externos.

A monitorizacao e supervisaéo do sistema bancario foram reforcadas atraves de um programa de
inspeccbes “on-site” sobre a qualidade dos activos dos bancos, compreendendo os 8 maiores
grupos financeiros e 83% dos activos do sector bancario. As correccdes as imparidades reportadas
pelos bancos ascenderam a menos de 0,5% das exposicdes crediticias analisadas. Os impactos
dessas revisGes sobre os racios de capital, a data de 30 de Junho de 2011, foram pouco
significativas, tendo o racio de “core tier 1” agregado passado de 9,1% para 8,8%, acima do minimo

de 8% exigivel para aquela data.

Paralelamente, os bancos passaram a reportar um novo racio de credito vencido, alinhado com as

praticas internacionais e publicado pelo BP a partir de Setembro de 2011.

No que respeita ao enquadramento regulamentar, merecem particular destaque os diplomas ja
apresentados no inicio de 2012, que respeitam ao acesso dos bancos ao capital publico (DL N°4/2012
de 11 de Janeiro), e ao reforco de poderes do BP para intervencao preventiva, resolucdo e

proteccao de depdsitos, que esta nas fases finais de aprovacao.
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3.2 Mercados Monetario e Cambial

Em 2011, os mercados cambiais voltaram a mostrar uma elevada volatilidade, com as moedas que
habitualmente séo procuradas pelos investidores por motivo de refugio a terem desempenhos
muito fortes, sobretudo face ao euro, na sequéncia da agudizacao da crise da divida soberana, em
Agosto e Setembro. Assim, no inicio do ano e até finais de Abril, o euro apreciou-se face ao iene e
face ao dolar em, respectivamente 13% e 12%, na sequéncia da incorporacdo da expectativa de
subida das taxas de juro por parte do BCE, para depois encetar um processo de queda que
proporcionou uma depreciacdo anual de cerca de 8,8% e 4%, respectivamente. 0O Euro foi
particularmente afectado pelas perspectivas que se criaram em torno de eventual incumprimento
por parte de um pais da Zona Euro e da inevitabilidade que essa situacéao criaria de abandono da
zona euro por parte desse pais. Também as menores perspectivas de crescimento econdomico da
Zona euro pesaram negativamente no sentimento dos investidores, conduzindo em baixa o valor

externo da moeda.
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Ao longo de 2011, verificou-se um clima de aversao ao risco elevado que foi particularmente agudo
durante os meses de Verao. Nesse periodo, os mercados interbancarios deixaram de funcionar, com
consequéncias negativas nos fluxos de financiamento intra-comunitarios. As taxas euribor subiram
durante os primeiros trés trimestres, acompanhando o andamento da politica monetaria por parte
do BCE, para depois cairem no 4° trimestre, na sequéncia dos cortes de taxas de juro oficiais. Com
efeito, a autoridade monetaria da Zona Euro continuou a praticar medidas extraordinarias de
cedéncia de liquidez e as taxas de juro oficiais fecharam o ano a niveis minimos, se bem que na
primeira metade do ano houve um periodo de subida de taxas (entre Abril e Julho) que foi

posteriormente revertido (em Novembro e Dezembro).
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3.3 Mercado de Obrigacoes

0s mercados obrigacionistas foram condicionados, ao longo de 2011, pelo agudizar da crise das
dividas soberanas na Zona Euro, o que provocou variacoes muito diferenciadas no desempenho das
dividas dos varios paises. Neste contexto, a forte valorizacdo da divida alema deveu-se ao aumento
de procura por activos de refugio, enquanto a divida de paises sob planos de assisténcia financeira,
como Crécia e Portugal, apresentaram desvalorizacdes sem precedentes, de -61,8% € -24,2%,
respectivamente. A Irlanda registou o melhor desempenho no seio da Zona Euro (+11,2%), com O
bom desempenho econdmico e o sucesso na implementacao do respectivo programa de assisténcia
a impactar positivamente no sentimento dos investidores. Nos restantes mercados, destaca-se a
valorizacéo da divida de Espanha (+7,0%) e a tendéncia inversa em Italia (-5,7%). No mercado de
crédito, apds um 1° semestre positivo, o indice iBoxx Corporate sofreu uma desvalorizacdo no

segundo semestre, tendo encerrado o ano com um ganho modesto de 1,71%.
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3.4 Mercado de Accoes

0s mercados de accdes registaram comportamentos dispares ao longo do ano. 0 indice Se-P (EUA)
terminou o ano inalterado, enquanto na Europa (indice MSCI Europe), no Japéo (indice Nikkei) e nos
Emergentes (indice MSCI Emerging Markets) os mercados apresentaram fortes quedas, de -10,94%,

-17,05% € -20,41%, respectivamente.

No que respeita a Zona Euro, o indice DJ Euro Stoxx 50, representativo das maiores capitalizacdes
desta regiao, desvalorizou 17,05% em 2011, penalizado pelas questdes em torno do agravamento da
crise da Zona Euro atras referidas. Ao nivel sectorial, observou-se uma divergéncia significativa de
desempenhos. Pela positiva, destacaram-se sectores mais defensivos, como farmacéuticas
(+11,84%) e Alimentacao e Bebidas (+5,39%), que conjugam uma maior estabilidade nos resultados
com uma exposicao mais elevada a mercados fora da Europa. Pela negativa, destacou-se o sector
bancario (-32,48%), um dos mais directamente afectados pela crise das dividas soberanas, mas
também sectores mais expostos ao ciclo econdmico, como materiais basicos (-30,12%) e o sector
automovel (-24,08%) foram penalizados, em parte devido a receios de um abrandamento econdmico

mais forte na China.

Em Portugal, o indice PSI-20 encerrou 0 ano de 2011 nos 5.494,27 pontos, menos 27,6% do que no
final de 2010. A capitalizacao bolsista da Euronext Lisbon totalizou 170.551,6 milhdes de euros em

Dezembro, 11,7% inferior a do periodo homalogo de 2010.

0 segmento de obrigacdes foi o que mais contribuiu para o aumento da capitalizacdo bolsista do
mercado regulamentado da Euronext Lisbon no final do ano de 2011, ao subir 16,6% em relacdo ao
mesmo periodo de 2010. 0 segmento de acgcdes acumulou uma queda de 23,6% no ano, encerrando

2011 com uma capitalizacao bolsista de 102.693,8 milhdes de euros.

A volatilidade do indice PSI-20 foi de 20,77% em Dezembro, acima dos 16,08% fixados no periodo
homologo de 2010. A EDP (18,92%), a Jeronimo Martins (17,90%) e a GCalp (16,27%) foram os

emitentes com maior representatividade no indice no final do ano.

0 valor das transaccoes efectuadas no mercado secundario a contado totalizou 2.083,8 milhdes de

euros em Dezembro, menos 1.796,2 milhdes (46,3%) do que em igual periodo de 2010.

No mercado regulamentado Euronext Lisbon, o volume de transaccdes caiu em 2011 46,5% face ao
registado até Dezembro do ano anterior, para 2.054,9 milhdes de euros. No mercado regulamentado

de divida (MEDIP), o valor transaccionado recuou 77,6% em relacdo ao final de 2010, para 246 milhdes.

Em Dezembro de 2011, o valor sob gestdo dos organismos de investimento colectivo em valores
mobiliarios (0ICVM) totalizou 6.017,9 milhdes de euros, menos 2.741,5 milhdes de euros (-31,3%) do

que no final de 2010. Recorde-se que, nesta indUstria, os volumes sob gestédo ja haviam caido 25%
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em 2010 face a 2009. Nos fundos especiais de investimento (FEI) o valor sob gestdo caiu para

4.817,5 milhdes de euros, menos 12% do que no ano anterior, cujo montante ascendeu a 5.477,7

milhdes de euros.
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02

Actividade do BANIF — Banco
Internacional do Funchal, SA em 2011

1. Actividade Comercial na Regidao Autonoma da Madeira

A actividade do Banif na RAM, desenvolveu-se num contexto marcado pelo agravamento da

conjuntura macro e micro-economica e pela evolucao politica associada a essa conjuntura.

Este factor, transversal a todas as areas de actividade do pais, implicou uma actuacado estratégica

de permanente adaptacéo, no sentido do Banco se manter como lider do sector na Regiao.

Neste contexto, emergiram como prioridades, paralelamente ao crescimento da captacao de

recursos, a recuperacao do crédito vencido e o controlo de custos.

Desta forma, durante 2011, registou-se o aumento da base de Clientes, com um crescimento de
5.102 novos Clientes. Apesar deste crescimento, o numero médio de produtos por Cliente teve uma

evolucado negativa, penalizada sobretudo, pela carteira de produtos do passivo.

Durante o exercicio, as rubricas de credito concedido a Clientes e recursos de Clientes, registaram

evolucdes negativas, respectivamente, 4,9% e 2,1%.

Na rubrica crédito concedido a Clientes, a DCRAM adoptou a estratégia global do Banco,
desacelerando a concessao de credito. Sublinhe-se, contudo, o evidente abrandamento do
investimento publico, factor que se repercutiu em toda a economia regional e, colateralmente,

nesta rubrica.

Relativamente a rubrica de recursos de Clientes, o desempenho registado deveu-se sobretudo a
crescente falta de capacidade de aforro dos Clientes, resultante da situacédo econdmica e social do

pais.

como forma de optimizar a estrutura fisica e humana do Banif na RAM, a actividade das micro-
agéncias do Madeira Tecnopolo e Livramento foi descontinuada e procedeu-se a revisédo dos

horarios de funcionamento de algumas Unidades de Negocio.

A emigracdo continuou a ser um dos vectores estratégicos de actuacdo para a DCRAM. Neste
campo foi realizado um plano de visitas bastante ambicioso aos mercados com forte implementacao
da emigracdo portuguesa - Venezuela e Africa do Sul. Este plano de trabalho teve a particularidade

de conferir as visitas a estes paises uma maior cobertura geografica, assim como segmentar o
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mercado por tipo de Cliente — Retalho, Privado e Corporate - e ainda continuar o reforco do canal

promotor.

Durante todo o ano realizou-se um trabalho de analise e acompanhamento pormenorizado de todas
as Unidades de Negocio da DCRAM, envolvendo a estrutura directiva da DCRAM e algumas das
estruturas de trabalho internas. Foi explorado o potencial de cada Concelho e Area de Negdcio, e

delineado um plano de accao das Unidades de Negocio envolvidas.

RUBRICA VARIA;AO 2010/2011
Recursos -2,1%
Crédito -4,9%
Base de Clientes Activos -0,2%
Base de Clientes 2, 0%

2. Actividade Comercial na Regidao Auténoma dos Acores

A actividade do Banif na Regido Autonoma dos Acores, ficou marcada pelos condicionalismos
resultantes de um contexto economico adverso, que impuseram a necessidade de reorientacdo das
principais estratégias e prioridades para a captacéo de recursos, manutencao da qualidade no
crédito e reducdo de custos de estrutura, com vista ao objectivo ultimo de incremento da

rentabilidade.

Nao obstante as dificuldades decorrentes da conjuntura econdémica, a Direccao Comercial do Banif
na RAA (DCRAA) prosseguiu os objectivos de crescimento de negocio, com a responsabilidade de

consolidar a posicao de lideranca que o Banco mantém no mercado regional.

Esta estratégia esteve presente em qualquer uma das duas Redes de Negodcio que integram
actualmente a DCRAA: a RPI (Rede de Particulares e Institucionais) e a RCE (Rede de Centros de
Empresas), apos a reestruturacado que entrou em vigor no inicio de 2011. Na RPI passaram a estar,
em paralelo, as areas comerciais que incluem as agéncias dedicadas ao negaocio de retalho, com o

Centro de Privado e Institucionais.

Assim, a base de Clientes da DCRAA cresceu 3.726 Clientes, no seio de uma carteira total de 134.300
Clientes. 0 empenho na prestacédo de um servico de qualidade traduziu-se também no crescimento

do numero medio de produtos por Cliente no retalho, de 3,46 para 3,48.

Num cenario de racionalizacdo do crédito concedido, sem prejuizo dos compromissos assumidos, foi
possivel reduzir em 3,3% a carteira de crédito por desembolso, a qual ascendia a 1.613 milhdes de

euros no final de 2011.
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Todavia, no que respeita aos Recursos de Balanco, cujo valor, no final de 2011, se cifrava em 955
milhdes de euros, muito embora ao nivel da Rede de Retalho se tenha conseguido crescer, este
incremento foi absorvido pela variacdo negativa de recursos nos segmentos das Empresas, Privado
e Institucionais, com especial incidéncia ao nivel da rubrica Depositos a Ordem, que ditou, no seu

todo, uma variacdo homologa negativa de 2,8%.

Um dos motores utilizados para a estratégia de defesa dos recursos passou pela aposta nos
mercados da emigracao, para os quais foi implementado um mais amplo plano de visitas, com
deslocacdes comerciais periodicas aos Escritorios de Representacéo, de caracter comercial e

institucional.

Foi também em 2011 que se iniciou um plano com maior relevo de campanhas de indole regional,
dedicadas a temas diversos, mas com enfoque especial na captacéo de recursos, abrangendo, quer

a rede domestica, quer os mercados da emigracao.

Fruto do envolvimento de todos os colaboradores das areas comerciais, a DCRAA deu, uma vez mais,
um contributo positivo para a renovacao da certificacao da qualidade no banco, atendendo ao

numero de nado conformidades registado.

No ambito da descentralizacdo da gestdo de imoveis para venda e arrendamento, foi criado um
Comité na Regiao Autdonoma dos Acores, que passou a ser responsavel pela gestédo local dos imaéveis
nao afectos a exploracdo, com a centralizacdo de todos os processos, permitindo uma nova

dindmica e uma actuacao mais célere na gestdo dos mesmos.

Foi reactivado, no inicio deste ano, o Comite de Clientes Acores, que relune periodicamente as
Direccbes Comerciais do Banif e da Acoreana, como objectivo de potenciar o negocio de ambas as

empresas na Regido, o qual permitiu ja o desenvolvimento de varias iniciativas em parceria.

A necessidade de actualizacdo de todos os NIB’'s para o Codigo do Banif (“0038”) levou ao
desencadeamento de um conjunto de iniciativas, para a sensibilizacado de Clientes, colaboradores e
instituicdes diversas, a par de trabalhos técnicos especificos, por forma a garantir a substituicao
do anterior NIB em todos os canais € meios de pagamento em uso, nomeadamente cheques,

transferéncias e sistema de débitos directos.

Destaque especial para a celebracdo de novos protocolos de colaboracao institucional com o
Coverno Regional dos Acores, que visam assegurar 0 apoio as empresas dos Acores, no contexto da

actual conjuntura econdmico-financeira.
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RUBRICA VARIACAO 2010/2011
Recursos -2,8%
Credito -3,3%
Base de Clientes Activos -1,7%
Base de Clientes 2, 9%
3. Actividade Comercial no Continente
3.1 Negocio no Segmento de Empresas e de Particulares de Médio - Alto Rendimento

A Direccdo de Empresas e Banca Privada (DEP) é o orgao responsavel pela coordenacao e
desenvolvimento das areas de negocio de pequenas e medias empresas, institucionais e
particulares de meédio - alto rendimento em Portugal Continental. Integra ainda o Nucleo de

Factoring, orgéo que gere o negocio de Factoring e Confirming do Banco.

A actividade da DEP foi direccionada para o cumprimento das metas estabelecidas no programa de
desalavancagem e financiamento, com grande enfoque no estreitamento do CAP Comercial. A
imposicao de condicdes mais restritivas na concessao de crédito, com os spreads a reflectirem quer
0 agravamento das condicdes de acesso do sector bancario aos mercados financeiros, quer o risco
associado aos clientes em geral e as operacdes em especial, permitiram uma diminuicao da carteira
de crédito. Tendo sempre presente os racios de solvabilidade do Banco, a solidez do negdcio e a
qualidade da carteira de credito, continuou-se a utilizar o repricing e, adicionalmente, o reforco de
garantias associadas as operacdes de credito como ferramentas de gestao. Por outro lado e tendo
presente o aumento da aversao ao risco por parte dos clientes aforradores, manteve-se o énfase
na captacdo e manutencao de recursos de clientes. Fruto desta estratégia, conseguiu-se uma
melhoria do CAP comercial, que passou a ser de 227% em 2011, e uma melhoria de 0,80 pp na

margem financeira do credito, que ascendeu a 4,54% em 2011.

0 agravamento da situacdo econdmica, com degradacdo dos riscos actuais e consequente
deterioracéo da carteira de credito, impos um acompanhamento estrito e sempre actualizado dos
clientes e dos respectivos negocios, permitindo, nomeadamente, antecipar situactes de
incumprimento. Continuou-se, assim, a efectuar Comités de Vigilancia, que funcionam como um

importante instrumento na efectivacao deste controlo.

Ao nivel dos custos operacionais e de estrutura, prosseguiu-se a politica de controlo anteriormente
implementada. Continuou-se a apostar na racionalizacéo e optimizacéo das unidades de negdcio,
com constante ajustamento da estrutura ao volume de negdcios. No segmento de empresas, a DEP
encerrou o ano com 13 Centros de Empresas e 40 Gestores. No segmento de particulares,

continuou-se a apostar na area de institucionais, como estratégia para aumento da capacidade de
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captacdo e diversificacdo de recursos. Pretendeu-se, assim, assegurar uma gestao de liquidez
activa, com os recursos de clientes a representarem uma fonte crescente de financiamento. O

segmento privado encontra-se actualmente estruturado em 22 Cestores.

Desta forma e relativamente a 2010, a DEP registou uma variacao positiva nos Recursos de Balanco
de 451 milhdes de euros (+36%), tendo atingido o montante de 1.697 milhdes de euros no final de
2011. Relativamente ao Creédito Total (incluindo Programas de Papel Comercial e Crédito Vencido)
concedido a Clientes, verificou-se um decréscimo de cerca de 264 milhdes de euros (-6%),

ascendendo o valor a 3.851 milhdes de euros, no final do ano.

Ao nivel da Carteira de Clientes Activos, a DEP registou uma diminuicao de 4% face ao final ao ano
anterior. Esta variacéao reflecte o esforco de desalavancagem efectuada no decurso do ano de 2011,

no segmento Empresas.

RUBRICA VARIACAO 2010/2011
Recursos 36%
Creédito -6%
Base de Clientes Activos -4%

Actividade do N cleo de Factoring

Em 2011, a actividade desenvolvida pela area de factoring e gestéo de pagamentos a fornecedores,

registou uma contraccéo assinalavel.

As variacOes negativas anuais registadas ao nivel do volume de cedéncias realizadas e saldo médio
de antecipactes cifraram-se em 33% e 12%, respectivamente, atingindo, no final de 2011, 398

milhdes de euros e 151 milhdes de euros.

Em linha com a evolucao do volume de negocio gerido por esta area, as comissoes apresentaram
uma evolucdo negativa de 11%, relativamente ao ano anterior, atingindo 1,3 milhdes de euros. A
margem financeira atingiu os 7,4 milhdes de euros, traduzindo um incremento positivo de 32%.
Desta forma, em 2011, o produto bancario apresentou uma evolucao positiva de 23%, atingindo 8,7

milhdes de euros

0 sector da construcao continuou a ser o mais significativo na estrutura da carteira de créditos
sobre clientes (74% em 2011), seguido da fabricacdo de produtos metalicos e do comércio por

grosso, com 11% e 5%, respectivamente.
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3.2 Negocio no Segmento de Retalho

A Rede de Agéncias no Continente, através da respectiva Direccéo (DRA) desenvolveu a sua

actividade com particular enfoque nos seguintes grandes objectivos:

- Captacao de recursos estaveis, contribuindo decisivamente para o reforco da carteira de
depositos do Banco;

- Controle do Credito vencido ou com sinais de alerta;

- Reducao de custos;

- Reforco do comissionamento;

- Aumento da carteira de Clientes Activos;

0 processo gradual de racionalizacdo da Rede, iniciado em 2010, reforcou-se em 2011, tendo sido
encerradas algumas Agéncias com menor potencial de crescimento e adaptados os quadros de
pessoal a dimensao dos negocios. Os encerramentos verificados nao provocaram reducdo do

negocio existente, dado que os Clientes foram alocados a outras Agéncias de proximidade.

A DRA terminou o ano com 260 Agéncias e um racio de 3,93 empregados por Agéncia, dos mais

baixos da Banca em Portugal, tendo-se:

- Encerrado 17 Agencias
- Abertas 4 novas Agéncias
- Transformado 3 Agéncias Standard em Associadas

- Reduzido o numero total em14 unidades.

As referidas medidas permitiram reduzir o quadro global da DRA em 63 empregados.

No 1° trimestre, foram introduzidas duas importantes medidas de racionalizacéo:
- Acriacao das Direccoes Regionais, DRA/Norte e DRA/SuI;
- Alintegracao da Direccdo de Canais Agenciados, extinta e substituida pela nova Rede de Canais

Agenciados.

Estas duas importantes medidas vieram reforcar a capacidade de gestdo da DRA, aproximando as

varias Estruturas da Direccéo as Unidades de Negdcio.

Ao longo do ano, manteve-se o dinamismo de 3 grandes projectos estruturantes, iniciados ha 3

anos, a saber:

- A Rede de Empresas e Empresarios, com uma oferta de qualidade para as pequenas empresas

e respectivos empresarios, com produtos inovadores e Cestores de Negocio dedicados,
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instalados nas Agéncias do Banco com maior dimensao. Esta Rede terminou o ano com 51

Cestores de Negocios.

- 0s Promotores Assurfinance, Rede de Promotores de Negocio assente em Agentes da Acoreana

previamente seleccionados, canalizadores de Clientes e negocio para as Agéncias.

- Agéncias Associadas: das 260 Agéncias em funcionamento, 41 sao Agéncias Associadas, mais
pequenas e com um quadro de pessoal mais reduzido. S0 Agéncias universais, quanto aos
servicos prestados e produtos vendidos, e estdo dependentes do Cerente de uma Agéncia

maior, do tipo Standard. Destas, 10 tém apenas 1 empregado.

Comparando 2010 e 2011, a Direccao da Rede de Agéncias registou uma variacdo positiva nos
recursos de 450 milhdes de euros (+ 15%), tendo atingido o montante total de 3.381 milhdes de
euros. Relativamente ao crédito total, o valor global da carteira de crédito da DRA ascendeu a 2.922
milhdes de euros, correspondendo a uma reducao de cerca de 95 milhdes de euros (-3%), conforme
resulta dos dados indicados, a DRA teve um contributo essencial na reducdo da relacéo

Crédito/Recursos, do Banco.

RUBRICA VARIACAO 2010/2011
Recursos 15%
Creédito -3%
Base de Clientes Activos 6%
Base de Clientes 7%
4. Novos Canais de Distribuicdo e de Apoio as Areas de Negécio
4.1 Actividade de ca/l center e Banca Electrénica

Banca Telefdénica

No periodo em analise e ao nivel da captacéo de recursos realizou-se uma acgcéo permanente -
“Solucdes Poupanca 2011” - tendo sido atingida uma taxa de subscricéo (percentagem dos Clientes
que, tendo declarado a sua intencdo de subscrever o produto no @mbito da campanha, vém efectivamente

a subscrevé-lo) na ordem dos 94%, valor que se encontra em linha com os 93% alcancados em 2010.

Decorreram duas campanhas de credito pessoal pre-concedido, as quais permitiram alcancar uma
taxa de subscricdo que se situou nos 81%, em linha com o valor apurado no ano de 2010. Os

contactos comerciais de Conta Cestdo de Tesouraria sobre Ndo Clientes resultaram numa taxa de
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subscricdo que ascendeu aos 43%, registando-se, assim, um acrescimo de 3 p.p. face ao ano

anterior.

No ambito do programa de afericao do nivel de satisfacdo dos Clientes foi reforcada, em articulacao
com a DME, a promocao de inquéritos de satisfacdo. Realizaram-se cerca de 14.000 inquéritos, o que
representa um acrescimo homologo de cerca de 16%. Em 2011 voltaram, também, a concretizar-se
campanhas dirigidas a promocao/colocacéo de cartdoes Banif, bem como iniciativas dirigidas aos

Clientes Banif Mais.

No que concerne ao nucleo de “Contact Center”, o nUmero de chamadas atendidas na Linha Banif

registou uma quebra de 18% face a 2010.

A avaliacdo externa da qualidade de servico no atendimento telefonico, confirmou a lideranca do
Banif nas vertentes avaliadas, nomeadamente, nos dominios da banca comercial e banca
operacional. A destacar o facto de, face a igual periodo de 2010, continuarem a registar-se

evolucdes positivas nos diversos items avaliados.

Na componente de recuperacao de credito nao contenciosa, foram obtidas as seguintes taxas
globais de recuperacao (racio entre o numero total de processos regularizados e o nUmero total de
processos entrados/trabalhados): crédito pessoal e créedito imobiliario - 86%, contas correntes
caucionadas e recuperacao de juros e descobertos DO das Contas Gestdo de Tesouraria - 84%,

letras e livrancas 87% e cartdes 50%.

Refira-se ainda que o numero de processos trabalhados teve um incremento de 8% face a 2010. Os
contactos registados ao nivel desta actividade sofreram um acréescimo homologo de 48%. Esta
variacao reflecte as melhorias de produtividade resultantes da redefinicdo do modelo de

recuperacao de credito, iniciado em meados de 2010.

Banca Electroénica

Os principais objectivos estabelecidos para o ano de 2011 foram, na sua globalidade, alcancados.

Sendo uma preocupacéo constante do Banco, proporcionar mecanismos que permitam garantir aos
Clientes uma utilizacdo segura do Banifast, face aos frequentes ataques que sao alvo na utilizacao
da Internet, ao longo do ano 2011 foi colocado, de uma forma gradual, o sistema de autenticacéo
forte, Banifast SAFe Bank, nos Clientes com utilizacdo frequente do servico. No final do ano,

aproximadamente 40% destes Clientes ja tinham aderido ao sistema.

Desta forma, o grau de confianca aumentou significativamente, tendo, como consequéncia, o

incremento da utilizacdo do servico nas suas diversas funcionalidades.
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Outro objectivo alcancado, e com impacto na utilizacdo do Banifast, foi a optimizacdo dos

conteudos, atraves da melhoria na navegacao e na informacao disponibilizada.

Novas funcionalidades foram, igualmente, colocadas a disposicaéo dos Clientes, com destaque para

os deébitos directos e 0s novos carregamentos para operadoras moveis.

Por fim, a dinamizacdo das solucdes de poupanca, atraves dos canais electronicos, teve como
consequéncia um alargamento dos produtos disponibilizados por este meio, sendo que alguns
destes sdo comercializados em exclusivo pelo Banifast. Assim, é possivel, face a reducéo dos custos
operacionais, oferecer taxas mais atractivas em beneficio dos Clientes que procuram as melhores
solugdes para as suas poupancas. Muito significativo foi o crescimento verificado na utilizacéo das
funcionalidades que permitem entregas pontuais e programadas nas poupancas que os Clientes ja

detém no Banco - mais de 35% comparativamente a 2010.

No que respeita aos resultados quantitativos, no final do ano 84% dos Clientes do Banco ja tinham
aderido ao Banifast. Destes, 21% utilizam regularmente o servico, com particular incidéncia no

canal Internet.

0 numero de entradas nos diversos canais cresceu 15% face a 2010, traduzindo um aumento de
18% nas transaccbes de negocio realizadas pelos Clientes. Em linha com estes crescimentos, os

proveitos gerados pelas operacdes sujeitas a precario aumentaram 22%.

No final do ano, o servico de Banca Electrénica do Banco - Banif@st, renovou o Certificado de

Qualidade, mantendo o cumprimento dos requisitos da norma NP EN 1SO 9001.

4.2 Canais e Meios de Pagamento Electrénicos

No que se refere a Terminais de Pagamento Automatico, no final do ano registava-se um total de

6.679 equipamentos apoiados pelo Banco, face a 6.665 no més homologo do ano anterior.

Relativamente a Caixas Automaticos, o Banif manteve, no ano, a sua politica de limitar o numero de
instalacdes de Caixas Automaticos fora de loja, concentrando esforcos na melhoria da
rentabilidade dos actuais equipamentos e na optimizacdo dos seus processos operativos. No final

do ano, o numero de Caixas existentes era de 543, face a 558 em Dezembro de 2010.

4.3 Marketing Estratégico

No ano de 2011 o Gabinete de Gestao de Informacédo de Negocio prosseguiu a sua accao focando-se

quer na optimizacdo das solugdes de informacéo de gestdo ja disponiveis, quer no desenho de

novas solucdes que permitam uma gestao dos Clientes mais eficiente e a oferta de uma superior
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qualidade de servico. Das principais actividades desenvolvidas e concluidas no ano de 2011,

merecem relevo as seguintes:

- Lancamento do software Planning na area da Banca Privada. Esta € uma solucdo de
planeamento automatico e inteligente das actividades relacionadas com a gestdo dos
Clientes. Esta solucdo sera alargada a todas as areas comerciais do Banco no primeiro
trimestre de 2012;

- Integracao do Banif Mais na aplicacdo na aplicacao de workflow de crédito;

- Alargamento da nova versao do workflow de credito a toda a rede da Banca Privada;

- Disponibilizacdo de uma solucdo de Informacdo de Gestdo para o Banif Malta e para a
Emigracao;

- Lancamento de uma nova versao do Dossier do Cliente com um aumento significativo de
novas funcionalidades e completamente sincronizada com as restantes aplicacdes de

informacéo de gestéao.

Gabinete de Protocolos e cross-Selling

Durante o ano de 2011 a actividade de Cross-Selling continuou a dar primazia a satisfacdo integral
das necessidades dos Clientes do Banco, pela disponibilizacdo de um leque alargado de Produtos do
Banif — Crupo Financeiro. Politicas de Produto atentas a conjuntura actual adversa, com enfoque
primordial no Cliente, conduziram as Redes Comerciais do Banif a um esforco na crescente

fidelizacao dos seus Clientes.

Da actividade anual dos produtos de Cross-Selling destaca-se:

- A colocacdo integral de 4 Emissdes Obrigacionistas de Empresas do Crupo na base de
Clientes Banif, no valor global de 220 milhdes de euros;

- A aposta bem sucedida nos Seguros Nao Financeiros, que comparam positivamente (5%)
com a producao do ano de 2010, com especial enfoque no Seguro Automovel e no Seguro de
Saude e Assisténcia, cujas producdes anuais evoluem em 13% e 8%, respectivamente,

tambem relativamente ao ano anterior.

A carteira de produtos de Cross-Selling representa, no final do ano, 12% da carteira de produtos
detida pelos Clientes Banif. Atendendo a variacdo liquida de produtos registada entre 2011 e 0 ano

anterior, o contributo dos produtos de Cross-Selling é de 12,4%.

Os Protocolos Comerciais continuaram a representar uma fatia significativa do total de Clientes
captados pelo Banco durante todo o ano - cerca de 7% (3 300 novos Clientes) da globalidade das

contas activas.
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Para além da captacéao de novos Clientes, € esséncia dos Protocolos Comerciais a fidelizacdo da base
ja existente. Essa ancoragem deriva nao so da domiciliacdo de ordenados, que os Protocolos com
mais expressao pressupdem, mas também da oferta integrada de solucdes financeiras em

condictes ainda mais apelativas, que os Protocolos integram.

Esta aposta possibilitou a obtencéo de resultados apreciaveis, porquanto o numero medio de
produtos registados no universo de Clientes beneficiarios dos 3 Protocolos Ordenado com mais
expressao foi de 5, tendo-se superiorizado em 55% ao racio médio verificado no universo composto

pelos restantes Clientes das 3 Redes de Retalho, que foi de 3,25.

NUcleo de Planeamento e Estratégia de Marketing (NPEM)

Durante o ano de 2011 as actividades do NPEM ajustaram-se a conjuntura econémica, com maior
impacto ao nivel do aumento da oferta de produtos de Poupanca e Depositos a Prazo e da Gestao

das Campanhas.

A analise de novos mercados, novos segmentos, foi igualmente uma das areas com grande impacto
nas actividades do NPEM, com especial destaque para os segmentos: Emigrantes e Novos

Residentes.

Um outro projecto com grande destaque e com forte intervencdo do NPEM, foi o Programa

Comercial de Recursos 2012.

Em sintese, foram desenvolvidas as seguintes actividades:

- Com vista ao ajuste regular da oferta de valor, foram produzidos estudos de benchmarking
regulares e pontuais, a nivel nacional e internacional, e de analise comparada do portfolio
de produtos e servicos do Banco face ao mercado. Foram realizadas analises a campanhas
da concorréncia (frequéncia semanal), disponibilizacdo do Boletim Semanal da
Concorréncia (frequéncia semanal). Procedeu-se a introducéo da analise de Produtos e
Servicos da Concorréncia, retratando toda a oferta disponivel em outras instituicoes de
crédito para cada segmento de Mercado: Jovem, Universitario, Sénior, Mulher, Privado,

Corporate, Pequenos Negocios (analise trimestral);

- Foram realizados o acompanhamento e os ajustes precipitados pela actual conjuntura
econémica, ao plano global de campanhas comerciais do Banco, em estreita articulacéo

com as Direccdes de Produto e Direccoes Comerciais;

- Ao nivel do Catalogo de Produtos e Servicos, efectuou-se a parametrizacdo de novos

produtos de Depdsitos a Prazo e Poupancas;

- No que respeita ao Precario, foi realizada a maior Revisao Geral do Precario, com efeitos em

Abril de 2011;
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- Ao nivel da afericdo da satisfacdo dos Clientes particulares e empresa do Banco
(inqueritos), foi realizado, pela primeira vez, o inquérito de satisfacéo dos Clientes da Rede
de Empresas e Empresarios. Iniciou-se um ciclo de reunides com as Direccdes de Produto
com vista a deteccédo de melhorias e a implementacéo de novas accbes benéficas ao

processo de afericao do nivel de Satisfacéo da Qualidade de Servico.

- Procedeu-se a monitorizacao e divulgacaéo de informacao relativa ao processo de Mystery
Shopping, no ambito do projecto da “Qualidade de Servico” das Agéncias Banif, assim como

relativa aos Mystery Calls (call-center);

- Passou a fase de preparacao técnica a inclusdo de nova informacao sobre reclamacdes de
clientes, essencial ao contacto comercial e a gestao da segmentacdo de clientes para

campanhas comerciais;

- Foram estudados os mercados do segmento Emigrantes e Novos residentes, tendo sido
impulsionada a aposta comercial que devera decorrer em 2012 no segmento Emigrantes,

numa primeira fase na Suica e No Luxemburgo.

- 0 Programa Comercial de Recursos 2012 foi um dos grandes projectos do NPEM ao longo do
2° Semestre de 2011, tanto na sua vertente estratégica como na extrapolacéo das

possiveis abordagens comerciais.

5. Produtos de Crédito e de Poupanca

5.1 crédito Imobiliario

0 ano de 2011 confirmou a tendéncia negativa registada em 2010 no sector da construcéo. O
mercado de construcéo continuou fortemente marcado pela reducéao do numero de pedidos de
novos licenciamentos, pela retraccéo da procura, traduzida numa quebra de precos e reducao do

numero de transaccoes.

Esta conjuntura aliada as imposicoes resultantes das negociacdes com a “Troika”, condicionaram
toda a actividade do Banco que, através da Direccao de Crédito Imobiliario (DCRI), se viu obrigado a
monitorizar de forma sistematica as carteiras e o mercado, com o objectivo controlar o risco de

crédito e adaptar a oferta as tendéncias do mercado.

Como consequéncia desta monitorizacéo, foram introduzidas alteracdes diversas a oferta de
produtos disponibilizada, com o objectivo de reduzir o risco dos produtos, bem como de adequar a

sua rentabilidade as novas exigéncias do mercado.

Resultado da reducdo da procura (quebra de 55% face a 2010) e da maior exigéncia na concessao

do crédito, a carteira de crédito imobiliario, incluindo os créditos securitizados, decresceu cerca 1%,
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atingindo, no final de 2011, um valor de 3.338 milhdes de euros (Continente: 2.200 milhdes de euros;
Madeira: 486 milhdes de euros e Acores: 652 milhdes de euros), o que, em termos absolutos,

representa um decréscimo de 19,4 milhdes de euros face ao final de 2010.

A producao realizada atingiu um valor de 176 milhdes de euros, com um spread médio de 2,91%, o
que teve um reflexo positivo no spread medio da carteira, que atingiu um valor de 1,18% (face a

1,07% verificado em Dezembro de 2010).

Em termos de originacao, a rede comercial do Banco representou 77% do negocio, sendo o canal

agenciado responsavel por 23% da producao em 2011.

Relativamente ao crédito a Nao Residentes, a carteira praticamente nao registou variacéo, tendo-se
mantido o saldo de 380 milhdes de euros, nao obstante o decréscimo de 65% na producdo de novos

contratos neste segmento.

Leasing Imobiliario

Consequéncia da reestruturacdo da actividade de locacéo financeira imobilidria do Grupo,
anteriormente desenvolvida exclusivamente pela Banif GO, o Banif integrou a carteira de Leasing
Imobilidrio daquela instituicdo através de uma operacao de cisao-fusao, ampliando assim a oferta

de produtos de financiamento imobiliario disponibilizada pelo Banco.

A producao de novos contratos de leasing imobiliario, no exercicio de 2011, foi de 16,4 milhdes de
euros, o que representa um decréescimo de 22% face ao periodo homologo anterior, o qual se explica
pela continua degradacédo da conjuntura econémica, com reflexo nas politicas de maior contencao

e restricdo na concessao de crédito.

A carteira de crédito de leasing imobiliario no final de 2011 ascendia a 192,9 milhdes de euros.

5.2 Crédito ao Consumo

No final de 2011, o Banif procedeu a fusao da Direccao de Meios de Pagamento com a de Produtos
de Retalho, dando origem a Direccao de Retalho e Meios de Pagamento (DRMP), a qual tem como
objectivo a gestéao integrada de produtos e servicos, nomeadamente: depositos a ordem, a prazo e
de poupanca, credito ao consumo, credito a pequenos negocios, meios de pagamento,
designadamente Cartdes, Caixas Automaticos, Terminais de Pagamentos Automaticos, Débitos
Directos, Transferéncias e Pagamentos de Servicos. Assim, a DRMP, resulta do ajustamento da
estrutura organizacional do Banco, no sentido de potenciar uma maior articulacdo na gestéo de

produtos de retalho, com a manutencéao da especificidade das areas de actuacao.
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Meios de Pagamento

A Carteira de Cartdes esta consolidada na Operativa do Banco, o que permitiu o foco no aumento da
qualidade de servico ao Cliente, atraves de novas funcionalidades disponibilizadas nos Cartoes, e da
taxa de penetracao junto de Clientes, atraves de Campanhas de Colocacdo e Accdes de Divulgacao.

Destacam-se algumas das principais actividades desenvolvidas no decurso do exercicio de 2011:

Relativamente a cartdes, foram desenvolvidas as funcionalidades de “Cash Advance’, de devolucao
de saldo credor para as contas DO e de pre-atribuicao de Cartas PIN. Estas funcionalidades,
alinhadas com a tendéncia de mercado, visam tornar o Cartdo num meio de pagamento cada vez

mais flexivel e comodo para o Cliente.

Destaca-se, no 1° Semestre, o lancamento da Newsletter de Cartdes do Banif - monofolha, com
periodicidade mensal, para divulgacéo e promocao de Cartdes — e 0 arranque dos desenvolvimentos

para suportar a migracdo da carteira de Cartdes de Crédito do Banif Mais para o Banif.

Durante o 2° Semestre estiveram em curso desenvolvimentos com vista ao lancamento, planeado

para o inicio de 2012, de dois novos produtos Cart&o: o Cartao Simpl/e e o Cartao Pre-Pago.

Em termos promaocionais, foram realizadas duas campanhas de colocacao (Debito e Credito), tendo
sido registada uma colocacéo de 5.200 novos Cartdes de Crédito e de 10.100 novos Cartdes de
Debito. Os titulares do Cartéo de Credito Hello Kitty beneficiaram de um programa de fidelizacao,

atraveés do qual foram atribuidos prémios mediante a utilizacdo destes Cartdes.

Analise da Carteira

Resultante da migracéo da carteira de Cartdes de Crédito da Unicre para o Banif, ocorrida no 2°

Semestre de 2010, tem-se vindo a registar um reajustamento da carteira.

Assim, apesar de se ter registado, nos primeiros meses do ano de 2011, um pequeno decréscimo no
total de Cartdes existentes em Carteira, verificou-se no fecho do exercicio de 2011, um aumento de

4,30%, face a Dezembro de 2010.

2011 2010 VARIACAO .
Cartoes de Crédito 72.050 66.892 7.7
Cartodes de Débito 321.405 310.312 3,6
Total de Cartdes 393.455 377.204 4,3

- Relativamente a Terminais de Pagamento Automatico, no final do ano registava-se um total de

6.679 equipamentos apoiados pelo Banco, face a 6.665 no final de 2010.
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- No que respeita a Caixas Automaticos, o Banif manteve a sua politica de limitar o numero de
instalacdes de Caixas Automaticos fora de loja, concentrando esforcos na melhoria da
rentabilidade dos actuais equipamentos e na optimizacédo dos seus processos operativos. No

final do ano, o nUmero de Caixas existentes era de 543, face a 558 em Dezembro de 2010.

Foi iniciado o desenvolvimento de uma aplicacao de suporte a gestao e controlo de Terminais de

Pagamento Automatico e de Caixas Automaticos.

Crédito Pessoal

No ambito da concessdo de Crédito ao Consumo, na modalidade de Crédito Pessoal, 0 ano de 2011

caracterizou-se pelos seguintes factos:

- Contraccado do crédito concedido a Clientes, para a qual foi decisivo o agravamento da

conjuntura economica e o consequente endividamento das familias;
- Dinamizacado de iniciativas comerciais - Crédito Pessoal Revolving e Crédito Pessoal
Multimedia com enfoque na concessao de emprestimos de pequeno montante a Clientes

fidelizados e com experiéncia positiva na contratacdo desta modalidade de financiamento;

- Ajustamento das condicdes de financiamento praticadas na generalidade dos produtos de

Crédito Pessoal;

- Revalidacao do Certificado de Qualidade, atribuido ao processo de Credito Pessoal em 2008,

pela norma internacional NP EN 1SO 9001:2008.
A carteira de Crédito Pessoal atingiu, no final de 2011, 54.700 contratos de empréstimo e 259,3
milhdes de euros, correspondendo a um crescimento de 3% em numero de contratos e a um

decréscimo de 19% em saldo, face ao exercicio anterior.

Apesar das condicionantes economicas, registou-se uma producdo acumulada de 60,6 milhdes de

euros, representativa de 8.967 novos contratos.

5.3 Crédito Especializado - Crédito a Pequenos Negdcios

No ambito da gestdo de produtos para Clientes do segmento Pequenos Negocios, destacam-se 0s

seguintes factos:

- Adopcao de critérios mais restritivos, na concessao de crédito, ao abrigo das Solucdes CCT;
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- Revisao em alta das taxas de juro praticadas na concesséao de créedito, por forca do aumento

do custo do funding;

- Aposta nas Solucbes Business sectoriais, com o lancamento de um novo bundling de

produtos e servicos para Pequenos Negocios com actividade no sector do comércio;

- Dinamizacdo de campanhas dirigidas a Clientes do segmento, em Carteira, para colocacéo e

reforco de servicos de apoio ao transaccional;

- Revalidacao do Certificado de Qualidade, atribuido ao processo da Conta Gestao Tesouraria

em 2010, pela norma internacional NP EN 1SO 9001:2008.

No final de 2011, a carteira de crédito concedido ao abrigo da Conta Cest&o Tesouraria cifrou-se em
17.508 contratos e 273,9 milhdes de euros, correspondendo a um decréscimo de 10% e de 7%,
respectivamente, face ao exercicio anterior que registava 19.386 contratos, representativos de uma

Carteira de 295,3 milhdes de euros.

5.4 Contas de Depdsitos e Produtos de Poupanca

Na sequéncia da reestruturacdo das Solucdes de Depdsitos a Ordem, em que foram disponibilizados
produtos diferenciados por segmento, prosseguiu-se, na segmentacéo de Clientes, de acordo com o

seu perfil e envolvimento financeiro.

No émbito da gestdo do portfolio de produtos para captacdo e aplicacdo de recursos de Clientes,

destacam-se as seguintes accdes implementadas em 2011:

- Reestruturacédo da oferta de produtos de passivo para aplicacdo de poupancas das Familias;

- Campanha anual Solucdes Poupanca, ao abrigo da qual foram desenvolvidas iniciativas de
incentivo a criacdo de poupanca, com especial enfoque em Contas Poupanca com definicao

de planos de entregas programadas;

- Lancamento de novos produtos de Deposito a Prazo, com o atributo de ndo mobilizacdo de
capital, com o intuito de promover a aplicacdo de recursos de Clientes por periodos mais

alargados e remuneracoes mais atractivas;

- Campanha semanal Poupe Hoje, para captacdo de poupancas a partir do servico de banca

electronica Banif@st;
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- Dinamizacéo de iniciativas de captacao de recursos, associadas a eventos patrocinados pelo
Banco - 212 Meia Maratona de Lisboa, e em datas comemorativas — Dia Mundial da Crianca e

Dia Mundial da Poupanca;

- Desenvolvimento de accdes promocionais com vista a captacdo de recursos e de novos

Clientes do segmento jovem;

- Concessao do Certificado de Qualidade ao processo de Aplicacdes a Prazo, pela norma

internacional NP EN 1SO 9001:2008.

0 ano de 2011 caracterizou-se ainda pela subida das taxas de juro praticadas no mercado para
Depositos de Clientes, pela entrada em vigor de medidas regulamentares relativas aos niveis de
remuneracao praticados em depdsitos e pelo reforco do posicionamento do Banif na disponibilizacao
de uma oferta consolidada e competitiva de Solucbes Poupanca, com o objectivo de assegurar e
incentivar as diferentes capacidades de aforro dos Clientes. A oferta de produtos regista, para além
dos tradicionais depdsitos a prazo, contas poupanca (com a possibilidade de entregas pontuais e/ou
programadas), depositos crescentes e depositos a prazo nao mobilizaveis antecipadamente. 0s

produtos séao ainda diferenciados por segmento alvo.

6. Recuperacdao de Crédito Vencido e em Contencioso

No final de Dezembro de 2011, o montante total de crédito em incumprimento, ndo considerando a
carteira titularizada, ascendia a 423,6 milhdes de euros dos quais 326,0 milhdes de euros estavam

afectos a Direccao de Recuperacédo de Creditos (DRC).

As transferéncias de capital para recuperacao central (DRC), no exercicio de 2011, totalizaram 343,5
milhdes de euros (face a 276,2 milhdes de euros no ano anterior, o que se traduz num acréscimo de
24%), das quais 157,7 milhdes de euros provenientes das redes de “Retalho”, 181,2 milhdes de euros

das redes de “Empresas”, 4,6 milhdes de euros das redes de “Private”.

A actividade desenvolvida no ambito da recuperacdo central de creditos materializou-se num
montante acumulado de recebimentos (capital, juros, despesas e comissdes) de 217,0 milhdes de
euros (que reflecte um acréscimo de 70% face a 2011), e na reformulacdo de créditos num

montante total de 22,3 milhdes de euros (que traduz um decréscimo de 3% relativamente a 2011).

No seguimento da abordagem seguida nos ultimos anos, prosseguiu-se o reforco dos recursos,
meios e modelos na recuperacao dos creditos, com o objectivo de se promover o seu ajustamento

as exigéncias decorrentes do aumento acentuado do crédito vencido.

Nesse contexto, o plano de actividades desenvolvido em 2011 privilegiou os seguintes vectores de

actuacao:
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— 0 ajustamento do Modelo de Recuperacao de Retalho, tendo em vista uma melhoria de

eficiéncia, produtividade e controlo no seu desempenho;

— A consolidacdo do Modelo de Recuperacao de Empresas, e o reforco dos recursos e

meios afectos a esse segmento;

— 0 reforco dos processos transversais aos Modelos de Recuperacao, particularmente, no

que concerne as seguintes 2 areas:

— 0 aprofundamento e reforco da sistematizacdo de praticas no acompanhamento

tecnico-juridico dos processos;

— A melhoria dos processos, qualidade da informacao de suporte e ferramentas no

acompanhamento da carteira.

No contexto das principais iniciativas desenvolvidas no ambito do Modelo de Recuperacéo de

Retalho assumiram particular relevancia:

— A melhoria dos procedimentos no acompanhamento dos Clientes em recuperacao
central, por via da introducdo de novos controlos sistematicos, enderecando as
variaveis mais relevantes, com particular enfoque nos processos com maior

materialidade e cuja situacéo recomenda uma maior proactividade na actuacao;

— 0 aumento da capacidade instalada e a melhoria da produtividade na gestéo dos

processos.

O Modelo de Recuperacao de Empresas foi objecto de monitorizacéo e ajustamento numa base
sistematica ao longo de 2011. Nesse ambito, foi desenvolvido um conjunto de iniciativas, das quais

importa destacar:

— 0 redimensionamento e estabilizacéo das estruturas da DRC afectas a este segmento,

em funcao da evolucao do crédito em recuperacao central;

— Aintroducado de uma maior sistematizacao de procedimentos e o reforco da frequéncia

no acompanhamento dos Clientes / processos sob gestao;

— 0 aprofundamento e consolidacdo dos procedimentos na cooperacdo com as Redes

Comerciais, ao nivel do acompanhamento dos Clientes sob a sua gestao.

No decorrer de 2011 foi ainda concretizado um conjunto de iniciativas orientado a melhoria dos
Processos Transversais e Ferramentas de Suporte aos Modelos de Recuperacao, em que assumiram

maior relevancia:

— A consolidacdo e aprofundamento da actividade desenvolvida pela Unidade
especializada no apoio técnico-juridico as estruturas de recuperacao, atraves da
dinamizacdo de uma maior proactividade e sistematizacdo de processos na sua

actuacao;
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— A revisao dos procedimentos na articulacao das estruturas de recuperacédo com o0s
Mandatarios dos processos, suportada numa aplicacéo informatica que centraliza a

troca da informacéao necessaria a gestao dos processos;

— 0 reforco do grau de sistematizacao e eficiéncia no desempenho dos procedimentos no
ambito do acompanhamento dos processos, estimativa de taxas de recuperabilidade /
imparidade e reporte de informacado, suportados numa nova aplicacdo informatica

especifica para o efeito.

7. Actividade Financeira

0 ano de 2011 continuou marcado por um agravamento generalizado das condicdes de mercado,
com repercussdes ao nivel da confianca no sistema financeiro, que afectaram a liquidez das
instituicdes bancarias. Neste sentido, continuou a assistir-se a um aumento do recurso a operacoes
de refinanciamento junto do BCE e a uma forte procura por recursos de Clientes particulares. A
Direccao Financeira desempenhou um papel importante na gestéao integrada dos activos e passivos
financeiros do Grupo, assegurando uma intervencao dinamica ao nivel dos mercados monetario e
cambial e desenvolvendo todo o relacionamento institucional com contrapartes nacionais e
internacionais, necessario ao bom funcionamento desta actividade. Foi também relevante o apoio
prestado as Direccoes Comerciais na conceptualizacao e desenvolvimento de produtos para venda

nas redes comerciais.

A politica de investimentos em activos financeiros de elevada liquidez foi conduzida com o apoio das
equipas de analise do Banco de Investimento, seguindo um perfil conservador na seleccao dos
emitentes e privilegiando uma diversificacdo sectorial consistente com o enquadramento
macroeconomico. Tendo por base as condicdes adversas de mercado, o Banif manteve uma politica
de diversificacdo nas suas areas de actuacdo, limitando os investimentos nas suas carteiras de

accoes e obrigacoes e privilegiando um elevado nivel de liquidez do seu balanco.

Os resultados liquidos globais em operacoes financeiras cifraram-se num lucro de 21.6 milhdes de

euros em 2011, contra um resultado de 2.8 milhdes de euros em 2010.

Os valores apurados resultam principalmente de ganhos com a recompra privada e publica de

obrigactes do Banif.

0 mercado cambial continuou marcado por uma grande volatilidade durante 2011. A grave situacao
financeira na Grécia e 0 seu contagio aos restantes paises periféricos criaram um forte clima de
instabilidade e nem a aprovacao pelos responsaveis europeus da aplicacéao do pacote de ajuda
financeira com o envolvimento do sector privado nessas medidas foram suficientes para
acalmarem os mercados. As estimativas de um abrandamento do crescimento econdémico e as

incertezas quanto a recuperacao do mercado de trabalho e o imobiliario nos EUA e a entrada num
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periodo recessivo moderado na Europa foram factores que também provocaram instabilidade no

mercado

As autoridades monetarias prosseguiram as suas politicas expansionistas, com o FED a manter as
suas taxas directoras na banda entre 0% e 0,25%, € 0 BCE ap0s ter procedido ao aumento da sua
taxa directora no 1° semestre, alterou a sua politica monetaria e retornou de novo a taxa para 1%
no més de Dezembro. De salientar que o BCE foi obrigado a reforcar os instrumentos de cedéncia de
liquidez, para além de manter a compra de divida publica da Zona Euro, a fim de restaurar a

confianca dos mercados.

A conjugacédo destes factores contribuiu para uma valorizacdo do Dolar Americano face ao Euro,

cotando-se nos 1,2939 no final de Dezembro de 2011.

Uma gestao conservadora nas operacdes de risco do Banco originou um aumento nos resultados

cambiais, que ascenderam a 976 milhares de euros, contra os 783 milhares de euros em 2010.

0 Banif manteve uma politica equilibrada de gestao da liquidez, com o intuito de minimizar os riscos
de mercado, apostando em aplicacdes de menor risco, fazendo a cobertura de risco nos activos
mais volateis, reduzindo os mismatches das taxas de juro e fazendo uma avaliacdo permanente

desta abordagem.

A estabilidade da liquidez foi conseguida atraves do funding de Clientes, do recurso ao mercado
monetario e as operacdes de refinanciamento do BCE. Durante o ano de 2011, os Clientes do Banco
continuaram a privilegiar os depositos a prazo, certificados de depodsito e em as aplicacdes de

titulos de curto prazo, em virtude da instabilidade verificada nos mercados financeiros.

A este nivel, destacam-se os recursos captados directamente pela Direccéo Financeira junto de

determinados clientes institucionais, os quais ascendia, no final de 2011, a 230 milhdes de euros.

O total de activos elegiveis para desconto no BCE, existente na carteira no final de 2011, ascendia a
4,25 mil milhdes de euros, com um valor total liquido de “haircuts” no montante de 2,2 mil milhdes
de euros, contra 3 mil milhdes de euros e 1,9 mil milhdes de euros, respectivamente, em 2010. O
recurso a financiamento via BCE ascendeu a 2,13 milhdes de euros, contra os 1,65 milhdes de euros
em 2010. No total dos activos elegiveis o Banco tinha em carteira 332,8 milhdes de euros em Bilhetes

do Tesouro.

Como consequéncia da revisao em baixa dos ratings do Banif devido ao corte das notacdes de
rating da Republica Portuguesa, o Banif, teve que proceder a liquidacéo antecipada em Maio, de
trés empréstimos de meédio-longo prazo, no montante de 419 milhdes de euros, que se venciam em

Julho 2011, Abril 2012 e Julho 2013.
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No ambito dos mercados de capitais a Direc¢do Financeira participou na preparacdo e montagem
de uma operacéo de Titularizacdo de Crédito Corporativo (Atlantes n°1 SME’'s — Classe A), no
montante de 555,3 milhdes de euros e, que foi finalizada em Abril, e de duas operacdes de
Obrigacbes Hipotecarias, “Covered Bonds”, no montante de 85 milhdes de euros e 50 milhdes de

euros e que foram finalizadas em Julho e Outubro, respectivamente.

Em Dezembro foi finalizada a montagem de uma operacao de Titularizacdo de Credito ao Consumo

(Atlantes Finance n°4 — Classe A) no montante de 110 milhdes de euros.

Durante 2011 o Banif procedeu ao processo de estruturacdo de duas novas emissdes de
Obrigacdes, com o prazo de 3 anos, com a garantia do Estado, no montante de 200 milhdes de euros,
finalizada em Julho, e 500 milhdes de euros, finalizada em Dezembro, para inclusdo na pool de

activos elegiveis para operacdes de refinanciamento junto do BCE.

No que diz respeito ao mercado de risco de crédito portugués, durante 2011 as principais agéncias
de rating procederam a novo corte das notacdes de rating da Republica Portuguesa. As razoes
apresentadas pelas agéncias centraram-se pelo aumento da incerteza politica, orcamental e
economica que aumentam o risco de o Governo nao ser capaz de atingir as metas de reducao do

defice previstas no Programa de Estabilidade e Crescimento.
Neste contexto, e como seria de esperar, os bancos portugueses viram as suas notacoes de rating
serem cortadas com a mesma amplitude da Republica. Assim, tambem os ratings de longo e curtos

prazo, do Banif — Banco Internacional do Funchal S.A, foram revistos em baixa.

As notacdes de rating do Banif sao, actualmente:

‘ Longo prazo Curto prazo Ooutlook ‘
Moody’s .
Ba2 NP Negativo
(22/06/2011) g
Fitch (23/12/2011) BB B Negativo
8. Actividade Internacional

Durante o ano de 2011, a actividade internacional do Banif - Grupo Financeiro continuou a pautar-
se pela presenca estratégica em mercados com potencial de negdcios e com sinergias para o Grupo
no seu todo, contando para tal com presenca e actividade no Brasil, EUA, Malta, Espanha e Reino

Unido, Hungria, Eslovaquia e Poldnia.
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Em paralelo, o Banif manteve o enfoque em mercados onde a comunidade emigrante portuguesa
(em especial, a proveniente da Madeira e Acores) detém uma forte presenca, nomeadamente,

Estados Unidos, Canadd, Venezuela e Africa do Sul.

Destaca-se a aposta em mercados de expressao portuguesa, como Cabo Verde, porta de entrada do

Crupo para o continente africano.

Durante o ano de 2011 - e mais concretamente durante o segundo trimestre do ano — assistiu-se a
um agravamento crescente, por parte da generalidade da banca nacional, no acesso aos mercados
interbancarios e financeiros internacionais, em resultado das preocupacdes relacionadas com a
divida soberana de Portugal, descida do rating-pais (e subsequentemente do rating da

generalidade da banca portuguesa), que culminou com a entrada da Troika no pais.

Néo obstante e no final de Dezembro de 2011, o Banif SA emitiu, com sucesso, um “3Y Floating Rate
Cuaranteed Note”, no valor de 500.000.000,00 euros garantido pela Republica Portuguesa, tendo

com “Paying Agent” o Citibank e como “Lead Manager ¢ Bookrunner” o Banco de Investimento.

Apesar do contexto actual acima referido, o Banif continuou a contar com uma regular relacéo de
negocios com as suas contrapartes bancarias, com as quais mantéem limites de trabalho reciprocos
e opera no mercado, embora com volumes mais reduzidos e em prazos mais curtos,
comparativamente com um passado recente. O Banco, por via de parcerias com outros bancos, tem
realizado, numa base regular, operacdes comerciais, nomeadamente, Pagamentos, Remessas,

Cartas de Crédito e Carantias.

0 Banif conta, actualmente, com um universo de cerca de 1.500 bancos correspondentes em todo o
mundo e também com 34 contas directas de correspondentes aos respectivos livros (Vostro) e 30
contas de correspondentes, nas varias moedas, no mundo, em livros de bancos de primeira

grandeza (Nostro).

Em termos de negdcio internacional, ndo obstante as politicas crediticias internas mais restritivas,
o Banif manteve a aposta no trade finance internacional, com destaque para as operacodes pure
trade related com risco corporate, essencialmente brasileiro, numa parceria entre Banif Brasil,

Banif Londres e Banif Finance USA.

0 Banif tem, também, concentrado esforcos no 7rade Finance internacional puro, no Structured
Trade Finance, e No apoio as empresas portuguesas através de equipas de especialistas, com
enfoque no vector Direccao Internacional (Lisboa e Londres) e Direccao de Empresas e Particulares,

em Portugal.

Como resultado da estratégia adoptada, obteve-se um incremento das receitas com comissoes no

Negocio Interbancario e de Unfunded Trade Finance, de 116,7%, em relacao ao periodo homologo.
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Para tal, o Banco tem disponivel uma carteira de produtos e servicos de comercio exterior
(importacao e exportacao) destinados a apoiar 0s seus clientes empresas no incremento dos seus

negocios Nno mercado internacional.

Na sua actividade de Comércio Exterior, o Banco conta ainda com linhas comerciais junto dos seus
bancos correspondentes na Europa e EUA numa base funded e unfunded. Esta base funded tem
sido trabalhada pela Direccao Internacional como uma via alternativa aos tradicionais meios de

financiamento de mercado.

Para além do Trade Finance, o Banco tem também apoiado a expansao do negocio dos seus clientes
no estrangeiro através da coordenacéo entre a Direccao Internacional e as Estruturas do Grupo

Banif no exterior.

O Grupo Banif conta com presenca fisica internacional em 16 paises e 4 Continentes tendo, durante
o0 ano de 2011, apostado na consolidacédo do negocio das suas estruturas no estrangeiro, com
excepcado da regido da Asia, onde, considerando as prioridades estratégicas estabelecidas para os
proximos anos, o Banco decidiu encerrar o Escritorio de Representacao de Hong Kong, aberto em

2009.

No Reino Unido e durante o ano de 2011, o Banif alargou a sua oferta de produtos e servicos aos
clientes da Sucursal, numa abordagem plena de banca comercial. Como consequéncia natural das
mudancas verificadas nos mercados internacionais, o direccionamento estrategico naquele
importante mercado foi também revisto, privilegiando o relacionamento com empresas (Wholesale
Banking, Project Finance, Corporate Banking e Pure Trade Finance), particulares (Private Banking e
negocios com Nao-Residentes), com énfase para clientes com origem e/ou com relacdes de negocios
em paises Nos quais o Banif - Grupo Financeiro esta presente; e ainda, Real Estate com foco em
Property Development no Reino Unido, com developers locais e 2nd Home Mortgage para Clientes
affluent residentes naquele pais ou com interesse em adquirir imoveis em Portugal, assim como em

outros paises onde o Banif esta presente (Cabo Verde, Malta, Brasil, etc.).

De referir, adicionalmente, que o Banif mantém a sua posicao como membro de pleno direito no
Crupo Bancario Internacional GC.E.B. (Croupement Européen de Bangues) e com cujos demais
membros temos procurado estreitar relacdes em diversas areas de interesse comum. A reuniao

anual deste ano decorreu em Junho p.p., em Malmo, na Suécia.
9. Comunicacao e Imagem
A Direccéo de Marketing e Comunicacao (DMC) deu continuidade a um dos seus principais objectivos

estrategicos - a consolidacdo da Marca - numa perspectiva de manutencdo dos indices de

notoriedade.
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De acordo com resultados publicados no inicio do corrente ano, o Banif integrou, pelo terceiro ano
consecutivo, 0 “CGlobal 500 Banking Brands /ndex”, um ranking de empresas do sector financeiro,
elaborado pela Brand Finance e publicado pela “7The Banker Magazine”, que posiciona a marca
“Banif” entre as 500 mais valiosas do mundo, ocupando a 4872 posicao, sendo uma das 5

instituicdes financeiras nacionais presentes no ranking.

A marca “Banif” atingiu, durante o ano passado, um valor (brand value) de 174 milhdes de dodlares

(120 milhoes de euros).

0 posicionamento entre as 500 marcas mais valiosas do mundo ganha especial importancia numa
altura em que a crise financeira tem prejudicado a imagem e o valor de algumas das principais
marcas. A avaliacao da Brand Finance vem confirmar que o Banco mantéem a forca da sua marca,

mesmo num periodo bastante conturbado.

De assinalar, ainda em 2011, a conclusao do processo de implementacao do projecto Brand Center
da marca, que constitui uma ferramenta fundamental que permitira disponibilizar a marca de

forma transparente, normalizada e facilitadora, junto dos varios stakeholders.

Em termos de eventos, destaque para a participacao do Banco, pelo segundo ano consecutivo, no
SISAB - Salao Internacional do Vinho, Pescado e Agro-Alimentar, que decorreu no Pavilhao Atlantico,
em Lisboa, certame exclusivamente dedicado a promocéo de produtos e marcas portuguesas junto

de empresarios portugueses, a maioria dos quais residentes no estrangeiro.

Ainda nesta area, o Golfe voltou a fazer parte dos principais eventos organizados pelo Banco. 0s
torneios dos Campos de Colfe Ocean Course de Vale do Lobo, no Algarve, da Batalha, nos Acores e do
Santo da Serra, na Madeira, contribuiram mais uma vez para um melhor e mais estreito contacto

com os respectivos Clientes.

A necessidade permanente de inovacdo, segmentacéao e diferenciacdo dos produtos e servicos do
Banif, com o objectivo de fidelizacdo e captacao de Clientes e de recursos, levou ao lancamento de
varias campanhas promocionais, salientando-se a campanha Solucdes Poupanca, que arrancou No
2° semestre sob o tema: “A SOLUCAO ESTAVA NO BANCO”, que teve por objectivo alavancar o
Patrocinio a Liga Portuguesa de Futebol Profissional, assente num conceito criativo arrojado e

muito interessante, pela sua aplicabilidade a vertente comercial/produto.

Assim, o conceito criativo da campanha e dos filmes publicitarios assentou em historias veridicas de
conhecidos ex-jogadores de futebol que, em determinado jogo das suas carreiras, saltaram do
banco, entraram em campo e resolveram o jogo. E o caso do César Brito (ex-jogador do Benfica),
Jorge Couto (ex-jogador do Porto) e Paulo Alves (ex-jogador do Sporting) que relatam histérias na
primeira pessoa de como aconteceu determinado episodio com cada um deles. A encerrar cada um

dos respectivos relatos, a conclusdo e o respectivo conceito base da comunicacdo: “A SOLUCAO
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ESTAVA NO BANCO”. Esta frase chave vai permitir, de uma forma muito versatil, ir adaptando a
oferta comercial de cada momento a comunicacéo publicitéaria do Banco. Nesta primeira fase, e
porgue o foco estratégico continua a ser a Poupanca, a comunicacao continuara a incidir sobre as

Solucdes Poupanca.

Ainda no ambito das Campanhas Publicitarias, destaque para a do Dia Mundial da Poupanca, a do
Deposito Crescente, Conta Nova Ceracdo, Campanha Novos Clientes — Acores, e a do cartdo de
Crédito Hello Kitty para nao Clientes. Refira-se que o Banif e a Hello Kitty mantém a parceria iniciada
em 2010 com a Liga Portuguesa Contra o Cancro - NUcleo Regional do Sul, ao doarem 5 euros da

anuidade de cada cartao para o Programa de Prevencao do Cancro da Mama.

Procedeu-se a execucado, em formato digital, do Relatorio e Contas de 2010 do Banif.

Em termos de patrocinios, destaque para a assinatura do contrato de patrocinio do Banco com a
Liga Portuguesa de Futebol Profissional. Com este acordo, valido para as proximas trés épocas
desportivas - 2011/2012, 2012/2013 e 2013/2014, o Banif assume a designacdo de Patrocinador

Oficial da Liga Zon Sagres (Primeira Liga) e da Liga Orangina (Liga de Honra).

Para além da designacao de Patrocinador Oficial, a publicidade do Banif sera visivel nos estadios em
todos as jornadas de ambas as competicOes, o que representa, anualmente, a presenca da marca
em 512 jogos, nos quais se estima alcancar 2.800.000 adeptos que assistem aos jogos nos estadios.
A marca “Banif” integrara também os painéis de flash interview dos mais de 200 jogos anuais, com

transmissao televisiva prevista na TVl e na Sport TV.

Ainda nesta area, o Banco deu continuidade a sua estratégia de apoio as actividades desportivas,
com especial enfoque a renovacao dos patrocinios do Clube Sport Maritimo e do Clube Desportivo
Nacional, e patrocinou, pela quinta vez consecutiva, as Meias Maratonas de Lisboa e de Portugal,

que constituem uma referéncia no panorama dos eventos desportivos realizados no nosso pais.

Em termos de Responsabilidade Social Empresarial, refira-se o apoio, pelo sexto ano consecutivo, a
Corrida da Mulher “Lisboa a Mulher e a Vida”, prova organizada pelo Maratona Clube de Portugal e
que contou com a participacao de cerca de 15.000 mulheres, destinando-se a verba angariada a
aquisicao de aparelhos de rastreio do cancro da mama. Destaca-se ainda o patrocinio, atraves da
Associacao Nacional do Desporto para Deficientes Intelectuais, ao atleta Lenine Cunha, recordista

nacional e mundial em varias modalidades de atletismo adaptado.

Tal como nos anos anteriores, o Banco apoiou, no final do ano, 14 Instituicoes de Solidariedade
Social, das quais 4 da Regido Autonoma dos Acores e 4 da Regido Autonoma da Madeira,

distribuindo, nesta accéo especifica, 70.000 euros.
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No ambito da sua Politica Ambiental, o Banif apadrinhou o Rinoceronte-branco do Jardim Zooldgico
de Lisboa. Consciente de que deve compatibilizar o desenvolvimento economico e financeiro e
accoes que permitam a salvaguarda dos recursos naturais do nosso planeta, o Banif reforca o seu
compromisso com a preservacao da biodiversidade, partilhando a sua “Forca de Acreditar” com

uma das espécies mais ameacadas de extincdo no mundo animal.

0 Banif, no ambito da sua associacao a Cultura, deu continuidade a parceria estabelecida com a
Casa da América Latina, que tem por objectivo estimular a edicdo e leitura, em Portugal, de obras
de autores latino-americanos, distinguindo anualmente uma vertente da literatura. Apos a
distincao da melhor Criacao Literaria, em 2010, o Prémio de Literatura Casa da América Latina /

Banif distinguiu, em 2011, a melhor Traducao.

De uma forma mais abrangente, o Banif — Grupo Financeiro decidiu incorporar o Desenvolvimento
Sustentavel como uma componente estratégica e transversal a todas as suas actividades. O Banif &
parte integrante de uma estrutura criada para a gestdo da sustentabilidade ao nivel do Grupo

Financeiro, integrando 6 task forces.

Nesse ambito, foram desenvolvidas varias actividades como a coordenacdo do 4° Relatorio de
Sustentabilidade do Grupo em Portugués e em Inglés, incluindo uma brochura sintese e uma
aplicacao multimedia. O Relatorio de Sustentabilidade atingiu, este ano, o nivel de aplicacao "A”

definido pela organizacao internacional Global Reporting Initiative.

A integracao da sustentabilidade no core business do Banco foi incrementada com o
aprofundamento do estudo dos riscos ambientais e sociais da carteira de crédito, em parceria com
a Direccao de Cestéo Global de Risco do Banif, e a aprovacao de um pacote de medidas internas para

operacionalizar esta matéria.

Destaca-se ainda a implementacdo do 1° Programa de Voluntariado para o Banif, iniciativa
desenvolvida em parceria entre as Direccdes de Recursos Humanos e Marketing e Comunicacéao, e
coordenada pela area de Sustentabilidade Corporativa. Este programa de Voluntariado incide em
duas areas: “literacia financeira”, em colaboracdo com a Associacdo Junior Achievement, e
“ambiente”, em colaboracdo com a Agéncia Cascais Natura. A comunicacdo deste programa
envolveu a adaptacéo da identidade corporativa criada para a area de Sustentabilidade - 0 VAMOS -
Valores Mais Humanos -, um micro-s/te que funciona como peca central da comunicacao interna, o
envio de e-mails e newsletters dedicadas ao tema e a realizacdo de um filme. Em termos de
resultados, o VAMOS Educar abrangeu 77 voluntarios, 539 horas de voluntariado, que chegaram a
mais de 798 alunos do 3° ciclo, perfazendo 5.985 horas de formacao em literacia financeira. 0 VAMOS
Plantar contou com duas accoes de requalificacao ambiental de uma area de 1 hectare no Parque
Natural Sintra-Cascais, envolvendo 26 voluntarios Banif, os quais despenderam 143 horas de
trabalho nestas accoes. Todo o tempo empreendido nos Programas de Voluntariado do Banif € em

horario laboral.
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Ainda na area da literacia financeira, o Banif integra, de uma forma participativa, o Crupo de
Trabalho da Associacéo Portuguesa de Bancos criado para esta matéria, o qual tem por objectivo
desenvolver um conjunto de iniciativas de sensibilizacdo/informacéo da populacéo portuguesa
para apoiar o incremento do conhecimento de matérias financeiras/econémicas, conforme

preconizado no Plano Nacional de Formacéao Financeira.

Em relacdo ao pilar ambiental, destaque ainda para a adesao a iniciativa internacional “Hora do
Planeta”, e para a implementacéo de uma accéo de sensibilizacdo ambiental: VAMOS Preservar - “0O
nosso Planeta - o clima - o meio ambiente — a natureza”. Esta accdo envolveu o desenvolvimento de
autocolantes com recurso a imagens e mensagens ambientais que foram colocados em varios
locais dos edificios centrais do Banco e o envio de dicas de comportamentos ambientais a adoptar

no local de trabalho, com vista a reducéo de consumos e emissdes poluentes.

Em termos de responsabilidade climatica, destaque para as neutralizacées de carbono emitidas
pelas seguintes actividades: Relatério e Contas 2010, torneios de golfe de Vale de Lobo (Algarve),

Batalha (Acores) e Santo da Serra (Madeira) e agenda de secretaria 2012.

Foram ainda promovidas varias accdes de comunicacao interna e externa de tematicas

relacionadas com a Sustentabilidade.

Relativamente ao site, foi reformulada a area de contactos do Banco, disponibilizando agora uma
aplicacéo de georeferenciacéo que permite, entre outras funcionalidades, obter a localizacdo das
moradas mais proximas de determinado local e visualizar os proprios edificios atraves da

funcionalidade street viewer (Coogle Maps).

Foram actualizadas e desenvolvidas novas areas de forma a acompanhar todas as campanhas
desenvolvidas pelo Banif, accdes e novos produtos disponibilizados e promovidos junto dos Clientes
e utilizadores deste canal de comunicacdo. Foi igualmente efectuada a actualizacdo da area

institucional e de relacdo com os investidores.

De registar a continuidade dos bons resultados em termos de “Desempenho e Disponibilidade” do
site Banif, relativamente a alguns dos principais p/ayers do mercado. 0 “Banif.pt” encontra-se entre
as 30 paginas nacionais de referéncia, monitorizadas, semanalmente, pela empresa MarketWare,

posicionando habitualmente no top10 dos dois indices.

Durante o ano de 2011, o Banif continuou a apostar nas redes sociais, designadamente no Youtube,
Sapo Videos, Facebook e Twitter. Na rede mais popular da actualidade, o Banif chegou a mais de
20.000 pessoas e instituicdes, representando num aumento de mais de 700% face a 2010. Esta
presenca revelou-se uma boa aposta enquanto canal de comunicacao e interaccéo com Clientes e

utilizadores. De destacar ainda diversas iniciativas levadas a cabo nestas redes, que
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proporcionaram uma maior dindmica na ligacdo do Banco ao Futebol, no ambito do patrocinio a
LPFP. Também no Facebook, e no dmbito da parceria estabelecida com o Jardim Zooldgico de Lisboa,

foi desenvolvida uma iniciativa para premiar os fas da pagina.

Em termos internos, e em parceria com a Direccao de Organizacdo e Qualidade, foi desenvolvida
uma nova Intranet tendo como objectivos melhorar a comunicacéo interna, a partilha de
informacéo e o aumento da eficiéncia dos processos de negocio, atraves de um unico canal de

comunicacao com toda a rede comercial.

Quanto ao Canal Corporate TV, para além da transmissao de toda a oferta de produtos e servicos,
campanhas e informacao institucional e de lazer, foi dada continuidade a aposta do Banif no apoio
ao desporto e a vida saudavel, atraves do apelo a participacdo nas Meias Maratonas de Lisboa, de
Portugal e Corrida da Mulher, as quais sao patrocinadas pelo Banco. No ambito do Patrocinio a Liga
Portuguesa de Futebol Profissional e ao Rinoceronte-branco do zZoo de Lisboa, foram desenvolvidos

filmes de promocéao aos passatempos relativos a estes projectos.

Relativamente a DCRAA (Direccao Comercial da Regiao Autonoma dos Acores), foi também repetida a
muito bem sucedida experiéncia Cabazes de Natal, através da qual o Banif disponibiliza, aos seus
clientes emigrantes, a hipotese, de oferta dos Cabazes aos seus familiares residentes em qualquer
uma das ilhas do Acores. Ainda em 2011, nos meses de Maio e Junho, o Banif homenageou 0s seus
emigrantes com a realizacdo de exposicao intitulada “em Busca de um Sonho - Memodrias da

Emigracao” patente ao publico no atrio do seu edificio principal em Ponta Delgada.

A presenca institucional na Regiao, ao lado das principais entidades acorianas, continuou a ser uma
aposta da DCRAA, comprovada pelo estabelecimento e renovacéo de diversas parcerias, de entre as
quais se destacam o protocolo com a empresa Atlanticoline, de onde resultam beneficios para os
clientes Banif na utilizacdo dos servicos desta transportadora; a parceria com a SATA, na atribuicéo
de milhas pela utilizacdo de Cartdes de Credito Banif; a renovacéo do protocolo de cooperacdo com o
Coliseu Micaelense, no ambito da politica cultural e a parceria com a Universidade dos Acores,

atraves da qual se premeia o melhor aluno do Mestrado em Gestéo / MBA desta universidade.

Ao nivel desportivo, de assinalar a realizacéo do 5.° Torneio de Golfe do Banif Acores, que decorreu
no Campo de Golfe da Batalha, no dia 18 de Junho, e que contou com cerca de 100 participantes, 20
dos quais provenientes do Canada e ainda o patrocinio a Fundacao Pauleta, que tem organizado

diversas iniciativas associadas a pratica do futebol.

No ambito das preocupacdes solidarias, continuou a decorrer o Projecto Banif Acores Solidario que
tem por objectivo prestar ajuda financeira a Instituicoes Particulares de Solidariedade Social

Acorianas, em especial as que se dedicam a apoiar criancas e jovens em risco.
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Na DCRAM (Direccao Comercial da Regido Autonoma da Madeira), neste ambito, é de salientar a
realizacao do X Encontro de Ceracdes, que decorreu na Venezuela e para dois eventos bastante

abrangentes na Africa do Sul: um na Cidade do Cabo e outro em Joanesburgo.

Nota para a politica de responsabilidade social assumida pela direccdo, uma politica que abrangeu
diversas accbes de valorizacdo do empreendedorismo, nomeadamente o Prémio de
Empreendedorismo da AJEM, a iniciativa “rs4e — road show for entrepreneurship” e o programa de
voluntariado “Aprender a Empreender”. Ainda no campo da responsabilidade social, o Banif apoiou a
Semana do Desporto Escolar e atribuiu o prémio “Banif - Fair Play”’, ao aluno que mais se destacou

pela sua atitude e respeito pelo jogo e adversario.

10. Recursos Humanos

0 Plano de Accao da Direccao de Recursos Humanos (DRH) do Banif, compreendeu as actividades de
recrutamento e seleccao, movimentacao de pessoal, gestdo administrativa, as relacdes laborais, a

formacéao e o desenvolvimento.

No final de 2011, o quadro de pessoal do Banco era composto por 2.548 empregados, menos 121 que
na mesma data no ano transacto, ou seja, verificaram-se 15 admissoes temporarias e 136 saidas do
Banco. A nivel etario, houve um aumento da idade média para 40 anos, enquanto ao nivel das
habilitacdes literarias, houve um aumento de 1 ponto percentual nos licenciados, pelo que,

actualmente, 50% dos empregados possui formacao superior.

Apesar do contexto econémico n&o ser propicio a significativos investimentos, a formacéo teve um
elevado desempenho. Foi desenvolvido o plano anual de formacao, de que se destaca o enfoque na
elaboracéao de novos cursos para serem disponibilizados na plataforma “Evoluir”, tais como, Crédito
Imobiliario, Cartdes, CCT — Conta Cestdo Tesouraria e Seguranca de Pessoas e Bens. Foram tambem
lancados novos cursos de e-Learning como Conhecimento da Moeda Metalica Euro e Certificacdo de
Agentes de Seguros, formacotes certificantes e obrigatorias para quem manipula numerario e
comercializa seguros, respectivamente. Durante o ano, foram ainda lancados novos cursos
presenciais, entre os quais se destaca um Workshop sobre Sociedades Offshore, Legislacdo Laboral
e Novo Regime de Seguranca Social e Instrumentos Financeiros Derivados. Na Regido Autonoma da
Madeira, foi lancado o percurso formativo para o desenvolvimento de comerciais na Banca, um
programa bastante alargado que engloba um conjunto de 14 modulos formativos, a maioria em e-
Learning. O programa de formacao £nglish for Banking - Upgrade Yourself envolve actualmente 13

turmas de inglés, em diferentes niveis.

Com o objectivo de dinamizar a formacéao interna, foi lancado o projecto Formadores Evoluir que
consistiu na identificacdo de colaboradores internos que foram preparados, com recurso a
Formacao Pedagogica Inicial de Formadores para a obtencao do Certificado de Aptidao (CAP) de

Formador. Os Formadores Evoluir tém como responsabilidade desenvolver conteudos de formacao

56



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011 B ANIF

presencial e de e-Learning que, pela sua especificidade, ndo sao passiveis de serem adquiridos no

mercado.

No total, foram realizadas 81.051 horas de formacao, o que equivale a 32 horas de formacao por
empregado. Estes valores demonstram um aumento de 2 horas por empregado, por comparacao
com o ano 2010. Esta evolucdo deve-se, em grande parte, ao incremento da formacéo interna no

Banco, particularmente a formacéao via e-Learning.

Para incrementar o envolvimento com as instituicbes académicas, foi criado um programa de
estagios — Estagios Evoluir - com o objectivo de promover o contacto dos estudantes com o mundo
do trabalho, experiéncia que pode ser determinante para a carreira ou para a actividade que estes
vierem a desenvolver. Estes estagios curriculares destinam-se a alunos finalistas do ensino

secundario profissionalizante ou ensino superior e tém uma duracdo entre as 300 e as 600 horas.

No ambito da resposta aos resultados obtidos no Estudo de Satisfacao no Trabalho foi realizado um
workshop com todos os Directores de 12 Linha para elaboracdo do Plano de Accéo do Banif em

relacdo aos indicadores com maiores necessidades de desenvolvimento.

No ambito do Prémio Comendador Horacio Roque, o prémio do Banif — Grupo Financeiro que visa
destacar os empregados que mais se distinguiram pelo seu desempenho e conduta na vivéncia dos

ValoresCentauro, o Banif atribui-o a 15 empregados.

11. Operativa e Tecnologia

Durante o ano de 2011, os projectos de infra-estruturas tecnolégicas mantiveram a aposta no
reforco qualitativo das condi¢des de suporte ao Negocio, com enfoque na optimizacéo de processos
e de custos, melhorando, sempre que possivel, os niveis de servico prestados, a seguranca, a

robustez e a disponibilidade das aplicacdes.

Igual atencao continuou a merecer a componente de ergonomia, normalizacéo e simplificacéo dos
postos de trabalho, através do projecto de alargamento da solucdo de single sign-on, ja em

utilizacdo nos balcoes, aos utilizadores dos edificios centrais do Banif.
Neste ambito, merecem ainda referéncia as seguintes realizacoes:

- Reestruturacao da infra-estrutura de suporte a Banca Electronica do Banif e aos sites do
Crupo, disponibilizando novos patamares de qualidade de servico, estabilidade e
performance;

- Reestruturacao da infra-estrutura intermédia de armazenamento e de espaco em disco,
destinada a suportar o crescimento vegetativo dos servidores distribuidos (Windows e

Linux);
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- Normalizacéo dos postos de trabalho dos balcdes do Banif, incluindo a actualizacdo de
sistema operativo e de ferramentas de apoio, como forma de aumentar a ergonomia € a
produtividade individual;

- Instalacdo de uma nova infra-estrutura de suporte ao correio electronico do Banif,
migracado dos respectivos utilizadores e disponibilizacdo de novas funcionalidades de
acesso por intermédio de equipamentos maoveis (em curso);

- Disponibilizacao de uma nova solucéo de gravacéo de chamadas para a Direccdo de Rede
Directa do Banif, reforcando o controlo e a qualidade da solucéo ao dispor dos clientes e do
servico de atendimento telefonico;

- Estudo e implementacao de projecto de optimizacao da utilizacdo das impressoras da rede
comercial do Banif e de reducéao dos respectivos custos de impressao;

- Estudo e implementacdo de solucédo de controlo de acessos a rede interna do Banif,
reforcando, por essa via, o nivel de seguranca contra acessos nao autorizados;

- Normalizacdo da numeracdo telefonica interna utilizada entre empresas do GCrupo e
respectiva interligacéo de voz, com chamadas a custo zero, entre Banif, BBI, Banif Mais,
Banif Malta, Sucursal do Banif no Reino Unido, BanifServ e Genius.

- Integracédo dos sistemas de informacado da BanifRent e da Banif Imobiliaria na infra-
estrutura central (CPD) de suporte do Grupo Banif;

- Lancamento do projecto de estudo e implementacdo de uma solucdo de controlo,
escalonamento e automatizacao das tarefas da Operacéo de Sistema Central;

- Reforco da abrangéncia das ferramentas de monitorizacao de sistemas e redes, permitindo

reforcar a pro-actividade na deteccéao e resolucéo de ocorréncias.

Durante o exercicio de 2011 foram realizados os testes semestrais a efectividade do Plano de
Continuidade de Operacdes do Banif, envolvendo as direccdes DRA, DCRAM, DCRAA, DEO, DOG, DGR,
DAI, DF e DRD, com elementos em todos os edificios centrais e em cinco agéncias do Continente
(Norte, Centro e Sul), Acores e Madeira e trés equipas técnicas (BanifServ, IBM e PT). No 2° semestre
de 2011, a abrangéncia dos testes foi alargada, passando a contar, pela primeira vez, com a Banif

Rent, a Rentipar e a Banif Imobiliaria.

A semelhanca de exercicios anteriores, foram igualmente realizados os testes de intrusdo da infra-

estrutura de comunicacdes e sistemas distribuidos.

No exercicio de 2011, a Direccdo de Organizacdo e Qualidade (D0OQ) executou um vasto plano de
accao, composto por 119 actividades e projectos, dos quais 79 foram concluidos e 40 continuaram

em curso para além do final do ano.

Durante o periodo em analise, foi dada continuidade a analise critica dos circuitos e processos
implementados, tendo como objectivo melhorar o servico, reduzir os custos de operacéo, garantir
as melhores praticas e acautelar a seguranca, o rigor e a transparéncia que caracterizam a

actividade bancaria.
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A DOO garantiu a elaboracéao, publicacao e divulgacdo de todo o normativo do Banco, monitorizou
sistematicamente e melhorou o Sistema de Cestdo da Qualidade do Banif, conseguindo alargar o
seu ambito aos Depositos a Prazo e Poupancas, aumentando assim, o numero de processos e

produtos do Banco que ja se encontram Certificados.

Num clima de forte contencédo, o principal enfoque incidiu no reforco dos critérios de analise
custo/beneficio, na prioritizacdo de projectos no ambito da recuperacao de crédito, monitorizacdo e
antecipacao de riscos, ajustamento fiscal e regulatorio, “funding” e reengenharia de processos, em

termos susceptiveis de gerarem ganhos inequivocos de eficiéncia e de sustentabilidade.

Destacam-se, pela sua relevancia e impacto, os seguintes projectos:

- Reengenharia ao processo de gestao de arquivo documental do Banco.

- Optimizacéo do “front office”, com a disponibilizacdo a rede comercial de uma nova solucao
informatica integrada, facilitadora da concretizacédo de negocios, nomeadamente, atraves da

geracao de alertas em “real time”.

- Analise e optimizacédo dos processos nos Servicos Centrais, reflectindo o empenhamento na

mitigacao dos custos operativos e a melhoria da eficacia operativa subjacente.

- Desenvolvimento do projecto transversal de desmaterializacdo de processos documentais e

respectiva automatizacao, focado no processo de abertura de conta D.O..

No final do 4° Trimestre de 2011, continuaram em curso os trabalhos de reengenharia do processo
do Correio Interno do Banco, visando a sua gestao integrada atraves de aplicacao especifica, tendo
como principal objectivo a diminuicdo de custos e o incremento do controlo sobre os pedidos de

operacoes.

A Direccdo do Executivo de Operacbes assegurou a execucdo diaria das operacdes que
consubstanciam a actividade do Banif, colaborou nas campanhas realizadas pelo Banco e participou
em diversos projectos. O ano de 2011 caracterizou-se por um ligeiro decréscimo no volume das
operacoOes, sobretudo no credito ao consumo e habitacédo, a par de um acréscimo nas

reestruturacdes, nas penhoras e nas passagens para contencioso.

Foi dada continuidade aos processos de racionalizacdo/normalizacéo e de centralizacédo em Lisboa
do tratamento de seguros, da emissao de minutas e contratos, das ordens de pagamento emitidas

e recebidas e das renovacoes/alteracoes das contas correntes.

59



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011 B ANIF

Merecem ainda referéncia a correccao da base de dados, a recuperacao e actualizacéo de
garantias, a digitalizacdo dos principais documentos de suporte das operacdes de credito, e a

participacao na certificacdo da qualidade dos produtos e servicos certificados pelo Banco.

O exercicio de 2011 caracterizou-se ainda por uma aposta forte, na formacao, envolvendo um
significativo numero de empregados, em formacéo “on-job”, e-learning e especifica/externa,

contribuindo, desta forma, para uma melhoria na gestao e controlo das operacoes.

Ao nivel das aplicacbes informaticas evoluiu-se para a nova versao do Trade Innovation e para a
utilizacdo de novas aplicacdes, para gerir e controlar os registos de hipoteca e a aplicacdo de
garantias bancarias, as quais vieram permitir reduzir o risco operacional. Foram ainda realizados
alguns levantamentos de processos operativos que permitiram remediar deficiéncias identificadas

e melhorar fluxos operativos.

12. Controlo dos Riscos da Actividade

12.1 Funcao de gestao de riscos

A gestdo dos riscos no Banco assenta na identificacéo, analise e monitorizacao da exposicdo aos
diversos riscos da actividade, em funcdo da sua relevancia e materialidade - risco de crédito,
liquidez, mercado, estrutural e operacional, entre outros — e no controlo e adopcéo de estrategias e
politicas que asseguram a prevencao e mitigacdo dos mesmos, mantendo-os dentro dos limites

previamente estabelecidos.

As politicas adoptadas para cada um dos principais riscos identificados sao da competéncia da
Comissao Executiva, sendo revistas sempre que tal se justifique, permitindo o desenvolvimento de
accoes preventivas, por forma a salvaguardar a solvabilidade e a sustentabilidade da Instituicao

numa logica de longo prazo.
12.2 organizacao da Funcao de Gestdo de Risco

A funcéo de gestao de risco do Banco € conduzida de acordo com estrategias e politicas definidas
pela Comissao Executiva, estando a sua implementacao a cargo de um orgéo de primeira linha do
Banco e especificamente dedicado a esta funcao: a Direccdo de Gestdo Global de Risco (DCR). A DGR
depende hierarquicamente da Comissao Executiva, atraves do Administrador do Pelouro, o qual na
sua esfera de competéncias nao assume responsabilidade por Direccbes Comerciais. Em
complemento, esta consagrado o reporte da DGR directamente ao Conselho de Administracao nas
matérias que se considerem relevantes, assegurando a este Orgéo o conhecimento da actividade

desenvolvida e 0 acesso a informacao.

A DGR assume-se como uma unidade centralizada e independente responsavel pela analise e

controlo de riscos, exercendo esta funcao de forma autdonoma das restantes areas funcionais que
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assumem risco, estando, porém, todas as areas do Banco conscientes das suas responsabilidades

no sistema de gestao de risco em vigor.

No ambito das suas funcoes, a DGR participa nos seguintes comitées compostos por elementos de

diversas Unidades Organicas:

Comité Periodicidade Descritivo

Comité de Crédito Diario/semanal | Participacao colegial no processo de decisdo de
operacbes nao padronizadas, quer no processo de
admisséo quer no de renovacao.

Comité de Vigilancia de Mensal No ambito das medidas de prevencdo de crédito
Credito vencido, participa mensalmente nos Comités de
Vigilancia promovidos pelas Direccoes Comerciais para
avaliar as accbes a tomar face a melhor actuacdo
para a gestéo do risco de crédito, em funcdo dos
sistemas de alerta existentes.

Comissao Executiva de Mensal Analise dos processos mais relevantes em situacao de

Crédito Vencido incumprimento, por forma a avaliar e tomar decisdes
relativamente a estratégias de recuperacdo de
credito.

12.3 Enquadramento sobre a actividade realizada em 2011

Em virtude da relevancia do Banco no contexto do Grupo, relativamente as actividades realizadas
em 2011 assumem especial destaque, pela sua dimensao, complexidade e recursos alocados, 0os
trabalhos efectuados relativos ao Programa Especial de Inspeccdes realizado como parte das
medidas e accOes acordadas pelas autoridades portuguesas, relativamente ao sistema financeiro,
no ambito do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira estabelecido com o FMI/EU/BCE em

Maio de 2011.

Este Programa de Inspeccdes abrangeu os 8 maiores grupos bancarios portugueses, incluindo o
Crupo Rentipar Financeira (Banif - Grupo Financeiro), e teve por objectivo validar: i) os dados sobre
risco de crédito utilizados na avaliacdo da sua solidez financeira, através de uma avaliacdo
independente das suas carteiras de credito e da adequacao das suas politicas e procedimentos de
gestao de risco, ii) o calculo dos requisitos de capital para risco de crédito e iii) a adequacéo dos
parametros e das metodologias utilizados na realizacdo das projeccoes financeiras que suportam a

avaliacéo da sua solvabilidade futura, no quadro dos exercicios de stress test.
12.4 Aspectos transversais aos varios riscos

Para além da descricdo que é efectuada nas paginas seguintes sobre cada um dos riscos a nivel
individual, existem algumas vertentes do modelo de gestédo que englobam simultaneamente

diversas tipologias de risco:
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- Informacao de gestao: para além da vertente de divulgacdo externa, no exercicio de 2011
consolidou-se o trabalho desenvolvido nos anos anteriores, tendo-se procedido a uma actualizacéo
dos indicadores e das analises que compdem a informacao de gestdo periodicamente produzida
para efeitos de reporte interno, possibilitando uma visao mais abrangente e efectiva da gestao de
risco por parte dos orgaos de gestdo. A informacdo produzida permite, regularmente, uma
avaliacao do desempenho dos principais riscos, do seu enquadramento nos limites definidos e, bem

assim, o desenvolvimento de accdes que levam a correccao ou mitigacao dos riscos identificados;

- Testes de Esforco: a realizacdo e a analise dos resultados dos Testes de Esforco sdo actividades
que se revestem de especial interesse, designadamente em situacdes inesperadas e de anormal
funcionamento dos mercados em que as Instituicoes operam, tal como sucede actualmente. Nestes
casos, apresentam a virtude de poder alertar para eventuais situacbes de risco que possam ter
impactos relevantes nas condicdes financeiras do Banco, propiciando a definicdo de planos de

contingéncia e um adequado apoio a tomada de decisao, mais adequados a situacoes extremas;

- Adequacéo de Capital Interno (ICAAP): o Grupo dispde de um modelo interno de avaliacdo dos seus
recursos financeiros disponiveis — Modelo de Risk Taking Capacity — que garante a adequacao dos
niveis de capital e recursos financeiros existentes para fazer face aos riscos actuais e a assumir no
futuro, sem afectar a sua solvabilidade, respeitando os objectivos estrategicos definidos. 0 modelo
existente considera os principais riscos a que o Grupo se encontra exposto, dos quais se salienta o
risco de credito, o risco de liquidez, o risco cambial, o risco de negocio/estrategia, o risco imobiliario

e o risco operacional, de sistemas de informacao, de compliance e de reputacao.

Relativamente as duas Ultimas, importa referir que o Banif, enquanto entidade principal integrada
num grupo financeiro, beneficia de um conjunto de instrumentos de gestdo, de caracter

transversal, desenvolvidos ao nivel consolidado.

12.5 Risco de Crédito

0 risco de crédito é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou capital,
devido a incapacidade de uma contraparte cumprir os seus compromissos financeiros perante o

Banco, incluindo possiveis restricdes a transferéncia de pagamentos do exterior.

A gestdo e monitorizacao do risco de crédito desenvolvem-se de acordo com os principios e as
regras de concessao e manutencao de créditos concedidos a Clientes, definidos no Manual de
Credito do Banco, o qual apresenta um conjunto de normas de aplicacéo genérica, complementado
por normas especificas e regulamentos aplicaveis a cada uma das areas de negocio e das suas
redes de comercializacdo, assim como regras para preparacao, analise e acompanhamento do

crédito concedido aos Clientes.
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No ambito da politica de qualidade e eficiéncia sobre as quais 0 Banco se rege, no exercicio de 2011,
todos o0s regulamentos de crédito aplicaveis as areas de negocio foram actualizados,
designadamente para reflectir novos critérios de aprovacéo de crédito e para incorporar a nova

realidade decorrente da integracéo, no Banco, da producao de crédito relativa a /easing imobiliario.

12.5.1 Gestao do Risco de Crédito

A gestao do risco de credito no Banif assenta no acompanhamento permanente das carteiras de
credito, atendendo aos objectivos qualitativos estabelecidos anualmente. Neste contexto, a gestéao
avalia, de forma continuada, se os vectores de risco definidos se mantém consistentes com a

estrategia definida para o credito.

As actividades assumidas pela gestao definem objectivos em termos de:
— Notacdo de risco da carteira;
— Nivel de concentracdo de exposicoes, em termos geograficos, sectoriais e de grandes
riscos;

— Grau de cobertura das operacdes, através de garantias,

monitorizando as carteiras para avaliar se se mantém alinhadas, ao longo do periodo, com as

politicas definidas.

De forma a tornar mais efectiva esta linha de actuacéo, o Banif dispde de um Sistema de Gestao de
Alertas, que permite a toda a estrutura comercial conhecer quais os clientes e/ou operacdes que
evidenciam indicios de incumprimento, hierarquizados em alertas moderados, graves e muito
graves, que possibilitam - e, em alguns casos, determinam - o desencadear de accdes de
preventivas, por forma a antecipar e mitigar o impacto de situacdes de incumprimento,
designadamente, através da reducado de responsabilidades, do reforco de garantias ou da

manutencao de uma vigildncia mais rigorosa.

Para as exposicoes de maior montante, sdo efectuados regularmente Comités de Vigilancia de
Credito, onde tém assento diversos orgaos com valéncias distintas, contribuindo para uma
abordagem integrada do processo de acompanhamento, designadamente, ao nivel das funcoes de
risco, de recuperacao de créditos, juridica e comercial, que orientam as accdes a desencadear para

uma recuperacao extrajudicial mais eficiente.

a) Sistemas Internos de Notacdo de Risco

Considerando as particularidades da carteira de crédito do Banco, os modelos internos de notacao
de risco atendem as caracteristicas especificas dos Clientes, a variaveis historicas e de

relacionamento e as caracteristicas das operacdes, quer qualitativas quer quantitativas.
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Os sistemas internos de notacao de risco subdividem-se nas seguintes categorias:

Momento da Utilizagao

Segmentos
concesséo Acompanhamento
Retalho
Crédito a Habitacédo Scoring de concessao CH Scoring comportamental CH
Credito Pessoal Scoring de concessao CP Scoring comportamental CP
Pequenos Negocios Scoring de concessao PN Scoring comportamental PN
Cartdes de Crédito Scoring de concessao CC -

| PME's Rating de PMEs |

Modelos Internos de Scoring — Admisséo e Comportamental

0s modelos de Scoring de Concessao, utilizados no momento da concessao do credito, permitem
associar a cada proposta de crédito uma probabilidade de incumprimento (Probability of Default —
PD), bem como classificar cada operacao, em termos de exposicéo ao risco, até esta perfazer um

ano de vida.

0s modelos de Scoring Comportamental tém como objectivo medir o risco das operacoes de créedito
de retalho ao longo da sua vida Util, através da analise do comportamento, irregular ou nao, das

operacdes com mais de um ano de vida e do respectivo mutuario.

Modelo Interno de Rating para carteiras de Empresas

0 modelo de Rating em utilizacdo no Banco atribui a cada Cliente (Empresa) uma classificacéo de
risco de acordo com a sua probabilidade de incumprimento, medindo assim o risco de defau/t da

contraparte.

Actualmente, o Banif dispde de um Modelo de Rating estatistico para carteiras de pequenas e
meédias empresas, o qual combina informacédo financeira com dados de natureza qualitativa,

nomeadamente, variaveis de relacdo e envolvimento comercial.

A decomposicéo, por nivel de risco, da carteira notada com o modelo de Rating em 31 de Dezembro

de 2011 € a seguinte:
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Distribuicdo da carteira de crédito a Empresas por nivel de rating

25%
20% _
15% - ] B Dez-10
OJun-11
100/0 ’
ODez-11
5% 4
Oo/o 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9

- risco + risco

b) Modelos de factores de risco

No ambito das orientacdes da IAS 39, o Banif tem implementado uma metodologia de calculo de
perdas por imparidade do crédito, que estabelece que a avaliacdo da carteira seja efectuada

considerando dois métodos de analise: individual e colectiva.

Os creditos que ndo sao objecto de uma analise individual sdo avaliados numa base colectiva, tendo
para este efeito sido incorporados em segmentos que reunam condicdes de homogeneidade,
permitindo assim agrupar activos com caracteristicas e risco similares, com vista a implementacao
de um modelo de analise de imparidade baseado na analise historica de incumprimento (PD -
Probability of Default) e perdas historicas incorridas e estimadas no futuro (LGD - Loss Given

Default).

0 processo de actualizacdo dos parametros de risco utilizados para estimar as perdas na analise
colectiva e efectuado com periodicidade anual, tendo por base dados internos que reflectem os
efeitos decorrentes das evolucdes mais recentes da carteira, bem como, a experiéncia historica do
Banco. 0 apuramento da PD decorre de uma analise de entrada em incumprimento de toda a
populacao, considerando os dados historicos de um horizonte alargado de periodos anuais, € o
calculo das LCDs decorre de uma analise sobre recuperacoes, perdas efectivas e estimativas de

recuperacao, apurados com referéncia ao final do exercicio de 2011.

c) Processo de avaliacdo do risco de crédito

A avaliacéo das operacoes de crédito nao padronizado e dos respectivos Clientes é realizada pelo
Gabinete de Analise de Risco de Crédito, através dos seus Nucleos de Analise de Risco, de acordo

com metodologias estabelecidas pelo Banco.
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Estas metodologias visam promover a adequada seguranca na admissao, no acompanhamento e no

controlo do risco da carteira e baseiam-se, designadamente, na analise da:

e Qualidade da informacao economico-financeira disponibilizada pelos Clientes;

e Afericdo da qualidade e experiéncia de gestédo da estrutura directiva dos Clientes,
posicionamento no sector de actividade, capacidade de reembolso e grau de envolvimento
com o sistema financeiro;

e Qualidade e consisténcia da operacao proposta;

e Relacdo existente com o Banco e com o mercado;

e |Informacodes comerciais externas;

e Avaliacdo dos resultados obtidos, nomeadamente pela utilizacdo do modelo de rating para

0 segmento Empresas.

Na quase totalidade das operacdes, a respectiva avaliacdo de crédito € efectuada através de
formularios electronicos, os quais, para o segmento de empresas, foram reformulados para
reorganizar o seu conteudo e incluir nova informacao, nomeadamente, para permitir um maior
alinhamento entre os objectivos de alto nivel que foram tracados para o perfil de risco do Banco e

as accoes que o0s seus colaboradores diariamente executam.

0 Banif avalia as exposicdes agregadas dos Clientes, para efeitos de avaliacdo de risco de crédito,
atraves da exposicao global ao Crupo Economico. Em termos de avaliacdo dos Crupos Economicos,

sao ainda considerados para efeitos de avaliacéo de risco:

— A ponderacao de notacdes externas de risco, quando existem;
— A ponderacao do risco de crédito das diversas entidades que compdem o Grupo Economico;

— 0 limite regulamentar de exposicdo do Crupo Econémico no ambito dos Grandes Riscos, do

seu peso nos Fundos Proprios e na sua contribuicdo para o racio de solvabilidade.

No que concerne ao risco de credito, apdos a fase de contratacdo das operacdes, ha um
acompanhamento regular e periddico, designadamente ao nivel do processo de renovacdo das

linhas de crédito que, em média, ndo excedem os seis meses, e das suas condicdes particulares.

Importa mencionar ainda que, enquadradas no objectivo de robustecer o modelo de gestéo de risco

de crédito, encontram-se em curso diversas iniciativas relevantes:

— Revisdo do modelo operativo de crédito, de forma a torna-lo mais robusto;

— Igualmente com o objectivo de disponibilizar aos diversos intervenientes no processo de

crédito mais informacao relevante para uma correcta tomada de decisao, encontra-se em
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implementacédo um modelo de rating de operacéo, a aplicar a propostas de credito néao
padronizado de Empresas e ENIs;

— Divulgacéo, pelas areas comerciais, de uma aplicacdo que permite simular o consumo de
capital regulamentar para novas operacdes de crédito, face a crescente importancia de
uma utilizacdo criteriosa de recursos estratégicos para a actividade do Banco, como s&o 0s
seus Fundos Proprios;

— Revisao do Modelo de Imparidade.

d) Monitorizacdo do Risco de Crédito

A monitorizacdo do risco de crédito assenta no acompanhamento e controlo da evolucéo da
exposicdo ao risco de crédito das carteiras e na implementacdo de accdes de mitigacéo para
preservacao da qualidade do crédito e dos limites de risco definidos, a qual € concretizada através
da preparacéao regular de indicadores da qualidade do crédito, da producao automatizada de sinais
de alerta e da execucao de accoes a desenvolver em funcao da classificacdo dos referidos sinais.
Desta forma, € possivel antecipar accdes de recuperacdo e actuar na gestdo preventiva do

incumprimento.

Através da preparacao regular de indicadores da qualidade do crédito e das respectivas carteiras
segmentadas e efectuada a monitorizacao do risco de credito, avaliando-se a eficacia das politicas

instituidas e a eventual aplicacéo de medidas correctivas.

12.5.2 Analise do Risco de Crédito

A exposicao ao risco de crédito, em 31 de Dezembro de 2011, enquadrada nas varias rubricas
contabilisticas, face ao ano anterior, € apresentada como segue:

(valores Expressos em milhares de Euros)

2011 2010

Exposicao Exposicéo Exposicdo Exposicdo

maéxima * liquida ** méaxima * liquida **
Activos financeiros detidos para negociacéo 8.140 8.140 3.911 3.911
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 69.198 69.198 293.126 293.126
Activos financeiros disponiveis para venda 3.918.021 3.918.021 3.154.997 3.154.997
Crédito a clientes 9.509.759 4.396.843 10.027.912 4.881.292
Investimentos detidos até a maturidade -
Activos nao correntes detidos para venda 223.192 223.192 96.161 96.161
Outros activos 2.997.549 2.997.549 1.484.947 1.484.947
Sub-total 16.725.859 11.612.943 15.061.054 9.914.434
Passivos contingentes 5.568.393 5.568.393 4.093.020 4.093.020
Compromissos assumidos 898.201 898.201 1.299.935 1.299.935
Sub-total 6.466.594 6.466.594 5.392.955 5.392.955
Total de exposicdo a riscos de crédito 23.192.453 18.079.537 20.454.009 15.307.389

* Exposicdo méxima: respeita ao valor liquido de balanco

** Exposigao liquida: respeita a exposicao méaxima deduzida do efeito da mitigacéo por colaterais relevantes, nao se considerando assim
avales/fiancas e outros colaterais de fraco valor.

Relativamente a exposicao ao risco de crédito por segmentos, de acordo com Basileia II, os valores a

data de 31 de Dezembro de 2011, apresentam a seguinte distribuicao:
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Segmento
Administracdes regionais ou autoridades locais

Administracdes Centrais e Bancos Centrais
Carteira de retalho

Corporate
Empresas
PMEs
Instituicoes
Organismos de investimento colectivo
Organismos administrativos e empresas sem fins lucrativos
Outros elementos
. . S comercial
PosicOes garantidas por bens imoveis ) )
Residencial

Elementos vencidos*

Total de Exposi¢do Bruta a riscos de crédito

(valores expressos em milhares de Euros)

2011 2010

Exposi¢cao Exposi¢c&o
200.211 137.242
515.926 288.617
1.366.258 1.667.914
414.515 457.550
2.505.333 3.161.045
2.236.775 1.710.254
75.805 220.637
8.234 151.645
927.377 584.905
328.739 27.959
3.300.504 3.278.031
1.178.097 776.340
13.057.774 12.462.140

Nota: reflecte a exposicdo, numa 6ptica prudencial, dos elementos do activo. Para permitir a comparabilidade entre os dois periodos, os
valores de 2010 incluem a carteira de leasing imobiliario da Banif Co, a qual foi integrada em 2011 no Banif.

* - De acordo com a definicéo de Basileia I, considerando o montante total das operacdes que estejam total ou parcialmente vencidas ha mais
de 90 dias

Os segmentos “PMEs” e “Posicdes garantidas por bens imoveis residenciais” apresentam-se como os
mais representativos, com 19% e 25%, respectivamente, face ao total da exposicdo ao risco de

crédito.

0 valor apresentado para o segmento Instituicoes engloba cerca de 91% de credito concedido a

entidades do Banif — Grupo Financeiro.

a) Estrutura sectorial da carteira de crédito

Considerando a politica de diversificacdo da carteira, a data de 31 de Dezembro de 2011, o crédito a

Clientes apresenta a seguinte distribuicéo sectorial:

(valores expressos em milhares de Euros)

2011 2010
Exposi¢céo

maxima Exposigao liquida Exposicdo méxima Exposigdo liquida
Servicos 2.124.346 22% 1.310.001 30% 2.282.125 23% 1.376.575 28%
Construcao 1.015.217 11% 545112 12% 1.160.171 12% 705.082 14%
Instituicdes financeiras e seguradoras 813.252 9% 804.555 18% 882.465 9% 873.678 18%
Industria 590.684 6% 417.418 9% 666.671 7% 506.139 10%
Vendas a retalho 425.884 4% 239.403 5% 424.482 4% 265.887 5%
Sector publico 240.818 3% 222.269 5% 158.061 2% 155.760 3%
Outros sectores 531962 6% 356.517 8% 561.288 6% 398.759 8%
Particulares 3.767.596 40% 501.568 11% 3.892.649 39% 599.412 12%
Total de Exposigéo a riscos de crédito 9.509.759 4.396.843 10.027.912 4.881.292

Nota: Servicos inclui Actividades Imobilidrias e outros servicos prestados as empresas.

68



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011

BANIF )

b) Estrutura geogréafica da carteira de crédito

Em 31 de Dezembro de 2011, a exposicdo do risco de crédito por areas geograficas encontra-se

detalhada no mapa seguinte, sendo a sua expressao mais significativa no mercado portugués, com

uma representatividade de 93%:

(valores expressos em milhares de Euros)

2011 2010
Exposicao Exposicao

méxima Exposigdo liquida méxima Exposicao liquida
Portugal Continental 5.936.680 62% 3.023.566 69% 6.346.264 63% 3.353.097 69%
Regides Autonomas 2.966.267 31% 1.221.823 28% 3.059.266 31% 1.354.097 28%
Uni&o Europeia 444.481 5% 81.337 2% 486.991 5% 121.465 2%
Resto da Europa 25.724 <1% 8.478 <1% 30.933 <1% 15.408 <1%
Ameérica do Norte 74.246 <1% 48.608 1% 41.942 <1% 16.897 <1%
América Latina 44.076 <1% 11.376 <1% 41.078 <1% 15.839 <1%
Resto do Mundo 18.285 <1% 1.655 <1% 21.438 <1% 4.489 <1%
Total de Exposigéo a riscos de crédito 9.509.759 4.396.843 10.027.912 4.881.292

c) Estrutura sectorial e geografica da carteira de crédito

Em 31 de Dezembro de 2011, o mercado Europeu, face aos restantes mercados, tem uma

representatividade quase exclusiva no credito concedido a Particulares e a Instituicdes Financeiras

e Seguradoras.

(valores expressos em milhares de Euros)

2011
Portugal Uniéo. Resto da América Amé.rica Resto do Total
Europeia Europa do Norte Latina Mundo
servicos 2.063.822 50.948 1173 7.806 2 595 2.124.346
Construcao 991.738 21.236 6 1.721 516 0 1.015.217
Instituicdes financeiras e seguradoras 775.136 403 6.611 31.102 0 0 813.252
Industria 581.725 0 0 211 8.748 0 590.684
Vendas a Retalho 421.826 0 20 30 4.008 0 425.884
Sector publico 240.818 0 0 0 0 0 240.818
Outros sectores 526.946 481 625 2.962 585 363 531.962
Particulares (sem ENI's) 3.300.936 371.413 17.289 30.414 30.217 17.327 3.767.596
Total Exposig&o por Sector de Actividade /Areas Geogréficas 8.902.947 444.481 25.724 74.246 44.076 18.285 9.509.759

Peso de cada area geografica

d) Qualidade da carteira de crédito

94%

5%

<1%

<1%

<1%

<1%

A reparticao das carteiras para os principais segmentos de negocio do Banco, a 31 de Dezembro de

2011, apresenta a seguinte estrutura ao nivel da qualidade do credito:
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0 credito a Clientes encontra-se desagregado pelos segmentos mais significativos e qualificado em
trés niveis de risco. As carteiras foram objecto de avaliacdo interna de risco baseada nas
Probabilidades de Defaul/t (PD) aplicaveis aos principais produtos e segmentos de negdcio. As PDs
foram agregadas por niveis de risco, de modo a serem classificadas nas categorias de Risco de

Qualidade Superior, de Qualidade Standard e de Qualidade Sub-standard.

0 montante global de crédito vencido, no final de 2011, considerando capital e juros (incluindo o
securitizado), ascendia a 500.519 milhares de euros, dos quais 445.781 milhares de euros ha mais de

90 dias (2010: 355.841 milhares de euros).

A distribuicao dos saldos de credito vencido pelos varios segmentos € apresentada de seguida:

2011 (Milhares de euros)
<3 meses 3-6meses 6-1l2meses 1-3ancs >3 anos Total
Empresas 43.836 63.667 89.393 117.176 49.885 363.957
Particulares Consumo 5.379 946 3.645 22.869 11.473 44.313
Particulares Imobilidrio 2.570 1.144 2.782 11.510 4.085 22.091
Particulares Outros 2.952 2.506 8.969 35.139 20.592 70.158
Total 54.737 68.263 104.789 186.694 86.035 500.518
2010 (Milhares de euros)
<3 meses 3-6meses 6-l2ameses 1-3anos >3 anos Total
Empresas 15.884 22.456 77.572 127.287 43.877 287.075
Particulares Consumo 1.331 379 2.188 18.005 2.793 24.697
Particulares Imobiliario 10.228 284 685 3.257 542 14.997
Particulares outros 2.066 2.333 13.489 29.488 11.205 58.581
Total 29.509 25.453 93.933 178.037 58.418 385.350

No que respeita a qualidade do crédito, os indicadores de sinistralidade e de esforco de

provisionamento apresentam, a 31 de Dezembro de 2011, os seguintes valores:
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(valores expressos em milhares de Euros)

2011 2010

Credito a Clientes 9.380.916 9.948.391
Creédito e Juros Vencidos 500.519 385.350

dos quais, Credito e Juros Vencidos >30 dias 445.781 355.841
Total do Ccrédito 9.881.435 10.333.741
Provisoes para Crédito e Juros Vencidos 371.676 305.829
Variacao de Provisdes para Crédito Vencido 65.842 108.851
Indicadores (%)
Crédito e Juros Vencidos/Total do Crédito 5,1% 3,7%
Credito e Juros Vencidos >30 dias/Total do Crédito 4,5% 3,4%
Credito com Incumprimento/Crédito Total 4,9% 4,0%
Credito com Incumprimento, liquido/Crédito Total, liquido 1,2% 1,1%
Credito em Risco/Crédito Total 10,3% 6,8%
Credito em Risco, liquido/Creédito Total, liquido 6,8% 3,9%
Provisbes para Credito e Juros Vencidos/Credito e Juros Vencidos 74,3% 79,4%
Provisdes para Crédito e Juros Vencidos/Crédito e Juros Vencidos >90 dias 83,4% 85,9%
Provisdes para Crédito e Juros Vencidos/Total do Crédito 3,8% 3,0%
Variacao de Provisdes Cred. e Juros Vencidos/Crédito e Juros Vencidos 13,2% 28,2%
Variacéo de Provisdes Cred. e Juros Vencido/Total de Créedito 0,7% 11%

e) Cestdo de colaterais

0 valor e natureza dos colaterais - garantias do crédito concedido — bem como o grau de cobertura
necessario, dependem do resultado da avaliagéo do risco de crédito da contraparte. 0 Banco avalia,
em primeiro lugar, a capacidade de reembolso e a probabilidade de incumprimento da contraparte,
considerando os colaterais como uma segunda via de pagamento e, por isso, ndo necessariamente

como o atributo principal dos critérios de avaliacao.

Sempre que se verifique qualquer agravamento do risco de credito €, por regra, solicitado aos
Clientes a prestacédo de colaterais adicionais. No caso do crédito concedido a empresas
pertencentes a Crupos Econdmicos, € pratica corrente o Banco mitigar o risco de crédito com

colaterais prestados pela Empresa-mae do CGrupo.

Os colaterais que, por incumprimento do Cliente, séo executados e passam para a posse do Banco

sao, na sua generalidade, vendidos para o cumprimento total ou parcial da divida.

A gestao dos colaterais € desenvolvida de forma continua, promovendo assim a manutencdo da

cobertura dos colaterais ao crédito concedido.

A data de 31 de Dezembro de 2011, a carteira de crédito apresenta o seguinte grau de cobertura

por mitigantes, considerando unicamente os que sao elegiveis para efeitos do calculo do racio de
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solvabilidade e outras garantias hipotecarias, existindo uma cobertura adicional relevante por

outros tipos de mitigantes:

Grau de cobertura do Crédito por mitigantes

5.000 ~
4.500 ~
4.000 ~

3.500 ~

3.000 A
2.500 ~
2.000 ~

1.500 | 99%

Exposicao (milhdes de euros)

1.000 ~

500 + 39%

97% 1%

Empresas Créditoao Consumo Crédito Imobiliario  Outros Créditos

B N3o colateralizado O Colateralizado

12.6 Risco de Mercado

Entende-se por risco de mercado a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou na situacao liquida devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira de negociacéo, provocados, nomeadamente, por flutuacdes em cotacoes

de accoes, precos de mercadorias, taxas de juro e taxas de cambio.

A gestao do risco de mercado no Banif define-se como prudente e € monitorizada de forma
continua. Em base sistematica, os limites de actuacdo nos mercados sao revistos e ajustados pelo
Orgéo de Cestdo. A sua actuacdo assenta em regras de funcionamento e de controlo interno e nas

normas emanadas pelos Orgdos de Superviséo.

12.6.1 Gestao do Risco de Mercado

A politica de gestao do risco de mercado no Banif caracteriza-se pela cobertura de risco nos activos
de maior volatilidade, nomeadamente, nos produtos de taxa fixa e nas operacdes com Clientes com

taxa de cambio contratada.
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12.6.2 Analise do Risco de Mercado

a) Andlise de sensibilidade a taxa de juro

0 risco de taxa de juro € monitorizado em base sistematica em funcdo dos periodos de repricing
dos activos e dos passivos. A analise de sensibilidade do risco de taxa de juro tem como objectivo
avaliar a exposicdo do Banco a este risco e inferir quanto a sua capacidade em absorver variacoes

adversas nas taxas a que se encontra exposto.

Esta analise tem por base a determinacao do nivel de exposicao efectuada de acordo com os
meétodos e pressupostos submetidos a aprovacao da autoridade de supervisao, considerando um
choque standard, positivo e negativo, de 200 pontos base na taxa de juro e o respectivo impacto na
situacao liquida e na margem financeira (a 12 meses). Contudo, o Banco determina o impacto, nos
seus indicadores internos, de outras magnitudes de choque. A magnitude dos impactos simulados

nao € considerada significativa.

Desta analise foram excluidos todos os instrumentos financeiros patrimoniais e extra-patrimoniais

que, por definicdo, ndo saéo afectados pelas variacoes ocorridas nas taxas de juro.

Anélise de sensibilidade - impacto de uma variagéo de 200 pontos base na curva de taxas de juro
por moedas relevantes

(valores Expressos em milhares de Euros)

Dez-2011 EUR usD TOTAL
Até1lm 612 -163 448
1-3m -3.795 34 -3.761
3-6m -5.816 204 -5.611
6-12m 4.152 =75 4.078
1-5A 40.112 -367 39.745
>5A -51.657 -3.710 -55.367
Impacto na Situacéo Liquida -16.392 -4.077 -20.469
Impacto na Situacéo Liquida, em % dos Fundos Préprios 2% 0% 2%
EUR usD TOTAL
Até1m -14.236 3.921 -10.315
1-3m 19.927 -170 19.757
3-6m 6.253 -351 5.902
6-12m -1.965 52 -1.913
Impacto na Margem Financeira, a 12 meses 9.978 3.452 13.430
Impacto na Margem Financeira anual, em % 5% 2% 7%
Fundos Préprios 921.150
Margem Financeira 197.437
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(valores Expressos em milhares de Euros)

Dez-2010 EUR usD TOTAL
Até1m 1.730 -92 1.638
1-3m -8.156 388 -7.768
3-6m -6.968 536 -6.432
6-12m -386 995 609
1-5A 32.469 -112 32.356
>5A -56.057 -3.853 -59.910
Impacto na Situagéo Liquida -37.368 -2.138 -39.506
Impacto na Situacéo Liquida, em % dos Fundos Préprios -3% 0% -3%
EUR usD TOTAL
Até1m -41.444 2.210 -39.234
1-3m 39.290 -1.996 37.294
3-6m 8.631 -938 7.693
6-12m -2.067 -394 -2.460
Impacto na Margem Financeira, a 12 meses 4.410 -1.118 3.292
Impacto na Margem Financeira anual, em % 2% 1% 2%
Fundos Préprios 1.203.910
Margem Financeira 214.628

Os resultados da analise de sensibilidade evidenciam que uma subida nas taxas de mercado tera
um impacto negativo na Situacdo Liquida e um impacto positivo sobre a Margem Financeira. A
principal variacdo ocorrida na sensibilidade a taxa de juro relativamente ao ano anterior, com
impacto sobretudo na margem financeira, deveu-se, por um lado, ao aumento dos depositos de
clientes em euros com o objectivo de reforcar a liquidez e, por outro, a diminuicao verificada nos

depositos de clientes em dolares americanos.

b) Analise de sensibilidade a taxa de cambio

0 risco cambial representa o risco de que o valor de posicdes financeiras expressas em moeda

estrangeira apresente flutuacdes devido a alteracdes nas taxas de cambio.

0 Banif monitoriza a sua exposicdo ao risco cambial pelo controlo diario da exposicdo global das
posicOes abertas assumidas perante as varias moedas e adopta estrategias globais de cobertura,

de forma a assegurar que essas posicdes se mantém dentro dos limites definidos superiormente.

A maior exposicdo resulta da carteira de crédito concedido a Clientes e centra-se em libras
esterlinas e dolares americanos, conforme divulgado no quadro seguinte, donde constam as

exposicoes de risco de crédito por Moeda:
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(Valores expressos em milhares de Euros)

2011

Moeda Credito

EUR 9.356.420
CBP 89.392
usD 59.520
JPY 2.296
CHF 2.128
DKK 2
SEK 0
CAD 0
Total 9.509.759

c) Analise de sensibilidade aos riscos de precos

Atendendo a pouca materialidade destes riscos no conjunto da actividade do Banco, o Banco esta a
fazer uso da disposicéo constante da regulamentacéo do Banco de Portugal (cf. DL 103/2007), que
permite que os requisitos de capital relativos a carteira de negociacao sejam calculados de acordo
com os requisitos de capital para risco de crédito, caso se verifiguem cumulativamente as

seguintes condicoes:

— A actividade da carteira de negociacao nao ser, normalmente, superior a 5% da actividade
global;

— A exposicao total da carteira de negociacdo ser, normalmente, inferior a 15 milhdes de
euros;

— A actividade da carteira de negociacao nao exceder 6% da actividade global e o valor nao

ultrapassar os 20 milhdes de euros.

12.7 Risco de Liquidez

0 risco de liquidez, definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital decorrentes da incapacidade da instituicao dispor, sobretudo no curto
prazo, de fundos liquidos para o cumprimento das suas obrigactes financeiras, a medida que as

mesmas se vencem, e gerido de forma centralizada no Grupo.

Durante o ano de 2011, a politica de gestdo de tesouraria e a politica de financiamento das
Instituicdes Financeiras foi pautada pela necessidade de dar resposta as condi¢cdes extraordinarias

que emergiram da escassez de liquidez dos mercados financeiros, agravada pela crise de

75



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011 B ANIF

endividamento soberano e dos downgrades consecutivos de paises e instituicdes pelas agéncias de

rating, o que ainda dificultou mais o acesso aos mercados.

12.7.1 Gestao do Risco de Liquidez

12.7.1.1. Estratégia de Financiamento em 2011

A situacao complexa da economia portuguesa durante o ano de 2011, que viria a ditar o recurso ao
Plano de Assisténcia Economica e Financeira (PAEF), teve implicacbes muito concretas para a
gestao de funding do Banco, na medida em que os mercados de capitais permaneceram inactivos
inviabilizando a rolagem de instrumentos de divida. Este cenario foi ainda agravado pelas
sucessivas revisoes de notacodes de rating da Republica portuguesa e, consequemente, dos bancos,
para niveis inferiores a /nvestment Crade.

Por essa razdo, o Banco enfrentou em Maio de 2011 o reembolso antecipado de Empréstimos
Sindicados no montante total de 428 milhdes de euros, devido a activacao de clausulas de rating
associadas aos respectivos contratos, na sequéncia da revisdo em baixa do rating de divida
atribuido pela Fitch Ratings no inicio de Abril. 0 Banco viria igualmente a reembolsar 114,7 milhdes
de euros, 100 dos quais em Dezembro, relativos a outros empréstimos sindicados.

As sucessivas revisdes em baixa do rating da Republica e dos bancos ao longo do exercicio
afectaram igualmente a posicdo de liquidez do Banco por via da desvalorizacéo dos activos que
integram a poo/ de operacdes de refinanciamento junto do BCE, nomeadamente instrumentos de
titularizacéo, empréstimos com rating equiparado ao soberano e obrigacdes emitidas por outros
bancos.

A estratégia seguida para acomodar os factores de pressao acima referidos passou, em primeiro
lugar, por uma orientacao clara de reducao do Cap Comercial - essencial ao cumprimento do
objectivo de desalavancagem no ambito do Plano de Resgate implementado em conjunto pelo FMI /
BCE / EU, quer por via do incremento expressivo dos depositos, quer pela reducéo da carteira de
credito. Merecem ainda referéncia a colocacéo de instrumentos de titularizacdo emitidos pelo
Banco e originalmente retidos em balanco em mercado secundario, junto de investidores
internacionais, e um maior recurso a financiamentos com acordos de recompra junto de
contrapartes locais.

0 recurso ao financiamento junto do Banco Central Europeu (BCE) revelou-se igualmente um pilar
importante na gestéo de liquidez do Banco, motivando por isso uma gestao bastante activa da poo/
de colaterais. Neste ambito, o Banco iniciou um Programa de Emissao de Obrigacdes Hipotecarias
(‘Covered Bonds’) no montante total de 3 mil milhdes de euros, o qual obteve um rating de Baa3
pela agéncia Moody’s Rating Services. A primeira emissdo de Obrigacdes Hipotecarias, no montante
de 85 milhdes de euros, a vencer no prazo de 3 anos, ocorreu no fim de Julho, tendo o Banco voltado
a lancar nova emissao ja no ultimo trimestre do ano, no montante de 50 milhdes de euros a um
prazo de 3 anos.

A pool de activos do BCE foi adicionalmente reforcada por via de duas novas Emissdes com Garantia
do Estado Portugués, ao abrigo da Lei n.° 60-A/2008, de 20 de Outubro, no montante nominal total
de 700 milhdes de euros. A primeira emissao ocorreu a 19 de Julho, no montante de 500 milhdes de
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euros, com maturidade a 3 anos e a segunda a 23 de Dezembro, no montante de 200 milhdes de
euros, pelo mesmo prazo.

Finalmente, o Banco participou activamente em leildes de Bilhetes do Tesouro (‘BTs’) ao longo do
ano, igualmente utilizados como colateral junto do BCE, tendo essa exposicao atingido um pico em
Junho e vindo a reduzir-se gradualmente ate Dezembro.

12.7.1.2. Plano de Vencimentos e Estratégia de Financiamento

0 plano de vencimento de divida do Banco tem um ponto importante no més de Maio de 2012,
momento em que deverao ser reembolsadas duas emissdes: i) uma emissao de divida garantida
pelo Estado Portugués no montante nominal de 500 milhdes de euros, mas cujo saldo actual se
situa em 443 milhdes de euros devido a recompras entretanto efectuadas por outras entidades do
Banif — Crupo Financeiro €; ii) uma emissao de divida sénior emitida pela Banif Finance Ltd.,
subsidiaria do Banif — Grupo Financeiro que funciona como veiculo de financiamento do Banif SA, no
montante nominal de 300 milhdes de euros mas cujo saldo actual se situa em cerca de 250 milhdes

de euros.
(valores expressos em milhares de Euros)
Total 2012 2013 2014 2015
1°T 29T 39T 4°T 1°T 2°T7 3°T 4°T 1°T 2°T 3°T 4°T 1°T 2°T 3°T 4°T
Divida sénior 250.379 - 250.379 *
Divida subordinada 32.371 - - - - - - - - - - - 11625 - - - 20.746
Empréstimos sindicados 17.333 - 17.333
Divida garantida pelo Estado 500.000 - 500.000 ** - - - - - - - -
Total 800.083 - 767.712 - - - - - 11.625 - - - 20.746

* Vencimento de emissao do veiculo de divida Banif Finance Ltd. que n&o consolida directamente no Balanco do Banif SA mas sim
no do Banif - Grupo Financeiro.

** 0 montante de 500 milhdes de Divida garantida pelo Estado a vencer em Maio de 2012 inclui cerca de 57 milhdes de euros
comprados por entidades do Banif — Grupo Financeiro, pelo que o reembolso efectivo corresponde a 443 milhdes de euros, a

investidores institucionais.

0 financiamento dos reembolsos esperados para Maio devera ser feito em linha com a estratégia ja
seguida durante 2011: i) recurso a uma nova Emissao Garantida pelo Estado, no montante nominal
de 300 milhdes; ii) reforco da poo/ de colaterais a utilizar junto do BCE através de carteiras de
crédito com direitos de crédito em resultado da revisdo das regras de elegibilidade definidas em
Fevereiro de 2012; iii) novas colocacdes em mercado secundario de instrumentos de titularizacdo

emitidos pelo Banco e financiamentos interbancarios com acordos de recompra.

A partir de Maio, a estrategia de liquidez do Banco passara essencialmente por reduzir o recurso ao

financiamento obtido junto do BCE atraves da reducéo do Cap comercial.
12.7.2 Analise do Risco de Liquidez

A avaliacdo do risco de liquidez do Banco baseia-se no calculo e analise de indicadores
regulamentares definidos pelas autoridades de supervisao, assim como outras meétricas internas

para as quais estao definidos limites de exposicao.
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Assim, €& efectuado o apuramento regular da evolucdo da posicao de liquidez do Banco,
identificando-se todos os factores que justificam as variacdes ocorridas. Este controlo e reforcado
com a execucao de stress tests de forma a caracterizar o perfil de risco do Banco e a assegurar
que sao passiveis de ser cumpridas as suas obrigacoes num cenario de agravamento da crise de

liquidez.

A politica interna de gestao de liquidez atribui grande relevancia a constante monitorizacéo e
revisao dos limites de exposicao de forma a reflectirem a cada momento as condicdes de mercado.
No ambito da gestédo da liquidez corrente, enquadradas no Plano de Financiamento de curto prazo
do Banif, tém sido elaboradas regularmente analises quantitativas e qualitativas que permitem
identificar eventuais debilidades e preconizar a tomada de medidas correctivas, que visam o

restabelecimento das reservas minimas de liquidez, sempre que se julgue necessario.

No cumprimento das regras prudenciais emanadas pelo Banco de Portugal, o Banco esta obrigado a
manter um equilibrio adequado entre os fluxos financeiros associados as rubricas do balanco, de
forma a assegurar que dispoem de fundos liquidos para cumprir, em condicdes razoaveis, as suas

obrigacoes financeiras a medida que as mesmas vencem.

a) Concentracao de risco por data de maturidade

As tabelas abaixo resumem o perfil de maturidade dos fluxos de caixa dos activos e passivos do

Banco em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, respectivamente:

(valores expressos em milhares de Euros)

2011 Até 1m 1-3m 3-6m 6-12m 1-5A >5A Total

Passivo 3.642.005 2.545.418 2.076.174 940.116 2.823.929 3.878.762 15.906.404
Recursos de Bancos Centrais e outras ICs 1.502.187 590.558 37.552 10.226 845.300 0 2.985.823
Débitos para com Clientes 1.972.947 1.859.371 1.498.605 869.761 1.717.470 2 7.918.156
Débitos representados por Titulos 24.790 43.649 529.845 9.496 3.581 0 611.361
Passivos Subordinados 0 19.400 0 27.158 130.439 185.231 362.228
Outros Passivos 142.081 32.440 10.172 23.475 50.351 3.693.529 3.952.048
Provisoes 0 0 0 0 76.788 0 76.788
Capital e reservas 0 0 0 0 0 819.455 819.455
Total 3.642.005 2.545.418 2.076.174 940.116 2.823.929 4.698.217 16.725.859
Activo

crédito sobre Ic’s 1.200.215 113.056 117.610 96.311 0 15.059 1.542.251
Crédito sobre Clientes 494.676 1.096.909 1.051.135 1.234.976 2.687.399 2.944.664 9.509.759
Titulos de Rend fixo e variavel 179.806 7.125 83.650 46.980 66.948 3.610.850 3.995.359
Participacdes e Imobilizacdes 0 0 0 0 0 147.940 147.940
Outros Activos 303.042 2.457 317.071 391.365 0 516.615 1.530.550
Total 2.177.739 1.219.547 1.569.466 1.769.632 2.754.347 7.235.128 16.725.859
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(valores expressos em milhares de Euros)

2010 Até 1m 1-3m 3-6m 6-12m 1-5A >5A Total

Passivo 3.191.429 2.410.565 1.518.689 1.146.430 2.688.502 3.286.793 14.242.408
Recursos de Bancos Centrais e outras ICs 1.300.477 510.045 295 275.244 577.398 46 2.663.505
Débitos para com Clientes 1.800.063 1.870.390 1.361.300 834.757 1.291.783 2 7.158.295
Débitos representados por Titulos 34 118 151.733 16.924 578.929 7.602 755.340
Passivos Subordinados 0 0 0 553 150.540 277.850 428.943
Outros Passivos 90.855 30.012 5.361 18.952 0 3.001.293 3.146.473
Provisdes 0 0 0 0 89.852 0 89.852
Capital e reservas 0 0 0 0 0 818.646 818.646
Total 3.191.429 2.410.565 1.518.689 1.146.430 2.688.502 4.105.439 15.061.054
Activo

Crédito sobre Ic’s 918.468 64.330 51.473 31.814 0 15.046 1.081.131
Crédito sobre Clientes 349.933 1.194.398 1.257.924 1.381.865 2.588.261 3.255.531 10.027.912
Titulos de Rend fixo e variavel 0 0 18.718 191.109 70.365 3.171.842 3.452.034
Participacdes e Imobilizacdes 0 0 0 0 0 64.103 64.103
Outros Activos 264.244 0 0 171.630 0 0 435.874
Total 1.532.645 1.258.728 1.328.115 1.776.418 2.658.626 6.506.522 15.061.054

A analise dos desfasamentos (gap) verificados no perfil de vencimentos dos cash-flows futuros

permite também verificar o nivel de concentracao de risco nos varios prazos:

2011 (valores Expressos em milhares de Euros)

% Gap Acumulado/

Gap Gap Acumulado % Gap/ Total Activo Total Activo

Até 1m (1.464.266) (1.464.266) -8,8% -8,8%

1-3m (1.325.871) (2.790.137) -7,9% -16,7%

3-6m (506.708) (3.296.845) -3,0% -19,7%
6-12m 829.516 (2.467.329) 5,0% -14,8%

1-5A (69.582) (2.536.911) -0,4% -15,2%

>5A 2.536.911 - 15,2% 0,0%

2010 (valores Expressos em milhares de Euros)

% GapAcumulado/

Gap Gap Acumulado % Gap/ Total Activo Total Activo
Até 1m (1.658.784) (1.658.784) -9,9% -9,9%
1-3m (1.151.837) (2.810.621) -6,9% -16,8%
3-6m (190.574) (3.001.195) -1,1% -17,9%
6-12m 629.988 (2.371.207) 3,8% -14,2%
1-5A (29.876) (2.401.083) -0,2% -14,4%
>5A 2.401.083 - 14,4% 0,0%

Em 2011 prosseguiu o projecto para o desenvolvimento de um Modelo de ALM (4sset and Liabillity
Management) que visa introduzir melhorias efectivas na actividade de gestao de activos e passivos

no Banco. Este projecto permitira aperfeicoar as metodologias de medicéo e gestdo dos varios
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riscos de balanco e, bem assim, alinhar os procedimentos e estrutura organizacional de acordo com

as melhores praticas de mercado.

Em 2011 foi criado o Comité de Tesouraria ao nivel do Grupo, no qual o Banif, por ser a principal
entidade, assume um papel de destaque. Este Comité assegurou o acompanhamento regular das
posicoes de liquidez e principais meétricas de risco das varias unidades de negocio, tendo como

objectivo explicito a mitigacdo do risco de liquidez contingencial.

12.8 Risco Operacional

O risco operacional consiste no risco de perdas incorridas por inadequacdo ou deficiéncia de
procedimentos, do pessoal ou dos sistemas internos ou de acontecimentos externos, incluindo os

riscos juridicos.

Enquanto a gestao diaria do risco operacional € da responsabilidade das unidades de negacio e das
demais direccdes e érgaos do Banco, compreendidos como relevantes neste processo, a funcao de
Cestdo do Risco Operacional cabe a Direccao de Cestdo Clobal de Risco que assegura a interaccao
interdepartamental do risco e garante a aplicacdo coerente de estratégia de gestdo do risco
operacional em todo o Banco. Com base neste modelo de “cooperacdo” interdepartamental,
assegura-se uma estreita monitorizacéo e um adequado nivel de sensibilizacdo ao Risco Operacional

no seio do Banco.

Durante o ano de 2011 o Banco prosseguiu com as actividades para o desenvolvimento da gestao

deste risco, mantendo o enfoque em:

1. Enriquecer continuamente a base de dados de eventos, mantendo informacao relevante e
completa dos mesmos;

2. Realizar workshops para levantamento dos riscos e controlos dos processos, identificando
de forma imediata a qualidade dos controlos existentes e as accdes de mitigacao
necessarias e adequadas;

3. Preparar o Portal de informacdo de risco do Banco com vista a um mais facil acesso a
informacéo pelos varios Orgéos, promovendo uma maior sensibilizacdo na identificacéo de
melhorias a incorporar Nos processos;

4. Desenvolver actividades especificas com vista a preparacao da candidatura ao Metodo

Standard de gestéo do risco operacional.

0 ano de 2011 revelou a seguinte distribuicéo de eventos de risco operacional no Banco:
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Distribuicdo do n° de eventos de Risco Operacional de 2011

Sistemas
19%

Factores externos
34%

Recursos
humanos
22%

Processos
25%

0 Banco mantém ainda em curso o processo de sistematizacdo dos principios e praticas de risco
operacional, definindo-os e documentando-os no sentido de levar a toda a estrutura, orientacoes

cada vez mais precisas que garantam uma mais eficiente gestao deste risco.

12.9 Ooutros Riscos

No ambito do aprofundamento e melhoria da sua funcao de gestéo de riscos, o Banif incorpora na
sua gestao a monitorizacéao de outras tipologias de risco, as quais, apesar de nao serem tao
expressivas como as tipologias mais “tradicionais”, permitem, através do seu acompanhamento,
obter uma apreciacdo mais abrangente e completa do perfil de risco da instituicdo. Desta forma,
sao incorporados nas estruturas de reporte de informacao sobre gestdo de risco varios indicadores

de avaliacao para acompanhamento do “risco de reputacao” e do “risco de estrategia”.

13. compliance

A Direccao de Compliance (DCO) prosseguiu as suas actividades em linha com o plano de accéo e

prioridades estabelecidas no Programa de Compliance do Banif para 2010/ 2011.

A estrutura da DCO contempla trés Gabinetes com missdes especificas, o Gabinete de Prevencao do
Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo (GPBC-FT), responsavel pela
coordenacao das actividades de prevencao nestas materias e pela monitorizacéo da observancia
das sancdes internacionais; o Gabinete de Controlo de Cumprimento - Intermediacédo Financeira
(GCC), orgao especializado em matérias de intermediacao financeira e o Gabinete de compliance (GC)

com competéncias de compliance de espectro genérico.
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Em mateéria de prevencao do branqueamento de capitais, 0 GPBC-FT assegurou o processo de
revisdo de guidelines internos, que culminou com a aprovacado, pela Comissao Executiva, do
Programa de Prevencado do Branqueamento de Capitais — 2011, onde se sistematiza o conjunto de
iniciativas e actividades que o Banif desenvolve, com caracter recorrente, neste dominio e se
concretizam os referenciais de actuacéao do Banco no que respeita a prevencao deste tipo de

ilicitos.

O GPBC-FT assegura a monitorizacéo da transacionalidade de Clientes e Contrapartes, recorrendo a
aplicativos informaticos para o efeito. No exercicio em analise, o Gabinete prosseguiu o dialogo e
interaccao com a BanifServ e fornecedores, aprofundando os processos de aprimoramento dos
circuitos e metodologias de analise e investigacao nas areas do Branqueamento de Capitais e das

Sancoes Internacionais, e de optimizacdo das funcionalidades daquelas aplicacoes.

Por outro lado e na sequéncia da nova abordagem preconizada pelo Financial Action Task Force
(FATF/CGAFI) relativamente as jurisdicdes de risco, o GPBC-FT desencadeou um novo processo de
revisao do normativo interno, que contemplara também diversos ajustamentos aos procedimentos
de controlo interno decorrentes da experiéncia entretanto colhida e que devera ficar concluido em

201e.

No segmento de intermediacéo financeira, deu-se continuidade ao Programa de Compliance,
encetado em 2010 e estruturado com o objectivo de garantir a existéncia de regras de conduta e
de compliance rigorosas e a implementacdo de mecanismos eficazes de monitorizacédo do seu

cumprimento.

As accdes de natureza preventiva (controlos ex-ante) representaram parte significativa das
actividades desenvolvidas pelo Cabinete, com destaque para a emissédo de pareceres e
recomendacoes, bem como para a divulgacao interna de documentos com o objectivo de promover
um maior alinhamento das praticas e da cultura organizacional com as regras e principios de

conduta existentes.

A divulgacao, pela CMVM, das suas prioridades de accéo para o biénio 2011-2012 e da sua politica em
materia de supervisao de produtos financeiros complexos, tornou incontornavel o desenvolvimento
de uma estratégia de compliance para a comercializacdo de instrumentos financeiros, destinada a
alinhar as praticas do Banco com as politicas daquela Autoridade de Supervisdo. Neste contexto,
foram lancadas as bases para a implementacéo da referida estratéegia, tendo sido aprovadas
regras internas reguladoras da comercializacdo de instrumentos financeiros, centradas na
melhoria da “qualidade da venda” e abarcando as etapas fundamentais do processo de

comercializacao.

Ao nivel das actividades de controlo e monitorizacdo (controlos ex-post), prosseguiu o trabalho de
sistematizacdo dos procedimentos e rotinas de gestdo dos riscos de compliance, a par do
desenvolvimento dos controlos regulares as operacdes sobre instrumentos financeiros realizadas
atraves do Banco, com a finalidade de detectar indicios de abuso de mercado e potenciais situacoes

de conflitos de interesses.
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Intensificou-se igualmente o controlo a implementacéo das medidas de mitigacdo das deficiéncias
detectadas em Relatorios de Compliance anteriores e foi ainda possivel realizar novas accoes de
controlo, de que se salientam as relativas a verificacdo do cumprimento dos requisitos legais
aplicaveis aos contratos de prestacdo de servicos em regime de subcontratacdo sujeitos a

disciplina da DMIF e a actividade de recepcao de ordens de bolsa.

Refira-se finalmente a assessoria prestada pelo GC a outras Direccdes do Banco, designadamente
no processo de revisao e actualizacdo do normativo interno, no tratamento de reclamacdes com
maior grau de complexidade ou com origem na CMVM, bem como na prevencao de riscos de
compliance associados ao cross-selling de servicos — comercializacao de fundos de investimento e

colocacéao de valores mobiliarios em regime de oferta publica.

No que respeita a actividade do Gabinete de Compliance (GC), para além da regular monitorizacao de
iniciativas legislativas e da actividade regulamentar do Banco de Portugal em materia de supervisao
comportamental, este 6rgao assegurou a elaboracéo de contributos e a participacdo em processos
de consulta, no ambito da APB, relativos a revisdo do regime de prestacdo de servicos minimos
bancarios, a adesdo a entidades de resolucdo extrajudicial de conflitos, a comercializacdo a

distancia de servicos financeiros e a funcao de auditoria interna.

Na vertente de deteccdo e mitigacao de riscos de compliance, o GC desenvolveu varias iniciativas em
articulacdo com outras unidades orgéanicas do banco, privilegiando uma intervencao preventiva,
nomeadamente ao nivel da elaboracéo de pareceres sobre normativo interno e a prestacéo de

esclarecimentos de indole técnica sobre produtos e servicos do Banco.

No dominio das suas atribuicdes em matéria de proteccao de dados pessoais, o GC concluiu a fase
de levantamento e inventariacéo de bases de dados existentes no Banco e elaborou o respectivo
relatorio final, onde apresentou um conjunto de recomendacdes, no sentido de promover o
desenvolvimento das actividades relevantes para implementar os procedimentos internos em
materia do exercicio dos direitos conferidos pela lei aos titulares dos dados. Em colaboracéo com o
Nucleo Juridico da DCO, procedeu-se ainda a inventariacdo de todas as autorizacdes e registos do
Banif junto da Comissao Nacional de Proteccdo de Dados (CNPD) e desencadearam-se as actividades

relativas a respectiva actualizacdo/regularizacao.

14. Auditoria

No ambito das suas funcoes, a Direccao de Auditoria e Inspeccao (DAI) assegurou a verificacéo e
avaliacado do controlo interno instituido, sobressaindo o aprimorar dos programas de trabalho para

a auditoria operacional e de auditoria continua, dirigidos as unidades de negocio.

A evolucdo da perspectiva do Banco de Portugal relativamente a eficacia e adequacao do sistema
de controlo interno, bem como as exigéncias reconhecidas e aceites ao nivel internacional, levaram

a uma revisao continua dos processos de analise de prevencao de Fraude Interna assim como a
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uma especializacdo da actividade de auditoria continua, no ambito da prevencdo do risco

operacional.

Em resultado da experiéncia acumulada, desenvolveu-se a planificacao e estruturacéo das accoes
de auditoria interna, com enfoque no objectivo de desempenho, informacdo e compliance,
aproveitando as sinergias advindas da implementacao da “Matriz dos Riscos e Controlos Relevantes
por Areas Funcionais” ao nivel do controlo interno. Além disso, foram estruturadas as verificacoes

por tipos de risco, num esforco tendente a racionalizar os meios humanos disponiveis.

O Gabinete de Auditoria Operacional e Inspeccdo (GAOI) garantiu, através de accdes de auditoria
presencial e a distadncia, um suporte a monitorizacdo do risco operacional nas estruturas
comerciais e servicos centrais, reforcando a afericdo do controlo interno e a verificacdo do

cumprimento do Normativo Interno.

Este Gabinete também deu especial enfoque a actividade de auditoria continua, com suporte na
monitorizacdo informatica e em accdes de ambito transversal, reforcando a afericdo do controlo

interno e a verificacdo do cumprimento do Normativo Interno.

O Gabinete de Auditoria aos Sistemas de Informacao (CASI) garantiu o acompanhamento do
controlo e analise do funcionamento dos sistemas informaticos geridos pela BanifServ, focando, em
especial, o servico de meios de pagamento electronicos, banca electrénica e Plano de Continuidade

de Operacoes.

Este Cabinete integra dois grupos de trabalho, um primeiro ligado a Policia Judiciaria — Seccéo
Central de Investigacdo da Criminalidade de Alta Tecnologia e um segundo Interbancario, ambos

ligados ao combate a Fraude Electronica.

Foram tomadas varias accdes de formacao em Auditoria Bancaria com o objectivo de desenvolver

competéncias no pessoal afecto a DA
Do plano anual de actividades, do qual constam accdes como:
- Auditorias a Unidades de Negocio (Agéncias /Centros de Empresa);

- Auditoria aos Servicos Centrais;

- Auditorias aos Sistemas de Informacéo,
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Foram realizadas, durante o ano de 2011, as seguintes auditorias:

Unidades de Negdcio 347
Servicos Centrais 16
Sistemas de Informacao 8

371

Todas as accdes executadas foram objecto de planeamento, reviséo de papeis de trabalho e
relatdrio. De acordo com o circuito de relatorios instituido, os mesmos foram alvo de despacho da
Comissao Executiva do Conselho de Administracédo e obtiveram acompanhamento dos o6rgaos
auditados e/ou dos orgaos que foram envolvidos nas recomendacdes, apos o que foram

devidamente arquivados.

Assim, a Direccao de Auditoria e Inspeccéo, atraves do conjunto de accdes desenvolvidas pelo
Cabinete de Auditoria Operacional e Inspeccao (CAQI) e pelo Gabinete de Auditoria aos Sistemas de
Informacéo (CASI), assegurou um adequado contributo para a revisao do controlo interno

instituido.

15. Provedoria do Cliente

0 Gabinete de Provedoria do Cliente tem como objectivo contribuir para a melhoria da qualidade dos
servicos prestados pelo Banco, por via da recepcao, analise e agilizacdo na resolucdo das sugestoes
e das reclamacdes de Clientes e nao Clientes, quer apresentadas directamente ao Banco, quer
junto de entidades como a CMVM, Banco de Portugal, Mediador de Crédito e organizactes de

consumidores.

Este Gabinete acompanhou, em 2011, 2.628 processos, no ambito dos quais foi considerada existir
razao por parte dos Clientes em 89 situacdes (3% do total, quando em 2010 esta proporcao fora de
6%). Por ordem decrescente indicam-se os temas mais abordados: Servico Banif@st, Contas,

Precario, Cartoes e Cheques.

As reclamacoes tratadas determinaram a formulacéo de 9 propostas de medidas correctivas e/ ou
preventivas, de procedimentos ou decisdes adoptados pelo Banco visando ndo s6 a melhoria dos

servicos como a consequente reducao das reclamacoes sobre as questdes subjacentes.

A constante melhoria de procedimentos no Tratamento e Cestéo de Reclamacdes, determinou uma
substancial reducao de prazos medios de resposta (de 21 dias em 2010 para 11 dias em 2011), a par
da manutencado do stock de processos pendentes que, no final do ano, era de apenas 72, e, bem

assim, do esforco continuo na reducéo de custos.

0 Gabinete de Provedoria do Cliente, objecto de Certificacdo da Qualidade, vem constituindo um

canal privilegiado para o contacto dos Clientes com o seu Banco.
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03
Analise as Contas

As demonstracoes financeiras do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA, (Banif) referentes aos
periodos em analise, foram preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA),
nos termos do Aviso do Banco de Portugal n.° 1/2005. Contudo, tendo em vista a analise do
desempenho econdmico e a respectiva comparabilidade a nivel internacional, bem como o
contributo que o Banif representa para o Grupo, considera-se mais adequado a utilizacdo de
elementos contabilisticos de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS),
as quais sao adoptadas pela Banif SCPS, empresa-mae do Crupo, na apresentacdo das suas
Demonstracdes Financeiras consolidadas. 0s dados de 2010 correspondem aos saldos reexpressos

para assegurar a comparabilidade com as politicas e critérios aplicados em 2011.

No final de 2011 concretizou-se o processo de cisao-fusao da Banif GO, que resultou no aumento de
16.950 milhares de euros do Activo Liquido e num impacto de -11.703 milhares de euros nos

resultados de 2011 do Banif, em base IAS/IFRS.

A analise das demonstracdes financeiras e dos principais indicadores permite salientar o

desempenho do Banco no exercicio de 2011, do qual se destaca:

e 0 Resultado do Exercicio de 2011 apresenta um prejuizo de 86.654 milhares de Euros no
final de 2011, que compara com 37.108 milhares de euros de lucro em 2010;

e 0 Cost to Income evoluiu favoravelmente de 60,6% em 2010 para 57,1% em 2011, em
consequéncia da subida do Produto da Actividade em 4,8% e da descida dos Custos de
Funcionamento em 1,2%.

e 0 racio de transformacao de depositos em crédito desceu de 140,7% para 119,5%, em
resultado da diminuicdo do Crédito Liquido e do aumento dos Depodsitos de Clientes,
alcancando-se assim o racio indicativo previsto no Programa de Assisténcia Financeira a
Portugal.

e 0 racio de capital Core Tier 1 ascendeu a 10,1%, acima dos 9,0% de minimo requerido para
31 de Dezembro de 2011, e o racio total foi de 11,4%, calculados nos termos regulamentares

do Banco de Portugal.

Demonstracdo de Resultados

A crise da divida soberana que afectou Portugal e que conduziu a um pedido de ajuda externa ao

Fundo Monetario Internacional, a Comissao Europeia e ao Banco Central Europeu, conjuntamente
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designados por “Troika”, veio prolongar e agravar as dificuldades de acesso aos mercados
monetarios e de capitais internacionais por parte dos bancos nacionais, 0os quais continuam
praticamente limitados ao recurso a operacdes de refinanciamento do BCE e a captacdo de
depositos junto dos seus clientes, com agravamento do seu custo, motivado por uma concorréncia
muito agressiva. Esta situacao, aliada a uma progressiva deterioracdo da qualidade do crédito,

condicionou fortemente a actividade e os resultados do Banco em 2011.

A Margem Financeira, incluindo o Rendimento de Instrumentos de Capital, apresentou uma descida
de 3,5% face ao final de 2010, ascendendo a 223.710 milhares de euros. Os Rendimentos de
Instrumentos de Capital incluem dividendos distribuidos antecipadamente pela sociedade
Numberone, SGPS, Lda, veiculo que gere participacdes sociais e a emissao de divida das empresas do
Banif - Grupo Financeiro, que passaram de 16,8 milhdoes de euros em 2010 para 26,0 milhdes de
euros em 2011. A evolucao da margem financeira propriamente dita foi negativa, devido
principalmente a subida das taxas de juro passivas, que foram superiores a progressao verificada

nas taxas de juro activas, gerando uma diferenca unitaria negativa, estimada em 29 b.p.

Nas Operacdes Financeiras, registou-se em 2011 um prejuizo no valor de 7.251 milhares de euros,
contra um lucro de 527 milhares de euros em 2010. O prejuizo de 2011 foi motivado pelos
Resultados de Activos e Passivos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados que, no computo
geral, foram negativos em 8.163 milhares de euros, justificados principalmente por desvalorizacoes
em unidades de participacdo de fundos de investimento. Os Resultados de Activos Financeiros
Disponiveis para Venda tambéem foram negativos em 64 milhares de euros, contra lucros de 7.513
milhares de euros no ano de 2010, ano em que se efectuou a alienacdo de uma participacéo na
Rentipar Seguros, que gerou uma mais-valia de 7,5 milhdes de euros. Em Resultados de Reavaliacéo
Cambial foram alcancados ganhos de 976 milhares de euros, que comparam com 783 milhares de

euros registados em 2010.

0s Outros Proveitos Liquidos, que incluem Rendimento de Servicos e Comissdes, Resultados de
Alienacéo de Outros Activos, e os Outros Resultados de Exploracao, apresentaram uma subida de
32,7%, passando de 96.477 milhares de euros no exercicio de 2010 para 128.071 milhares de euros
em 2011. Os Rendimentos de Servicos e Comissdes subiram 15,1%, 0 que evidencia o alargamento
registado no relacionamento comercial com a base de clientes do Banco e a revisao das condicoes
de precario. Em Resultados de Alienacdo de Outros Activos registou-se um prejuizo de 1.808
milhares de euros, justificado principalmente por menos valias na venda de imoveis, que compara
com ganhos de 2.286 milhares de euros, em 2010. Por ultimo, neste agregado, os Outros Resultados
de Exploracao ascenderam a 47.954 milhares de euros em 2011, com uma subida de 108,2% face aos
23.031 milhares de euros registados em 2010. A principal causa desta evolucéo decorre do ganho de
25.612 milhares de euros com recompra de passivos emitidos, no ambito da operacéo de oferta

publica de troca de obrigacdes subordinadas.

88



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011 B ANIF

Como corolério da evolugédo da Margem Financeira, Operacdes Financeiras e Outros Proveitos

Liquidos, o Produto de Actividade subiu 4,8%, totalizando 344.530 milhares de euros.

Os custos de funcionamento, que incluem Custos com Pessoal, Castos Cerais Administrativos e
Amortizacbes, ascenderam a 196.726 milhares de euros, menos 1,2% do que no exercicio de 2010,

conseguindo-se novamente uma reducao neste conjunto de custos.

Os Custos com Pessoal apresentaram um aumento de 3,0%, justificados pelo impacto com a
transferéncia parcial das responsabilidades com pensdes para a Seguranca Social, que ascendeu a

6.833 milhares de euros. 0 total das remuneracdes pagas apresenta uma descida de 3,2%.

Em 2011, os Gastos Cerais Administrativos foram inferiores em 7,2% face a 2010, representa uma
poupanca de 5.254 milhares de euros. As maiores poupancas registaram-se em servicos
informaticos, comunicacoes, rendas e alugueres e formacao de pessoal. Nas amortizacOes verificou-

se uma descida de 3,5%, menos 512 milhares de euros.

0 desinvestimento na rede de distribuicéo do Banif em 2011, com o encerramento de 17 agéncias e
a consequente libertacdo de meios humanos, que se traduziu na reducéo de 121 colaboradores,

foram determinantes na obtencéo das poupancas atras referidas.

como resultado da diminuicéo verificada nos custos de funcionamento e na expansao do Produto
de Actividade, a evolucdo do racio “Cost to Income” traduz o acréscimo de eficiéncia de alcancado,

tendo passado de 60,6%, no final do de 2010, para 57,1%, no final do exercicio em analise.

0 Cash Flow de Exploracao ascendeu a 161.726 milhares de euros, representando um crescimento

de 12,2% quando comparado com o final do exercicio anterior.

As Provisdes e Imparidade, liquidas, calculadas de acordo com as IAS/IFRS ascenderam a 265.767
milhares de euros em 2011, mais 180.163 milhares de euros do que em 2010, situacao

demonstrativa da actual conjuntura econdmica adversa.

A carga fiscal suportada pelo Banco em 2010 e 2011 € influenciada pelo regime fiscal especifico que
incide sobre os dividendos recebidos de filiais no exterior. Por outro lado, os impostos correntes
incluem o impacto com a Contribuicdo Extraordinaria do Sector Bancario que ascendeu a 3.276

milhares de euros.

Em consequéncia da actual conjuntura, a actividade do Banco em 2011 gerou um resultado liquido
negativo, em base IAS/IFRS, no montante de 86.654 milhares de euros, contra um lucro de 37.108

milhares de euros em 2010.
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Relativamente aos resultados do exercicio em base NCA’s, que em 2011 se fixaram em -15.699
milhares de euros, a principal razdo para a diferenca resulta dos diferentes criterios entre as
provisdes constituidas nos termos do Aviso 3/95 do Banco de Portugal, que atingiram 167.763
milhares de euros (138.703 milhares de euros no final de 2010), e imparidade de credito, em base
IAS/IFRS, que ascendeu a 265.267 milhares de euros (85.604 milhares de euros no exercicio de 2010),

diferenca que, liquida de impostos diferidos, ascendeu a 72.912 milhares de euros.

Balanco

No final de 2011, as principais variacoes ocorridas no Balanco, foram as seguintes:
- Activo Liquido aumentou 11,1%;
- Credito sobre Clientes Bruto diminuiu 4,5%;
- Depositos de Clientes subiram 10,6%;

- Capitais Proprios com uma reducao de 75.139 milhares de euros, menos 8,3%.

0 Activo Liquido do Banif ascendia em 31 de Dezembro de 2011 a 16.754 milhdes de euros, mais
11,1%, como ja referido, relativamente ao exercicio de 2010. Este aumento decorre principalmente
do aumento dos Activos disponiveis para venda, em consequéncia de aquisicdes de obrigacdes no
ambito de operacdes de securitizacao realizadas pelo Banco. Retirando este efeito, a variacéo do

Activo Liquido seria de 6,8%.

No final do exercicio de 2011, o saldo bruto do Crédito Concedido a clientes ascendia a 9.953 milhdes

de euros, representando uma diminuicéo de 4,5% relativamente ao exercicio anterior.

No segmento de particulares, o crédito concedido bruto ascendia a 4.261 milhdes de euros, menos
2,1% do que no periodo homalogo de 2010, representando 42,8% do total do credito em balanco. O
credito imobiliario, que dentro do segmento de particulares representa 74,9%, ascendia em 31 de
Dezembro de 2011 a 3.192 milhdes de euros, dos quais, 2.661 milhdes de euros estavam
titularizados. Comparativamente ao ano anterior, o saldo do crédito imobiliario diminuiu na
globalidade 1,0%, e o titularizado também diminuiu, 4,1%. O crédito ao consumo ascendia no final de
2011 a 345 milhdes de euros, contra 375 milhdes de euros um ano antes, ou seja, desceu 8,1%. O
crédito ao consumo titularizado apresenta um aumento de 18,6%, devido a realizacéo, no final de
2011, de uma nova operacéo de titularizacao de crédito ao consumo, a Atlantes Finance 4, que
abrangeu 110 milhdes de euros de créditos. 0 outro crédito a particulares ascendia no final de 2011

a cerca de 724 milhdes de euros, menos 3,9% do que na mesma data de 2010.

0 crédito a empresas ascendia, em 31 de Dezembro de 2011, a 5.611 milhdes de euros, menos 6,7%
do que na mesma data de 2010. O crédito ao segmento empresas representava no final do exercicio

em analise 56,4% do total do crédito bruto concedido.
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(milhdes de euros) Dez-11 Dez-10 Varia o
Particulares
Crédito imobiliario 3.192 3.223 -1,0%
do qual titularizado 2.661 2.774 -4,1%
Credito ao consumo 345 375 -8,1%
do qual titularizado 232 195 18,6%
Outro 724 754 -3,9%
Total Particulares 4.261 4.352 -2,1%
Empresas
Desconto 193 293 -34,3%
Empréstimos 2.717 2.706 0,4%
do qual titularizado 863 0 -
Contas Correntes 1.913 2.260 -15,3%
outros 788 755 4,4%
Total Empresas 5.611 6.014 -6,7%
Juros a receber e vencidos 81 54 51,8%
Total Crédito Bruto 9.953 10.419 -4,5%
Imparidade de Crédito 488 347 40,8%
Total Ccrédito L quido 9.465 10.072 -6,0%

Em Abril de 2011 securitizaram-se 1.128 milhares de euros de créditos concedidos ao segmento

empresas, sob a operacao Atlantes SME 1.

Além das duas operacdes de titularizacédo atras referidas, o Banif SA realizou em 2011 cessdes de
crédito, desreconhecidas do Balanco, no total de 142 milhdes de euros, pelo preco de 133 milhdes de

euros.

Ccomo ja referido, a qualidade do crédito deteriorou-se em 2011, como demonstra a evolucdo do
indicador “Imparidade / Crédito Total” que passou para 4,91% no final de 2011, contra 3.33% no final

de 2010.

Os Activos Financeiros Disponiveis para Venda, liquidos de imparidade, ascendiam, em 31 de
Dezembro de 2011, a 3.979 milhdes de euros, mais 800 milhdes de euros do que em 2010. Neste
aumento, cerca de 501 milhdes de euros correspondem a variacdes nas obrigacdes adquiridas no
ambito das operacdes de securitizacdo, nomeadamente pela aquisicao da totalidade das obrigacoes
decorrentes das operacdes concretizadas em 2011, a Atlantes SME 1 e Atlantes Finance 4. O

restante aumento, corresponde a aquisicoes de diversas obrigacoes e de divida publica.

Relativamente a carteira de Activos Financeiros ao Justo Valor através de Resultados, verificou-se
uma diminuicdo de 224 milhdes de euros, decorrente da venda de unidades de participacéo de

fundos imobiliarios e do vencimento de obrigacoes.
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No lado do Passivo, o funding captado pelo Banif subiu 7,8%, correspondendo a um aumento de 858

milhdes de euros, entre Dezembro de 2010 e Dezembro de 2011.

(milhdes de euros) Dez-11 Estr. Dez-10 Estr. var.
Recursos de Bancos Centrais 2.127 17,9% 1.651 15,0% 28,8%
Recursos de Outras Instituicoes de Crédito 859 7,2% 1.013 9,2% -15,2%
Recursos de Clientes 8.530 71,8% 7.919 71,8% 7,7%
Passivos Financeiros 8 0,1% 17 0,2% -50,8%
Passivos Subordinados 362 3,0% 429 3,9% -15,6%
Total do Funding 11.886 100,0% 11.028 100,0% 7,8%

0s Recursos de Clientes apresentaram uma forte subida, com um aumento de 611 milhdes de

euros, mais 7,7%, mantendo um peso de 71,8% no total do funding.

Os Recursos de Bancos Centrais, nomeadamente do Banco Central Europeu, apresentam um
aumento de saldo de 476 milhdes de euros, mais 28,8% face a 31 de Dezembro de 2010, passando a
representar 17,9% do total do funding, contra 15,0% no ano anterior. 0 aumento verificado nestes
recursos esta associado ao aumento da disponibilidade de colaterais resultantes das operacdes de

securitizacdo efectuadas no ano.

0s Recursos de Outras Instituicoes de Crédito diminuiram 154 milhdes de euros face a Dezembro de
2010, menos 15,2%, diminuindo o seu peso no total do funding, no final de 2011, para cerca de 7,2%,

em comparacao com 9,2% no final de 2010.

Dentro do funding merece destaque os Recursos de Clientes, que incluem Depdsitos de Clientes,
Responsabilidades representadas por Titulos e Passivos Financeiros ao Justo Valor e que

apresentaram a seguinte evolucdo nos periodos em analise:

(milhdes de euros) Dez-11 Dez-10 Varia o
Dep sitos de Clientes 7.918 7.158 10,6%
A ordem 2.445 1.311 86,4%
A prazo 4.892 5.304 -7,8%
Poupanc¢a 512 503 1,7%
outros 69 40 72,8%
Responsabilidades representadas por t tulos 611 755 -19,1%
Passivos ao justo valor 0 5 -100,0%
Recursos de Clientes 8.530 7.919 7.7%

92



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011 B ANIF

0s Depositos de Clientes subiram 10,6%, no periodo em analise, representando um aumento de 760
milhdes de euros. Por natureza, verifica-se que os Depositos a Prazo diminuiram 411 milhdes de
euros, menos 7,8%, e 0s Depositos a Ordem aumentaram 1.134 milhdes de euros, uma subida de
86,4%. Estas variacdes resultam de uma reclassificacéo entre produtos, em curso, com um valor
estimado em cerca de 975 milhdes de euros. Retirando este efeito, a evolucao de Depdsitos a Prazo
e Depositos a Ordem seria de 10,6% e 12,1%, respectivamente. Os restantes tipos de depositos,

Poupanca e Outros, aumentaram 8 milhdes de euros e 29 milhdes de euros, respectivamente.

A performance obtida nos Depositos de Clientes foi determinante na evolucao favoravel do racio de
transformacao de depdsitos em crédito, que passou de 140,7% em 2010 para 119,5% no final do

exercicio em analise.

A variacao ocorrida em Responsabilidades representadas por titulos, com menos 144 milhdes de
euros, decorre principalmente do vencimento do BANIF 2010 FLOAT EUROMEDIUM TERM PROGRAM, no
montante de 150 milhdes de euros, que foi substituido por um outro programa de maturidade

trimestral e valor de 20 milhdes de euros.

Em 2011, o Banco realizou um aumento de capital social de 14,5 milhdes de euros, na sequéncia do
processo de cisdo-fusao da Banif CO. Contudo, em consequéncia dos resultados negativos, os
Capitais Proprios, em base IAS/IFRS, apresentam uma diminuicéo de 75,1 milhdes de euros, para

833,8 milhdes de euros no final de 2011, contra 908,9 milhdes no final de 2010.

0 Racio de Solvabilidade, calculado nos termos regulamentares do Banco de Portugal, passou de
14,1%, no final de 2010 para 11,4% no final de 2011. O racio Core Tier 1 apresenta 10,1% em 2011, o

mesmo valor apresentado no final de 2010.
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Anélise Comparativa em base IAS/IFRS:

Expresso em milhares de Euros

Balango 31-12-2011 31-12-2010 Variacdo Variagdo
Reexpresso absoluta %
Activo Liquido 16.753.823 15.079.100 1.674.723 11,1%
Crédito Concedido (Bruto) 9.953.083 10.419.117  (466.034) -4,5%
Depdsitos de clientes 7.918.156 7.158.295 759.861 10,6%
Recursos totais de Clientes (balango) 8.529.517 7.918.592 610.925 7,7%
Capitais Proprios 833.778 908.918 (75.139) -8,3%
Demonstracgdo de resultados 31-12-2011 31-12-2010 Variacdo Variacdo
Reexpresso absoluta %
Margem Financeira (inclui Rendimentos de Instrumentos de Capital) 223.710 231.818 (8.108) -3,5%
Lucros em Operagoes Financeiras (lig.) (7.251) 527 (7.778)  -1475,9%
Outros Proveitos (lig.) 128.071 96.477 31.594 32,7%
Produto da Actividade 344.530 328.822 15.708 4,8%
Custos com Pessoal 115.337 112.018 3.319 3,0%
Gastos Gerais Administrativos 67.467 72.721 (5.254) -7,2%
Cash Flow 161.726 144.083 17.643 12,2%
AmortizagGes do Exercicio 13.922 14.434 (512) -3,5%
Provisdes e Imparidade (lig.) 265.767 85.604 180.163 210,5%
Resultado antes de Impostos (117.963) 44.045  (162.008) -367,8%
Impostos (correntes e diferidos) (31.309) 6.937 (38.246) -551,3%
Resultado do Exercicio (86.654) 37.108  (123.762) -333,5%
Outros indicadores 31-12-2011 31-12-2010 Variagdo Variagdo
Reexpresso absoluta %
Imparidade de Crédito / Crédito Total 4,91% 3,33% - -
ROE * - 5,04% - -
ROA * - 0,25% - -
Resultado Antes de Impostos / Activo Liquido Médios* - 0,30% - -
Produto da Actividade / Activo Liquido Médios* 2,12% 2,23% - -
Resultado Antes de Impostos / Capitais Proprios Médios* - 5,98% - -
Custos de Funcionamento + AmortizagGes / Produto da Actividade 57,1% 60,6% - -
Custos Com Pessoal / Produto da Actividade 33,5% 34,1% - -
Racio de Solvabilidade (base regulamentar Banco de Portugal)
Total 11,4% 14,1% - -
Tier 1 10,4% 10,1% - -
Core Tier I 10,1% 10,1% - -
Racio crédito liquido / depbsitos 119,5% 140,7% - -
No de empregados 2.548 2.669 -121 -4,5%
N © de Agéncias Bancarias 343 360 -17 -4,7%
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Perspectivas Futuras

A 5 de Maio de 2011 o Governo Portugués assinou, com o apoio dos principais partidos politicos nacionais,
um Programa de Estabilizacado liderado conjuntamente pelo FMI e pela UE, comprometendo-se a adoptar
medidas de ajustamento no sentido de reduzir desequilibrios macroecondémicos e implementar reformas
estruturais que assegurem as condicOes necessarias a desalavancagem gradual da economia Portuguesa
e fomentem um maior potencial de crescimento. Deste enquadramento emergiram implicactes
substanciais para a estratégia dos grupos bancarios Portugueses, pela imposicédo de um processo de
desalavancagem do sector - que devera ter um caracter gradual e coerente com a estrategia de

crescimento economico - e o reforco sustentado dos seus niveis de capital.

Por outro lado, o inicio de 2012 marca igualmente um ponto de viragem no percurso do Banif - Grupo
Financeiro com a mudanca das equipas de gestdo bem como do modelo de governo do Crupo, no sentido
de uma maior coesdo e integracéo entre as principais unidades de negacio, sobretudo ao nivel doméstico,
processo No qual o Banif SA devera desempenhar um papel central dada a sua materialidade para o

conjunto do Grupo.

A nova equipa de gestao reafirma assim o compromisso do Crupo para com os objectivos estabelecidos no
ambito do Programa de Estabilizacdo, nomeadamente quanto a estrategia de desalavancagem, atraves de
uma gestao selectiva da concessao de crédito e da maximizacdo do potencial de captacdo de recursos na
sua rede de retalho, em especial em Portugal Continental, e quanto ao reforco dos niveis de capital do
Crupo, quer por via de transaccdes de capital nos diversos niveis do seu organograma, quer pela adopcao
de medidas de optimizacdo dos Activos Ponderados pelo Risco. O Grupo esta igualmente a analisar a
composicao do portefolio de geografias onde esta presente, com o objectivo de optimizar a gestéo de

consumo de capital mas também a capacidade de obtencao de 7unding nos respectivos mercados locais,

Em termos de rendibilidade, manter-se-a um enfoque determinado na melhoria dos niveis de eficiéncia
operacional, atraveés do recurso a medidas efectivas de reducdo de custos bem como de optimizacdo dos
procedimentos operacionais, quer nas unidades domesticas, em que o Banif SA tem especial relevancia,

guer nas estrangeiras.

Adicionalmente, e apesar das implicacdes decorrentes dos requisitos impostos pelo Programa de
Assisténcia Financeira — que influenciam significativamente o desenvolvimento futuro do Banif SA - o
Banco continua a fundamentar a sua actividade no objectivo de melhorar, continuamente, os niveis de

qualidade dos servicos prestados, e de assegurar a satisfacao dos seus Clientes.
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04
Aplicacao de Resultados

Considerando que, no exercicio de 2011, o Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. obteve, no

ambito da sua actividade, um resultado negativo de EUR 15.699.305,96;

0 Conselho de Administracao propde, nos termos e para os efeitos da alinea b) don.°1 e don.° 2 do
artigo 376.° do Codigo das Sociedades Comerciais, que o resultado negativo de EUR 15.699.305,96

seja levado a Resultados Transitados.
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05
Nota Final

No dia 31 de Marco de 2011, em Assembleia Geral da Sociedade, foram aprovados o Relatério de Gestdo e as
contas do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A, referentes ao exercicio de 2010, foi aprovada a
proposta de aplicacdo de resultados do exercicio apresentada pelo Conselho de Administracéo e foi
aprovada uma declaracéo, apresentada pela Comissao de Remuneracoes, sobre a politica de remuneracao
dos membros do d6rgao de administracao e do 6rgao de fiscalizacdo da sociedade. Na mesma data, foi ainda
designada a sociedade de revisores oficiais de contas Ernst & Young Audit & Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, SA (n.° 178), representada pela Sr.2 Dr.2 Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto
(ROC 1230), para o exercicio das fungdes previstas no artigo 446.° do Codigo das Sociedades Comerciais e no
n.° 4 do artigo 27.° do Contrato de Sociedade, pelo periodo de um ano. Nesta mesma Assembleia Ceral foi
ainda deliberado proceder a ratificacdo da cooptacao do vogal do Conselho de Administracao, Sr. Dr. Nuno

Jose Roquette Teixeira

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de Julho de 2011 foi deliberado aprovar uma proposta
do Conselho de Administracao para a aquisicao da totalidade das obrigacdes do Empréstimo Obrigacionista
no montante de 200.000.000,00 euros, emitido em 19 de Julho de 2011 e garantido pela Republica
Portuguesa. Nesta Assembleia foi ainda deliberado autorizar o Conselho de Administracdo do banco a
promover a aquisicao e alienacdo de obrigacdes proprias da sociedade, por si propria ou atraves de
sociedades dela dependentes, de acordo com critérios de oportunidade e mediante determinacdo do

Conselho de Administracao, em conformidade com determinadas contrapartidas.

Em Assembleia Ceral Extraordinaria de 3 de Outubro de 2011 foi deliberado ajustar, em face da volatilidade
dos mercados, a autorizacéo conferida ao Conselho de Administracéo para a aquisicao e alienacéo de
obrigacdes proprias da sociedade deliberada em 25 de Julho de 2011, revogando-se e substituindo-se a
deliberacdo tomada no ambito do Ponto 2 da Ordem do Dia da reunido da Assembleia Geral de 25 de Julho

de 2011.

Em Assembleia Ceral Extraordinaria realizada em 31 de Outubro de 2011 foi deliberado aprovar o aumento
de capital social do Banif — Banco Internacional do Funchal, SA, a realizar, por uma ou mais vezes, num
montante até 1.800.000.000 euros (mil e oitocentos milhdes de euros) e na medida do necessario para a
conversao em capital social de quaisquer creditos de que o Estado Portugués seja titular em virtude de
accionamento de Garantia por si prestada, nos termos previstos na alinea a) do artigo 10.° da Portaria n.°
1219-A/2008 de 23-10, incluindo, no ambito da deliberacéo, a autorizacdo par a emissao, pela sociedade, do
correspondente numero de accdes preferenciais e/ou ordindrias, nos termos que vierem a ser
determinados pelo proprio Estado Portugués, bem como a alteracéo em conformidade do n.° 1 do artigo 5.°

e do n°1 do artigo 6.° do Contrato de Sociedade. Foi, também, deliberada a supresséo do direito de
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preferéncia dos accionistas na subscricao de novas accoes (previsto nos n.%s 2 e 3 do artigo 5.° do Contrato
de Sociedade) caso venha a ser efectuado qualquer aumento de capital com vista a incorporacao de
créditos do Estado Portugués, nos termos supra indicados, e, ainda, a aprovacao de quaisquer medidas
sobre a adopgéo de principios de bom governo societario, sobre a politica de distribuicéo de dividendos e de
remuneracao dos titulares dos érgaos de administracao e de fiscalizacéo, que o Estado Portugués venha a
decidir em conformidade com o previsto na alinea ¢) do artigo 10.° da portaria n.° 1219-A/2008 de 23-10.
Todas as aprovacdes e autorizactes previstas: i) Ficaram condicionadas a verificacdo dos pressupostos
previstos na alinea a) do artigo 10° da Portaria n.° 1219-A/2008 de 23-10, isto &, a existéncia de crédito(s) do
Estado decorrente(s) do accionamento de uma ou mais Carantias e a respectiva manifestacao de vontade
para a efectivacdo da medida em questao; i) Extinguir-se-iam assim que se encontrem extintas as
Carantias e eventuais créditos do Estado decorrentes do respectivo accionamento. Nesta mesma
Assembleia os membros do Conselho de Administracéo presentes, deram conhecimento a Assembleia Ceral
das operactes de aquisicdo e alienacao de obrigacbes proprias efectuadas até a presente data, em
conformidade com o disposto no n.° 3 do art® 319° do Codigo das Sociedades Comerciais, tendo sido

deliberada, pelo accionista Unico, a ratificacdo de todas as referidas operacoes.

Em Assembleia Ceral Extraordinaria, realizada em 15 de Dezembro de 2011, foi deliberado, nos termos e
para os efeitos do disposto no n.°2 do artigo 100.° do Cédigo das Sociedades Comercias, sobre a aprovacao
do projecto de cisdo-fuséo subscrito pelos Conselhos de Administracdo das sociedades Banif — Banco
Internacional do Funchal, SA, (‘Banif’), Banif Co, Instituicdo Financeira de Crédito, SA (‘Banif Go’) e Banco
Mais, SA, (‘Banco Mais’) datado de 25 de Junho de 2010, no ambito do qual vem projectada a ciséo da Banif
Go em dois patrimonios distintos, o primeiro, ‘Patrimonio A’, constituido por todos os activos e passivos que
consubstanciam os ramos de actividade “Leasing mobiliario” e “financiamento e aquisicoes a crédito”, a
incorporar por fusdo no Banco Mais, e 0 segundo, ‘Patrimonio B’, constituido por todos os activos e passivos
gue consubstanciam o ramo de actividade “leasing imobiliario”, a incorporar por fusdo no Banif. Foi ainda
deliberado o aumento de capital social do Banif, em virtude da fusdo, de 780.000.000,00 euros para
794.500.000,00 euros, resultante da relacdo de troca das participactes sociais da accionista Unica, Banif
Comercial, SCPS, SA, no montante de 14.098.240,00 euros e da incorporacdo de reservas em montante

equivalente a 431.760,00 euros.

Assim, a data de 31 de Dezembro de 2011, era a seguinte a composicao dos 6rgaos sociais e estatutarios:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: lugar vago
Secretario: Dr. Miguel José Luis de Sousa

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente: Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos
Vice-Presidente Dr. Carlos David Duarte de Almeida

Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira

Dr. Manuel Isidoro Martins Vaz
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Dr. José Marques de Almeida

Dr. Jose Antonio Machado de Andrade

Dr. Jodo Manuel da Silva Machado dos Santos
Eng.° Diogo Antonio Rodrigues da Silveira

Dr. Jodo Paulo Pereira Marques de Almeida
Dr. Vitor Manuel Farinha Nunes

Dr. Nuno Jose Roguette Teixeira

CONSELHO FISCAL
Presidente: Prof. Doutor Fernando Mario Teixeira de Almeida
Vogais Efectivos: Dr. Antonio Ernesto Neto da Silva

Dr. Jose Lino Tranquada Gomes

Vogal Suplente: Dr. José Pedro Lopes Trindade

COMISSAO DE REMUNERACOES

Rentipar Financeira, SGPS, SA

representada pelo Dr. Fernando José Inverno da Piedade

Fundacao Horacio Roque

representada pela Dr.2 Maria Teresa Henriques da Silva Moura Roque Dal Fabbro
Renticapital - Investimentos Financeiros, SA

representada pelo Sr. Vitor Hugo Simons

Em Assembleia Geral de Accionistas do Banif — Banco Internacional do Funchal, SA, realizada em 23 de

Marco de 2012, foi deliberado eleger os seguintes elementos para os orgaos sociais e estatutarios:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Dr. Miguel José Luis de Sousa
Secretario: Dr. Bruno Miguel dos Santos de Jesus

CONSELHO DE ADMINISTRA(,ZAO
Presidente: Dr. Luis Filipe Marques Amado
Vice-Presidente Dr. Jorge Humberto Correia Tomé
Eng.° Diogo Antonio Rodrigues da Silveira
Dr. Vitor Manuel Farinha Nunes
Dr. Nuno José Roguette Teixeira
Dr. Joao Paulo Pereira Marques de Almeida
Dr. Manuel Carlos de Carvalho Fernandes
Dr. Carlos Eduardo Pais e Jorge
Dr. Jodo José Goncalves de Sousa

Dr. Gongalo Vaz Gago da Camara de Medeiros Botelho
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CONSELHO FISCAL
Presidente: Prof. Doutor Fernando Mario Teixeira de Almeida
Vogais Efectivos: Dr. Anténio Ernesto Neto da Silva

Dr. Thomaz de Mello Paes de Vasconcellos

Vogal Suplente: Dr. José Pedro Lopes Trindade

COMISSAO DE REMUNERACOES

Rentipar Financeira, SGPS, SA,

representada pela Dr.2 Maria Teresa Henriques da Silva Moura Rogue Dal Fabbro
Renticapital - Investimentos Financeiros, SA,

representada pelo Dr. Fernando Jose Inverno da Piedade

Fundacao Horacio Roque,

representada pelo Dr. José Marques de Almeida

A terminar o seu relatorio sobre as actividades desenvolvidas em 2011, o Conselho de Administracédo
manifesta ao Conselho Fiscal o seu agradecimento pelo apoio e colaboracdo que recebeu daquele orgao da

Sociedade.

Declaracdes, nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do Cadigo dos Valores Mobiliarios

Cada um dos membros do Conselho de Administracdo, signatarios do presente documento, infra
identificados, declara, sob sua responsabilidade propria e individual, que, tanto quanto &€ do seu
conhecimento, o relatério de gestao, as contas anuais, a certificacao legal de contas e demais documentos
de prestacéo de contas exigidos por lei ou por regulamento, foram elaborados em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da
situacao financeira e dos resultados do Banif — Banco Internacional do Funchal, SA, e que o relatério de
gestaéo expde fielmente a evolucéo dos negocios, do desempenho e da posicdo do Banif — Banco
Internacional do Funchal, S.A, e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se

defronta.

Lisboa, 30 de Marco de 2012

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Dr. Luis Filipe Marques Amado

Dr. Jorge Humberto Correia Tomé
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Eng. Diogo Antdnio Rodrigues da Silveira
Dr. Vitor Manuel Farinha Nunes

Dr. Nuno José Roquette Teixeira

Dr. Jodo Paulo Pereira Marques de Almeida
Dr. Manuel Carlos de Carvalho Fernandes
Dr. Carlos Eduardo Pais e Jorge

Dr. Jodo José Goncalves de Sousa

Dr. Goncalo Vaz Gago da Camara de Medeiros Botelho
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06
Demonstracoes Financeiras

1 - Balanco

BANIF - BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, S.A
BALANCO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E2010

31-12-2011 31-12-2010 31-12-2010
Vvalor antes de . P
- Imparidade e - valor liquido F—
Notas provisdes e o Vvalor liquido Valor liquido
o amortizagbes Reexpresso
amortizagbes
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 6 265.319 - 265.319 92.612 92.612
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 7 32.595 - 32.595 47.369 47.369
Activos financeiros detidos para negociacéo 8 8.140 - 8.140 3.911 3.911
outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 9 69.198 - 69.198 293.126 293.126
Activos financeiros disponiveis para venda 10,21 3.987.625 (69.604) 3.918.021 3.154.997 426.866
Aplicacées em instituicdes de crédito 11 1.509.669 (13) 1.509.656 1.033.764 1.033.764
Crédito a clientes 12 9.881.435 (371.676) 9.509.759 10.027.912 10.027.912
Investimentos detidos até & maturidade - - - - -
Activos com acordo de recompra 13 310.962 - 310.962 - -
Derivados de cobertura - - - N -
Activos nao correntes detidos para venda 14,21 234.861 (11.669) 223.192 96.161 96.161
Propriedades de investimento 15,21 61.564 (5.343) 56.221 28.924 28.924
outros activos tangiveis 16 132.209 (84.121) 48.088 56.475 56.475
Activos intangiveis 17 54.222 (42.815) 11.407 7.186 7.186
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 18 88.445 - 88.445 442 442
Activos por impostos correntes 19 951 - 951 487 487
Activos por impostos diferidos 19 75.460 - 75.460 56.775 49.648
Outros activos 20,21 605.384 (6.939) 598.445 160.933 221.040
Total do Activo 17.318.039 (592.180) 16.725.859 15.061.054 12.385.903
Recursos de Bancos Centrais 22 - - 2.127.193 1.650.965 1.650.965
Passivos financeiros detidos para negociacdo 8,23 - - 8.361 16.990 16.990
outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados 24 - - - 4.957 4.957
Recursos de outras instituicdes de crédito 25 - - 858.630 1.012.540 1.012.540
Recursos de clientes e outros empréstimos 26 - - 7.918.156 7.158.295 7.158.295
Responsabilidades representadas por titulos 27 - - 611.361 755.340 755.340
Passivos financeiros associados a activos transferidos 28 - - 3.693.528 2.951.291 264.703
Derivados de cobertura - - - - -
Passivos ndo correntes detidos para venda - - - - -
Provisdes 29 - - 76.788 89.852 89.852
Passivos por impostos correntes 19 - - 1.003 404 404
Passivos por impostos diferidos - - - - -
Instrumentos representativos de capital 30 - - 50.351 50.009 50.009
outros passivos subordinados 30 - - 362.228 428.943 428.943
Outros passivos 31 - - 198.805 122.822 116.562
Total do Passivo - - 15.906.404 14.242.408 11.549.560
Capital 32 - - 794.500 780.000 780.000
Prémios de emisséo 32 - - 451 451 451
outros instrumentos de capital 32 - - 10.000 - -
Accdes proprias - - - - -
Reservas de reavaliacdo 32 - - (29.176) (23.271) (2.940)
Outras reservas e resultados transitados 32 - - 59.379 60.175 58.268
Resultado do exercicio 32 - - (15.699) 1.291 564
Dividendos antecipados - - - - -
Total do capital - - 819.455 818.646 836.343
Total do Passivo + Capital - - 16.725.859 15.081.054 12.385.903
0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administragéo
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BANIF

2 - Demonstracao de Resultados

BANIF - BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL,SA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E2010

Notas 31-12-2011 51-12-2010 31-12-2010
Reexpresso

Juros e rendimentos similares 33 762.753 533.899 526.953
Juros e encargos similares 33 (565.316) (319.271) (319.271)
Margem financeira 197.437 214.628 207.682
Rendimentos de instrumentos de capital 34 26.273 17.190 17.190
Rendimentos de servicos e comissdes 35 98.315 84.083 84.083
Encargos com servicos e comissoes 35 (16.390) (12.923) (12.923)
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 36 (8.163) (7.769) (7.769)
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 36 (64) 7.513 7.513
Resultados de reavaliacdo cambial 36 976 783 783
Resultados de alienacdo de outros activos 37 (1.808) 4.074 4.074
outros resultados de exploracdo 37 43.448 21.508 21.508
Produto bancério 340.024 329.087 322.141
Custos com pessoal 38 (115.337) (112.018) (112.745)
Gastos gerais administrativos 39 (67.467) (72.721) (72.721)
Amortizacdes do exercicio 15,16,17 (14.241) (14.198) (14.198)
Provisdes liquidas de reposicdes e anulacdes 29 21.142 2.434 2.434
Correccgdes de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber de outros
devedores (liquidas de reposicdes e anulacdes) 11,12 (133.557) (123.176) (123.178)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacdes 11,21 (43.626) (16.422) (9.478)
Imparidade de outros activos liquida de reversoes e recuperagoes 21 (11.722) (1.539) (1.539)
Resultado antes de impostos (24.784) (8.553) (9.280)
Impostos 9.085 9.844 9.844

Correntes 19 (4.249) (384) (384)

Diferidos 19 13.334 10.228 10.228
Resultado apds impostos (15.699) 1.291 564

Do qual: Resultado apds impostos de operacdes descontinuadas - - -
Resultado liquido do exercicio (15.699) 1.291 564
NUmero de acgdes em circulacédo 40 158.900.000 156.000.000 156.000.000
Resultados por ac¢éo (Euro / acgéo) 40 (0,10) 0,01 0,00

0 Técnico Oficial de Contas

0 conselho de Administracdo

106



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011

BANIF

3 - Demonstracao do Rendimento Integral

DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE2011 E2010

Resultado Liquido

Ganhos / (perdas) de justo valor de activos financeiros disponiveis para venda
- Variagdo no justo valor - Ganhos / (Perdas) no exercicio
- Reclassificacdo para resultados por Imparidade

Impostos de justo valor de activos financeiros disponiveis para venda

Ganhos / (perdas) actuariais

Impostos Ganhos / (perdas) actuariais

Regime transitorio Aviso n° 12/2001

Total ganhos e perdas reconhecidos no periodo

0 Técnico Oficial de Contas

Notas 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2010
Reexpresso

32 (15.699) 1.291 564
32 (13.323) (4.080) (4.080)
(13.412) - -
89 - -
32 3.858 1.138 1.138
32 4.994 (2.397) -
32 (1.434) 479 -
(5.905) (4.860) (2.942)
3.13 (1.682) (1.681) (1.681)
(23.286) (5.250) (4.059)

0 conselho de Administracéo
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BANIF

4 - Variacoes em Capital Proprio

Saldos em 31-12-2010 Reexpresso

Aplicagao do Resultado liquido do exercicio anterior
Transferéncia para reservas
Distribuicao dividendos

Integracéao Banif Go

Rendimento integral

BANIF - BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA
DEMONSTRAGAO DE VARIACOES EM CAPITAL PROPRIO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(montantes expressos em milhares Eur)

Saldos em 31-12-2011

Saldos em 31-12-2009

Aplicagédo do Resultado liquido do exercicio anterior
Transferéncia para reservas
Distribuicao dividendos

Aumento de Capital

Rendimento integral

Saldos em 31-12-2010

Impacto alteracg&o politica contabilistica ganhos e perdas actuariais anterior a 2010

Rendimento integral: ganhos e perdas actuariais 2010

saldos em 31-12-2010 Reexpresso

0 Técnico oficial de Contas

outros Outras
. P Prémios de . Reservas de Reservas e Resultado do
Notas Capital Acgdes Préprias . instrumentos - o Total
Emisséo N Reavaliacéo Resultados Exercicio
de capital )
Transitados

32 780.000 - 451 - (23.271) 60.175 1.291 818.646
32 - - - - - 1.291 (1.291) -
32 14.500 - - 10.000 - (405) - 24.095
32 - - - - (5.905) (1.682) (15.699) (23.286)

794.500 - 451 10.000 (29.176) 59.379 (15.699) 819.455
32 566.000 - 451 - 2 57.528 23.669 647.650
32 - - - - - 2.421 (2.421) -
32 - - - - - - (21.248) (21.248)
32 214.000 - - - - - - 214.000
32 - - - - (2.942) (1.681) 564 (4.059)

780.000 - 451 - (2.940) 58.268 564 836.343
32 - - - - (18.413) 1.907 - (16.5086)
32 - - - - (1.918) - 727 (1.191)

780.000 - 451 - (23.271) 60.175 1.291 818.646

0 conselho de Administragéo
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BANIF

5 - Demonstracao de Fluxos de Caixa

BANIF - BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E2010

(montantes expressos em milhares Eur)

ACTIVIDADE OPERACIONAL

Resultados de Exploracéo:

Resultado liquido do exercicio

Correccdes de valor associadas ao crédito
Perdas por imparidade

Provisdes do exercicio

Amortizacdes do exercicio

Dotacé&o para impostos do exercicio
Derivados (liquido)

Dividendos reconhecidos

Juros pagos de passivos subordinados

Variacéo dos Activos e Passivos Operacionais:

(Aumento)/Diminuicédo de activos financeiros ao justo valor através de resultados
(Aumento)/Diminuicédo de activos financeiros disponiveis para venda
(Aumento)/Diminuicdo de aplicagcdes em outras instituicdes de crédito
(Aumento)/Diminuicdo de empréstimos a clientes
(
(
(

Aumento)/Dimin o de Activos com acordo de recompra
Aumento)/Diminuicdo de activos ndo correntes detidos para venda
Aumento)/Diminuicdo outros activos
Aumento/(Diminuicdo) de recursos de bancos centrais
Aumento/(Diminuic&o) de outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Aumento/(Diminuicdo) de recursos de outras instituicdes de crédito
Aumento/(Diminuicdo) de recursos de clientes
Aumento/(Diminuicdo) de passivos financeiros associados a activos transferidos
Aumento/(Diminuicdo) de responsabilidades representadas por titulos
Aumento/(Diminuicdo) de outros passivos
Impostos sobre o rendimento

Fluxos das actividades operacionais

ACTIVIDADE DE INVESTIMENTO

Aquisicdo de subsidiarias

Alienacdo de participacdes financeiras
Aquisicao de activos tangiveis

Alienacéao de activos tangiveis

Aquisicao de activos intangiveis

Alienacao de activos intangiveis

Aquisicao de propriedades de investimento
Alienacao de propriedades de investimento
Dividendos recebidos

Fluxos das actividades de investimento
ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO

Aumento do capital social

Dividendos distribuidos no exercicio
Reembolso de passivos subordinados
Juros pagos de passivos subordinados
Emisséo de obrigacdes nao subordinadas

Fluxos das actividades de financiamento

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Efeito das diferencas de cambio nas rubricas de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Valor de Balango das rubricas de Caixa e Seus Equivalentes, em 31 de Dezembro
Caixa
Depositos a ordem em bancos centrais
Depositos a ordem em outras instituicoes de crédito
Cheques a cobrar

Caixa e Seus Equivalentes ndo disponiveis para utilizagdo pela entidade

0 Técnico Oficial de Contas

31-12-2010
Notas 31-12-2011 31-12-2010
Reexpresso
32 (15.699) 1.291 564
12 133.557 123.176 123.176
21 55.348 11.015 11.015
29 (21.142) (2.434) (2.434)
15,16,17 14.241 14.198 14.198
19 (9.085) (9.844) (9.844)
8,36 (12.858) 6.037 6.037
34 (26.273) (17.190) (17.190)
33 19.892 17.097 17.097
137.981 143.346 142.619
9 223.928 (69.968) (69.968)
10 (816.457) (353.352) (353.352)
11 (475.899) (278.057) (278.057)
12 404.327 (509.395) (509.395)
13 (310.962) - -
14 (116.810) (43.750) (43.750)
20 (432.161) 94.853 94.853
22 476.228 547.541 547.541
24 (4.957) (15.447) (15.447)
25 (153.907) (608.488) (608.488)
26 759.861 551.901 551.901
28 742.237 (28.390) (28.390)
27 (143.979) 77.041 77.041
29,31 80.701 (38.010) (37.283)
19 (6.130) (1.513) (1.513)
226.020 (675.034) (674.307)
364.001 (531.688) (531.688)
18 (88.000) - -
10 - 26.664 26.664
16 (3.166) (5.615) (5.615)
16 - - -
17 (7.912) (4.491) (4.491)
17 - - -
15 (32.137) (7.606) (7.606)
15 486 5.833 5.833
34 26.273 7.790 7.790
(104.456) 22.575 22.575
32 - 214.000 214.000
32 - (21.248) (21.248)
30 (81.720) (5.480) (5.480)
33 (19.892) (17.097) (17.097)
30 - 150.000 150.000
(101.612) 320.175 320.175
157.933 (188.938) (188.938)
6,7 139.981 328.919 328.919
6,7 297.914 139.981 139.981
157.933 188.938 188.938
6 44.498 52.885 52.885
6 220.821 39.727 39.727
7 10.304 22.488 22.488
7 22.291 24.881 24.881
297.914 139.981 139.981

0 conselho de Administragdo
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6 - Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010
Banif — Banco Internacional do Funchal, SA

(Montantes expressos em milhares de Euros, excepto quando expressamente indicado)

1. INFORMACAO GERAL

0 Banif — Banco Internacional do Funchal (“Sociedade”) € uma sociedade andnima, com sede em Rua Jodo
de Tavira, 30, 9004-509 Funchal, que tem por objecto o exercicio da actividade bancaria, podendo praticar

todas as operacdes acessorias, conexas ou similares compativeis com essa actividade que a lei permita.

As accOes da Sociedade sdo 100% detidas pela Banif Comercial, SGPS, S.A., sub-holding do Banif - Grupo
Financeiro (Crupo), cuja empresa-mae € a Banif - SGPS, S.A,, entidade que apresenta contas consolidadas
para uso publico7 e que cumpre com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como
adoptadas na Unido Europeia. Nestes termos, a Sociedade esta dispensada de apresentar demonstracoes

financeiras consolidadas.

Em 30 de Marco de 2012, o Conselho de Administracédo da Sociedade reviu o Balanco e a Demonstracéo de
Resultados de 31 de Dezembro de 2011 e autorizou a sua emisséo, as quais serao submetidas a aprovacéo

da Assembleia Ceral Anual de Accionistas de 5 de Abril de 2012.

2. ADOPCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATO FINANCEIRO NOVAS OU
REVISTAS

As politicas contabilisticas adoptadas no exercicio sdo consistentes com as utilizadas nos exercicios
anteriores, com excepcao da alteracdo referida na Nota 3.2 e da adopgéo das seguintes novas normas e
interpretacdes, alteracdoes ou revisdes de Normas e novas interpretacdes emitidas pelo IASB/IFRIC e
endossadas pela Unidao Europeia, e nao tiveram efeitos na posicao financeira ou performance da

Sociedade.

IAS 24 (Revista) Transaccoes entre Partes Relacionadas

As principais alteracdes sao as seguintes:
A definicao de parte relacionada foi clarificada com o objectivo de simplificar a identificacdo das relacoes
entre partes relacionadas, designadamente as resultantes de influéncia significativa e empreendimentos

conjuntos.

Foi introduzida uma isencéo parcial de divulgacdes de partes relacionadas quando existam transaccoes
com entidades ligadas a administracao publica. Estas entidades deverao divulgar o seguinte:
nome da administracdo publica e natureza da sua relacdo com a entidade relatora (isto &,
controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa);
natureza e quantia de cada transaccao individualmente significativa;
uma indicacdo qualitativa ou quantitativa da respectiva dimensao em relacédo a outras

transaccoes que sejam no seu conjunto mas nao individualmente significativas;
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IAS 32 (Emenda) Instrumentos Financeiros: Apresentacado - Classificacdo de direitos de emissao

A emenda altera a definicao de passivos financeiros para passar a classificar os direitos de emissao (e
certas op¢des e warrants) como instrumentos de capital proprio se:
Os direitos forem atribuidos de forma proporcional a todos os proprietarios da mesma classe
de instrumentos de capital néo derivados da entidade;
Forem usados para adquirir um numero fixo de instrumentos de capital proprio da propria

entidade em contrapartida de uma quantia fixa de qualquer moeda.

Em consequéncia desta emenda:
as entidades que emitem direitos (fixados numa moeda diferente da funcional) ndo sao
obrigadas a tratar os direitos como derivados com variacdes no justo valor a serem registadas
em resultados;
a sua aplicacao retrospectiva leva a que direitos em moeda estrangeira anteriormente
reconhecidos como derivados terédo de ser reclassificados para instrumentos de capital e os
correspondentes ganhos e perdas acumulados em resultados teréo de ser reclassificados para

capital proprio.

IFRS 1 (Alteracao) Adopcao pela primeira vez das IFRS - Isencoes para algumas das divulgacoes exigidas

pela IFRS 7
Esta alteracéo permite que as entidades que adoptem as IFRS pela primeira vez usufruam do mesmo

regime transitorio da IFRS 7 (Instrumentos financeiros - Divulgacdes), o qual ndo exige a apresentacdo
de comparativos relativamente as divulgacbes exigidas pela IFRS 7 Instrumentos Financeiros:

Divulgacdes quando os exercicios comparativos iniciem numa data anterior a 31 de Dezembro de 2009.

IFRIC 14 (Emenda) Requisitos de Financiamento Minimo

A emenda a IFRIC 14 estabelece mais orientacdes na determinacéo do valor recuperavel de um activo de
fundos de beneficio definido. Adicionalmente, a emenda permite uma entidade registar como activo um

pagamento antecipado relativamente a financiamentos minimos de fundos de pensodes.

IFRIC 19 — Extincéo de passivos financeiros com instrumentos de Capital Proprio

A IFRIC 19 clarifica que instrumentos de capital emitidos para um credor com o objectivo de extinguir
passivos financeiros séo considerados pagamentos para efeitos do paragrafo 41 da IAS 39. Desta
forma, instrumentos de capital emitidos num Equity Swap devem ser mensurados ao justo valor dos
instrumentos de capital emitidos, se este puder ser determinado com fiabilidade, ou no caso de nao ser
possivel determinar o justo valor com fiabilidade, ao justo valor do passivo financeiro extinto na data
da sua extingdo. Qualquer ganho ou perda € imediatamente reconhecida como ganhos ou perdas. Esta
IFRIC nao se aplica a situacdes em que o acordo original ja previa a extingao de passivos por via da
emissao de instrumentos de capital nem para situactes que envolvam directa ou indirectamente

proprietarios actuando como tal.
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Melhorias do Ano 2010:

IFRS 1 Adopcéo pela primeira vez das IFRS

A emenda:

esclarece que um adoptante pela primeira vez das IFRS que decida alterar as suas politicas
contabilisticas ou utilizar algumas das excepcdes previstas na IFRS 1 apos a apresentacéo de
um relatorio financeiro intercalar de acordo com a IAS 34, devera explicar as alteractes
efectuadas e actualizar as reconciliacdes entre o anterior PCCA e as IFRS.

permite que um adoptante pela primeira vez das IFRS utilize um justo valor mensurado numa
determinada data (subsequente a data de transicdo), devido a um acontecimento como uma
privatizacdo ou uma oferta publica inicial como o seu custo considerado, ainda que o evento
ocorra apos a data de transicao mas antes das primeiras Demonstracdes Financeiras em IFRS
sejam emitidas. Os ajustamentos dai decorrentes devem ser reconhecidos directamente em
resultados transitados (ou se apropriado, noutra rubrica do capital proprio).

permite as entidades com actividades reguladas ou que detenham activos fixos tangiveis ou
activos intangiveis que estdo ou foram sujeitos a operacoes de taxas reguladas, utilizar como
custo considerado uma quantia escriturada de anteriores PCGA, ainda que esta quantia inclua
valores que n&o sao elegiveis para capitalizacdo de acordo com as IFRS. A excepcao devera ser
aplicada individualmente a cada item. A data da transicdo para as IFRS, uma entidade deve
testar a imparidade em conformidade com a IAS 36 para cada item em relacdo ao qual tenha

usado esta isencao.

IFRS 3 Concentracdes de actividades empresariais

Esta emenda:
clarifica que alteracdes ocorridas a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgactes, IAS 32
Instrumentos Financeiros: Apresentacao e IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracdo que eliminaram a excepcao as retribuicdes contingentes decorrentes da reviséo
da IFRS 3 em 2008, nao se aplicam as retribuicoes contingentes decorrentes de uma
concentracao de actividades empresariais cuja a data de aquisicdo seja anterior a aplicacao
da IFRS 3 (revista em 2008).
limita o ambito das opcdes de mensuracdo dos interesses nao controlados. Para cada
concentracao de actividades empresariais, a adquirente deve mensurar a data de aquisicao os
componentes de interesses que nao controlam na adquirida que constituem interesses de
propriedade presentes e conferem aos seus detentores o direito a uma parte proporcional dos
activos liquidos da entidade em caso de liquidacao:
(a) pelo justo valor; ou
(b) pela parte proporcional que os interesses de propriedade presentes representam
em relacdo as quantias reconhecidas para os activos liquidos identificaveis da
adquirida.
Todas as outras componentes dos interesses que nao controlam devem ser mensuradas pelo

justo valor a data da aquisicado, salvo se as IFRS exigirem outra base de mensuracao.
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Requer que uma entidade numa concentracao de actividades empresariais registe a troca de
opcoes sobre accdes ou de outros prémios de pagamento com base em accdes no quadro de
uma concentracéo de actividades empresariais como modificacoes dos premios de pagamento

com base em accdes em conformidade com a IFRS 2 Pagamento com Base em Accdes.

Se a adquirente substituir os prémios da adquirida, a totalidade ou parte da mensuracéo baseada no
mercado dos prémios de substituicdo da adquirente deve ser incluida na mensuracao da retribuicao

transferida na concentracao de actividades empresariais.

Todavia, nas situacdes em que os prémios da adquirida caducariam em resultado dessa concentracao
de actividades empresariais e em que a adquirente substitui esses préemios sem que estivesse obrigada
a fazé-lo, a totalidade da mensuracdo baseada no mercado dos prémios de substituicdo deve ser
reconhecida como custo de remuneracao nas demonstracbes financeiras pos-concentracdo em

conformidade com a IFRS 2.

Adicionalmente, a emenda especifica o tratamento contabilistico de pagamento com base em accdes
que o adquirente nao troca por transaccées de pagamento com base em accdes da sua

responsabilidade:

Se os respectivos direitos ja tiverem sido adquiridos, essas transaccdes de pagamento com base em
accOes da adquirida fazem parte do interesse que nao controla na adquirida e s&o mensuradas ao seu

valor de mercado.
Se os respectivos direitos ainda nao tiverem sido adquiridos, 0s mesmos sao mensurados ao valor de
mercado na data de aquisicéo e alocados aos interesses que nao controlam e as despesas de pos-

concentracao.

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacoes

A emenda:
enfatiza a interaccdo que devera existir entre as divulgacdes quantitativas e qualitativas e a
natureza e extensao dos riscos resultantes de instrumentos financeiros.
clarifica que apenas os activos financeiros cuja quantia escriturada seja diferente da sua
exposicdo maxima ao risco terao de providenciar mais divulgacdes sobre o montante maximo
de exposicao a esse risco.
requer para todos os activos financeiros uma descricao das garantias detidas a titulo de
caucdo e de outras melhorias da qualidade de credito, bem como do respectivo efeito
financeiro, no que diz respeito a quantia que melhor representa a exposicdo maxima ao risco
de credito.
remove a necessidade de divulgar a quantia escriturada de activos financeiros cujos termos

foram renegociados e que, caso contrario, estariam vencidos ou com imparidade.
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remove a divulgacado da descricao das garantias colaterais detidas pela entidade a titulo de
caucado e outros aumentos de crédito e, salvo se impraticavel, uma estimativa do seu justo
valor quando os activos financeiros estejam vencidos a data de relato mas ndo com imparidade

e activos financeiros individualmente considerados com imparidade a data do relato;

IAS 1 Apresentacdo de Demonstracoes Financeiras

A emenda clarifica que para cada componente do capital préoprio, uma entidade deve apresentar, na
demonstracdo de alteracbes no capital proprio ou nas notas, uma analise por item dos outros

rendimentos integrais.

IAS 27 Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas

Uma entidade deve aplicar as emendas aplicadas a IAS 21 Efeitos de Alteracdes em Taxas de Cambio
decorrentes das alteracdes a IAS 27 prospectivamente aos periodos anuais com inicio em ou apos 1 de
Julho de 2009. Se uma entidade aplicar a IAS 27 (emendada em 2008) a um periodo anterior, as

emendas devem ser aplicadas a esse periodo anterior.

IAS 34 Relato Financeiro Intercalar

A emenda estabelece orientacédo sobre a aplicacdo dos principios vertidos na IAS 34 e requer
informacao adicional sobre:
as circunstancias possiveis de afectar o justo valor dos instrumentos financeiros e a sua
classificacao;
transferéncia de instrumentos financeiros entre os diferentes niveis de hierarquia do justo
valor;
alteracdes nas classificacoes de activos financeiros;

alteracdes nos passivos contingentes e activos.

IFRIC 13 Programas de fidelizacdo de clientes

A emenda clarifica que quando o justo valor dos créditos de prémio € mensurado por referéncia ao
justo valor dos prémios pelos quais podem ser trocados, este deve ter em conta a quantia
correspondente aos descontos ou incentivos que seriam oferecidos aos restantes clientes que nao

ganharam creditos de préemio.

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacées

A emenda a IFRS 7 requer novas divulgacdes qualitativas e quantitativas relativas a transferéncia de
activos financeiros quando:
uma entidade desreconhecer activos financeiros transferidos na sua totalidade, mas mantiver
um envolvimento continuado nesses activos (opcdes ou garantias nos activos transferidos);

uma entidade nao desreconheca na totalidade os activos financeiros;
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IFRS 1 (Emenda) Adopcao pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro

Quando a data de transicdo para as IFRS ocorrer na data, ou apos data, em que a moeda funcional
cesse de ser uma moeda de uma economia hiperinflacionaria, a entidade pode mensurar todos os
activos e passivos detidos antes da data da cessacdo e que foram sujeitas aos efeitos de uma
economia hiperinflacionaria, ao seu justo valor na data da transicao para IFRS. Este Justo valor pode
ser utilizado como o custo considerado para esses activos e passivos na data de abertura da

demonstracéo da posicao financeira.

A emenda remove adicionalmente as datas fixas na IFRS 1 relativas ao desreconhecimento de activos e
passivos financeiros e de ganhos e perdas em transaccdes no reconhecimento inicial, a nova data
passa a ser considerada a data da transicéo para as IFRS.

As alteracOes a IFRS 1 serao aplicaveis para os exercicios iniciados apos 30 de Junho de 2011. A

aplicacao antecipada é permitida desde que divulgada.

NORMAS EMITIDAS AINDA NAO EFECTIVAS

IFRS 9 - Instrumentos financeiros (Introduz novos requisitos de classificacdo e mensuracdo de activos e

passivos financeiros)

A primeira fase da IFRS 9 Instrumentos financeiros aborda a classificacdo e mensuracéo dos activos e
passivos financeiros. 0 IASB continua a trabalhar e a discutir os temas de imparidade e contabilidade de
cobertura com vista a revisao e substituicdo integral da IAS 39. A IFRS 9 aplica-se a todos os

instrumentos financeiros que estao no ambito de aplicacao da IAS 39.

Esta norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2013. A aplicacao
antecipada é permitida desde que devidamente divulgada. A aplicacdo antecipada das disposicdes
relativamente aos activos € permitida, desde que devidamente divulgada. A aplicacdo das disposicoes
relativas aos passivos financeiros pode ser também antecipada desde que em simulténeo com as

disposicoes relativas aos activos financeiros.

0 impacto da adopcao desta norma depende dos instrumentos detidos na data da adopcéo, pelo que

nao € exequivel a quantificacdo dos seus potenciais efeitos.

IFRS 10 - Demonstracoes Financeiras Consolidadas

O IASB emitiu a IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas que substitui os requisitos de
consolidacéo previstos na SIC 12 Consolidacéo e na IAS 27 Demonstracdes Financeiras Consolidadas e

Individuais.

A IFRS estabelece um novo conceito de controlo que devera ser aplicado para todas as entidades e
veiculos com finalidade especial. As mudancas introduzidas pela IFRS 10 iréao requerer que a Cestao
faca um julgamento significativo de forma a determinar que entidades sado controladas e

consequentemente ser incluidas nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da empresa-mae.
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Esta norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2013. A aplicacdo é
retrospectiva podendo ser antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 11, IFRS

12, IAS 27 (revista em 2011) e IAS 28 (revista em 2011).

O impacto da adopcdo desta norma depende da natureza das relacdes entre o Banco e outras

entidades na data da adopcéo, pelo que nao é exequivel a quantificacdo dos seus potenciais efeitos.

IFRS 11 - Empreendimentos Conjuntos

A IFRS 11:

substitui a IAS 31 Interesses em empreendimentos Conjuntos e a SIC 13 Entidades
Conjuntamente Controladas — Contribuicdes Nao Monetarias por Empreendedores.

altera o conceito de controlo conjunto e remove a opcéo de contabilizar uma entidade
conjuntamente controlada atravées da metodo da consolidacéo proporcional, passando uma
entidade a contabilizar o seu interesse nestas entidades através do método da equivaléncia
patrimonial.

define ainda o conceito de operacdes conjuntas (combinando os conceitos existentes de
activos controlados e operacdes controlados conjuntamente) e redefine o conceito de
consolidacéo proporcional para estas operacdes, devendo cada entidade registar nas suas
demonstracdes financeiras os interesses absolutos ou relativos que possuem nos activos,

passivos, rendimentos e custos.
Esta norma € aplicavel para exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2013. A aplicacdo e
retrospectiva podendo ser antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 10, IFRS

12, IAS 27 (revista em 2011) e IAS 28 (revista em 2011).

O impacto da adopcdo desta norma depende da natureza das relacdes entre o Banco e outras

entidades na data da adopcao, pelo que nao € exequivel a quantificacdo dos seus potenciais efeitos.

IFRS 12 - Divulgacao de Participacdoes em Outras Entidades

A IFRS 12 - Divulgacao de Participacdes em Qutras Entidades estabelece o nivel minimo de divulgacdes
relativamente a empresas subsidiarias, empreendimentos conjuntos, empresas associadas e outras

entidades nao consolidadas.

Esta norma inclui, por isso, todas as divulgacdes que eram obrigatorias nas IAS 27 Demonstracoes
Financeiras Consolidadas e Separadas referentes as contas consolidadas, bem como as divulgacoes
obrigatorias incluidas na IAS 31 Interesses em Empreendimentos Conjuntos e na IAS 28 Investimentos

em Associadas, para além de novas informacoes adicionais.
Esta norma € aplicavel para exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2013. A aplicacdo e

retrospectiva podendo ser antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 10, IFRS

11, IAS 27 (revista em 2011) e IAS 28 (revista em 2011).
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O impacto da adopcdo desta norma depende da natureza das relacdes entre o Banco e outras

entidades na data da adopcao, pelo que nao € exequivel a quantificacao dos seus potenciais efeitos.

IFRS 13 — Mensuracédo do Justo valor

A IFRS 13 estabelece uma fonte Unica de orientacdo para a mensuracao do justo valor de acordo com
as IFRS. A IFRS 13 ndo indica quando uma entidade devera utilizar o justo valor, mas estabelece uma

orientacéo de como o justo valor deve ser mensurado sempre que o mesmo é permitido ou requerido.

Esta norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2013. A aplicacao

antecipada é prospectiva permitida desde que divulgada.

0 impacto da adopcéo desta norma depende dos activos e passivos detidos na data da adopcéo, pelo

que nao é exequivel a quantificacao dos seus potenciais efeitos.

IAS 1 (Emenda) Apresentacao de Demonstracdes Financeiras

A emenda a IAS 1 altera a agregacéao de itens apresentados na Demonstracao do Rendimento Integral.
Itens susceptiveis de serem reclassificados (ou “reciclados”) para lucros ou perdas no futuro (por
exemplo na data de desreconhecimento ou liquidacéo) devem ser apresentados separados dos itens

que nao susceptiveis de serem para lucros ou perdas.
Esta emenda nao altera a natureza dos itens que devem ser reconhecidos na Demonstracdo de
Rendimento Integral, nem se os mesmos devem ou nao ser susceptiveis de serem reclassificados em

lucros ou perdas no futuro.

As alteracdes a IAS 1 serao aplicaveis para os exercicios iniciados apos 30 de Junho de 2012. A aplicacao

€ retrospectiva podendo ser antecipada desde que devidamente divulgada.

Esta alteracéo apenas € relativa a aspectos de apresentacdo pelo que nao tem impacto na posicao

financeira ou resultados do Banco.

IAS 12 Impostos sobre o Rendimento

A emenda a IAS 12 clarifica que a determinacdo de imposto diferido relativo a Propriedades de
Investimento mensuradas ao justo valor, ao abrigo da IAS 40, devera ser calculada tendo em conta a
sua recuperacao através da sua alienacéo no futuro. Esta presuncao pode ser no entanto rebativel
caso a entidade tenha um plano de negocios que demonstre que a recuperacéo desse imposto sera

efectuado atraves do seu uso.
Adicionalmente, a emenda refere ainda que os impostos diferidos reconhecidos por activos fixos

tangiveis ndo depreciaveis que sejam mensurados de acordo com o modelo de revalorizacdo devem ser

calculados no pressuposto de que a sua recuperacao sera efectuada atraves da venda destes activos.
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As alteracOes a IAS 12 serdo aplicaveis para o0s exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2012. A

aplicacao é retrospectiva podendo ser antecipada desde que devidamente divulgada.

0 Banco nao detem activos classificados como Propriedades de Investimento mensurados ao justo

valor, pelo que ndo espera que esta emenda tenha impactos na sua posicao financeira ou resultados.

IAS 19 (Revista) Beneficios dos Empregados

A IAS 19 Beneficios de empregados (Revista), sendo as principais alteracdes as seguintes:
a eliminacao da opcao de diferir o reconhecimento dos ganhos e perdas actuariais, conhecida
pelo “método do corredor”; Ganhos e Perdas actuariais séo reconhecidos na Demonstracéo do
Rendimento Integral quando os mesmos ocorrem. Os valores reconhecidos nos lucros ou
prejuizos sao limitados: ao custo corrente e de servicos passados (que inclui os ganhos e
perdas nos cortes), ganhos e perdas na liquidacéo e custos (proveitos) relativos a juros
liquidos. Todas as restantes alteracdes no valor liquido do activo (passivo) decorrente do plano
de beneficio definido devem ser reconhecidas na Demonstracao do Rendimento Integral ,sem
subsequente reclassificacao para lucros ou perdas.
os objectivos para as divulgacoes relativos a planos de beneficio definido sao explicitamente
referidos na revisao da norma, bem como novas divulgacdes ou divulgacdes revistas. Nestas
novas divulgacdes inclui-se informacao quantitativa relativamente a analises de sensibilidade a
responsabilidade dos beneficios definidos a possiveis alteractes em cada um dos principais
pressupostos actuariais.
beneficios de cessacao de emprego deverao ser reconhecidos no momento imediatamente
anterior: (i) a que compromisso na sua atribuicdo ndo possa ser retirado e (ii) a provisao por
reestruturacado seja constituida de acordo com a IAS 37.
A distincao entre beneficios de curto e longo prazo sera baseado na tempestividade da
liguidacao do beneficio independentemente do direito ao beneficio do empregado ja ter sido

conferido.

As alteracOes a IAS 19 serao aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2013. A

aplicacao e retrospectiva podendo ser antecipada desde que devidamente divulgada.
0 Banco alterou a politica do reconhecimento dos ganhos e perdas actuariais neste exercicio, passando
a reconhecer estes efeitos na Demonstracdo do Rendimento Integral, pelo que n&o espera que esta

emenda tenha impactos relevante na sua posicao financeira ou resultados.

IAS 27 (revista em 2011) Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas

Ccom a introducdo da IFRS 10 e IFRS12, a IAS 27 limita-se a estabelecer o tratamento contabilistico

relativamente a subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas nas contas separadas.
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As alteracOes a IAS 27 serdo aplicaveis para o0s exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2013. A
aplicacao é retrospectiva podendo ser antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a

IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 e IAS 28 (revista em 2011).

IAS 28 Investimentos em Associadas e Empreendimentos conjuntos

Com as alteracdes a IFRS 11 e IFRS 12, a IAS 28 foi renomeada e passa a descrever a aplicacdo do
meétodo de equivaléncia patrimonial tambem as entidades conjuntamente controladas a semelhanca

do que ja acontecia com as associadas.
As alteracOes a IAS 27 serao aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2013. A

aplicacao é retrospectiva podendo ser antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a

IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 e IAS 27 (revista em 2011).

3. BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 Bases de apresentacao de contas

As demonstracdes financeiras individuais da Sociedade foram preparadas de acordo com as politicas
contabilisticas definidas pelo Banco de Portugal através do disposto no Aviso do Banco de Portugal n°

1/2005, n°s 2° e 3°, designadas por Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA).

As NCA’s baseiam-se nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como adoptadas, em
cada momento, por Regulamento da Unido Europeia, com excepcao das seguintes areas:
- valorimetria e provisionamento do credito concedido;
- beneficios dos empregados, através do estabelecimento de um periodo de diferimento dos
impactos de transicao para IAS/IFRS e da alteracdo da tabua de mortalidade;

- eliminacdo da opcao do justo valor para valorizacao de activos tangiveis.

As demonstractes financeiras foram preparadas numa base de custo historico, com excepcéo da
reavaliacdo de instrumentos financeiros. As principais politicas contabilisticas utilizadas sao

apresentadas abaixo.

3.2 Informacao comparativa

Em geral, os valores apresentados sao comparaveis, nos aspectos relevantes, com os do exercicio

anterior, com excepcao das seguintes alteracoes:

Alteracdo de apresentacio de obrigacoes de titularizacdo emitidas sobre créditos originados na propria

entidade
Conforme Nota 3.7.3, a Sociedade realizou diversas operacdes de titularizacdo de créditos nao
desreconhecidos, por n&do cumprirem os critérios de desreconhecimento estabelecidos pela IAS 39,

tendo adquirido parte ou a totalidade das obrigacdes emitidas em algumas dessas operacoes.
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Nas demonstractes financeiras anteriormente apresentadas, as obrigactes detidas relativamente a
operacoes de titularizacdo nao desreconhecidas foram apresentadas no balanco a deduzir a rubrica de

“Passivos financeiros associados a activos transferidos”.

Verificou-se no entanto que este ndo € o critério de apresentacado seguido pela generalidade do sector

bancario em Portugal nas respectivas contas individuais em base NCA.

Apesar de se tratar de uma matéria susceptivel de interpretacdes diferentes, no quadro das NCA’s, a
Sociedade considerou ser mais relevante privilegiar a comparabilidade das suas demonstracoes

financeiras com o restante sector bancario em Portugal.

Neste contexto, a Sociedade alterou a apresentacao no balanco de obrigacdes de titularizacéo emitidas
sobre créditos originados na propria entidade, conforme descrito na Nota 3.7.3 e, consequentemente,

reexpressou os comparativos do periodo anterior.

Adicionalmente, a Sociedade alterou o critério de apresentacado do rendimento residual de Residual
Certificates relativos as operacdes de titularizacdo, passando a ser classificado separadamente a parte
do rendimento e a parte da imparidade de activos. Esta alteracao implicou uma reclassificacao de igual
montante entre as rubricas de juros e rendimentos similares e imparidade de activos liquido de

reversoes e recuperacoes.

Alteracdo da politica contabilistica de reconhecimento de ganhos e perdas actuariais

conforme referido na Nota 3.2, a Sociedade decidiu alterar a politica contabilistica de reconhecimento
dos ganhos e perdas actuariais, deixando de utilizar o método do corredor (IAS 19 & 922) e passando a
utilizar o metodo de reconhecimento dos ganhos e perdas actuariais em capitais proprio, na
Demonstracao do Rendimento Integral (OCI - Other Comprehensive Income (IAS 19 & 93?). Esta alteracao
justifica-se, porque a Sociedade considera que o reconhecimento dos ganhos e perdas actuarias de
forma imediata proporciona uma informacao mais fiavel e relevante do que o método do corredor. Por
outro lado, a emenda a IAS 19 aprovada pelo IASB em Junho de 2011, com aplicacdo obrigatoria para os

exercicios que se iniciam em ou a partir de 1 de Janeiro de 2013, abandona o método do corredor.

Estas alteractes tiveram impactos nas seguintes rubricas de balanco e demonstracao de resultados a

31 de Dezembro de 2010:
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P Alteragéo ganhos Alteragéo Valor liquido
- Vvalor liquido L
Descrigdo Notas 31-12-2010 / perdas obrigacdes reexpresso
actuariais Titularizagéo 31-12-2010
Balango
Activos financeiros disponiveis para venda 10 426.866 - 2.728.131 3.154.997
Activos por impostos diferidos 19 49.648 7.127 - 56.775
Outros Activos 20 221.040 (18.564) (41.543) 160.933
Sub total do Activo 697.554 (11.437) 2.686.588 3.372.705
Passivos financeiros associados a activos transferidos 28 264.703 - 2.686.588 2.951.291
outros Passivos 31 116.562 6.260 - 122.822
sub total do Passivo 381.265 6.260 2.686.588 3.074.113
Reservas de Reavaliacdo 32 (2.940) (20.331) - (23.271)
Outras reservas e resultados transitados 32 58.268 1.907 - 60.175
Resultado do exercicio 32 564 727 - 1.291
Sub total do capital 55.892 (17.697) - 38.195
Demonstragéo de Resultados

Juros e rendimentos similares 33 - - 6946 -
Custos com pessoal 38 (112.745) 727 - (112.018)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversodes e recuperact 11,21 - - (6.946) -
Sub total da Demonstragéo de Resultados (112.745) 727 - (112.018)

3.3 Uso de estimativas na preparacao das Demonstracoes Financeiras

A preparacdo das Demonstracdes Financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a adopcéao de
pressupostos pela Cestédo da Sociedade, os quais afectam o valor dos activos e passivos, reditos e
custos, assim como de passivos contingentes divulgados. Na elaboracéo destas estimativas, a Gestao
utilizou o seu julgamento, assim como a informacao disponivel na data da preparacdo das
demonstracodes financeiras. Consequentemente, os valores futuros efectivamente realizados poderao

diferir das estimativas efectuadas.

0 uso de estimativas e pressupostos por parte da gestao mais significativos séo as seguintes:

Continuidade das operacoes

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, dado
que a Cestdo da Sociedade considera que a sociedade tem os meios e capacidade de continuar os
negocios no futuro previsivel. Para este julgamento, a Cestéo da Sociedade teve em consideracao as
diversas informacdes que dispde sobre as condicdes actuais e projeccdes futuras de rentabilidade,

cash-flows e capital.

Justo valor dos instrumentos financeiros

Quando os justos valores dos instrumentos financeiros nédo podem ser determinados atraves de
cotacdes (marked to market) nos mercados activos, sdo determinados através da utilizacdo de técnicas
de valorizacdo que incluem modelos matematicos (marked to model). Os dados de input nesses modelos

sao, sempre que possivel, dados observaveis de mercado, mas quando tal ndo é possivel um grau de
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julgamento é requerido para estabelecer os justos valores, nomeadamente ao nivel da liquidez,

correlacdo e volatilidade.

Imparidade em instrumentos de capital

Os activos financeiros disponiveis para venda sao analisados quando existam indicios objectivos de
imparidade, nomeadamente quando se verifica um significativo ou prolongado declinio nos justos
valores, abaixo dos precos de custo. A determinacdo do nivel de declinio em que se considera
“significativo ou prolongado” requer julgamentos. Neste contexto a sociedade considera que um
declinio no justo valor de um instrumento de capital igual ou superior a 30% ou um declinio por mais de

1 ano pode ser considerado significativo ou prolongado.

Activos por impostos diferidos

Sao reconhecidos activos por impostos diferidos para prejuizos fiscais nao utilizados, na medida em que
seja provavel que venham a existir no prazo futuro estabelecido por lei resultados fiscais positivos.
Para o efeito sao efectuados julgamentos para a determinacdo do montante de impostos diferidos
activos que podem ser reconhecidos, baseados no nivel de resultados fiscais futuros esperados de
acordo com projeccdes economico-financeiras em condicdes de incerteza quanto aos pressupostos
utilizados (Nota 19). Caso estas estimativas ndo se concretizem, existe o risco de causar ajustamento

material no valor do activo por impostos diferidos em exercicios futuros.

Beneficios de reforma

0 nivel de responsabilidades relativas a beneficios de reforma €& determinado através de avaliacéo
actuarial, na qual se utilizam pressupostos e assumpgdes sobre taxas de desconto, taxa de retorno
esperado dos activos do Fundo de Pensdes, aumentos salariais e de pensdes futuros e tébuas de
mortalidade. Face a natureza de longo prazo dos planos de pensoes, estas estimativas séo sujeitas a

incertezas significativas.

3.4 Transaccoes em moeda estrangeira

As transaccbes em moeda estrangeira sao registadas com base nas taxas de cambio contratadas na
data da transaccgédo. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira séo convertidos
para Euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. Os itens ndo monetarios, que sejam
valorizados ao justo valor, sdo convertidos com base na taxa de cambio em vigor na data da Ultima
valorizac&o. Os itens nao monetarios, que sejam mantidos ao custo historico, sdo mantidos ao cambio

original.

As diferencas de cambio apuradas na converséo sao reconhecidas como ganhos ou perdas do periodo
na demonstracaéo de resultados, com excepcdo das originadas por instrumentos financeiros nao
monetarios classificados como disponiveis para venda, que sao registadas por contrapartida de uma

rubrica especifica de capital proprio até a alienacao do activo.
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3.5 Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstracao de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes incluem moeda nacional e
estrangeira, em caixa, depositos a ordem junto de bancos centrais, depositos a ordem junto de outros

bancos no pais e estrangeiro, cheques a cobrar sobre outros bancos.

3.6 Investimentos em filiais e associadas

A rubrica “Investimentos em filiais e associadas” corresponde as participacdes no capital social de
empresas detidas pela Sociedade, com caracter duradouro, relativamente as quais detenha ou controle
a maioria dos direitos de voto (filiais) ou exerca influéncia significativa (empresas associadas), que nao
sejam fundos de capital de risco ou de Bancos (seed capital), classificados como instrumentos ao justo
valor atraves de resultados no reconhecimento inicial. Considera-se que existe influéncia significativa
sempre que a Sociedade detenha, directa ou indirectamente, mais de 20% dos direitos de voto. Os
investimentos em filiais e associadas encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido de

eventuais perdas por imparidade.

3.7 Instrumentos financeiros

3.7.1Reconhecimento e mensuracao inicial de instrumentos financeiros

As compras e vendas de activos financeiros que implicam a entrega de activos de acordo com
0s prazos estabelecidos, por regulamento ou convencdo no mercado, séo reconhecidos na data
da transaccao, isto €, na data em que € assumido o compromisso de compra ou venda. 0s

instrumentos financeiros derivados sao igualmente reconhecidos na data da transaccéo.

A classificacéo dos instrumentos financeiros na data de reconhecimento inicial depende das
suas caracteristicas e da intencédo de aquisicdo. Todos os instrumentos financeiros sao
inicialmente mensurados ao justo valor acrescido dos custos directamente atribuiveis a
compra ou emissao, excepto no caso dos activos e passivos ao justo valor atraves de

resultados em que tais custos sdo reconhecidos directamente em resultados.

3.7.2Mensuracao subsequente de instrumentos financeiros

Activos financeiros detidos para negociacdo

0s activos e passivos financeiros detidos para negociacdo séo os adquiridos com o proposito de
venda no curto prazo e de realizacéo de lucros a partir de flutuacdes no preco ou na margem
do negociador, incluindo todos os instrumentos financeiros derivados que nao sejam

enquadrados como operacdes de cobertura.
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Apos o reconhecimento inicial, os ganhos e perdas gerados pela mensuracdo subsequente do
justo valor sdo reflectidos em resultados do exercicio. Nos derivados, os justos valores
positivos sao registados no activo e os justos valores negativos no passivo. Os juros e
dividendos ou encargos sao registados nas respectivas contas de resultados quando o direito

ao seu pagamento é estabelecido.

Activos e passivos financeiros ao justo valor atraves de resultados

Estas rubricas incluem os activos e passivos financeiros classificados pela Sociedade de forma
irrevogavel no seu reconhecimento inicial como ao justo valor através de resultados, de acordo
com a opc¢ao prevista no IAS 39 (fair value option), desde que satisfeitas as condicoes previstas
para o seu reconhecimento, nomeadamente:

D) a designacao elimina ou reduz significativamente inconsisténcias de
mensuracao de activos e passivos financeiros e reconhecimento dos
respectivos de ganhos ou perdas (accounting mismatch);

i) 0s activos e passivos financeiros sao parte de um grupo de activos ou
passivos ou ambos que é gerido e a sua performance avaliada numa
base de justo valor, de acordo com uma estratégia de investimento e
gestao de risco devidamente documentada; ou

iii) o instrumento financeiro integra um ou mais derivados embutidos,
excepto quando os derivados embutidos ndo modifiquem
significativamente os fluxos de caixa inerentes ao contrato, ou seja
claro, com reduzida ou nenhuma analise, que a separacdo dos

derivados embutidos ndo possa ser efectuada.

ApoOs reconhecimento inicial os ganhos e perdas gerados pela mensuracéo subsequente do
justo valor dos activos e passivos financeiros sao reflectidos em resultados do exercicio na

rubrica “Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor atraves de resultados”.

A Sociedade classifica em activos financeiros ao justo valor através de resultados a quase
totalidade da carteira de titulos constituida no ambito da actividade bancaria, cuja gestao e
avaliacdo da performance tem por base o justo valor, com excepcdo das participacoes
estrategicas e de titulos para os quais nao € possivel a obtencao de valorizacoes fiaveis.

0Os passivos financeiros foram designados como passivos ao justo valor através de resultados
por se tratar de instrumentos de divida (subordinada e ndo subordinada) com um ou mais

derivados embutidos.

Activos financeiros disponiveis para venda

Sao classificados nesta rubrica instrumentos que podem ser alienados em resposta ou em
antecipacao a necessidades de liquidez ou alteracdes de taxas de juro, taxas de cambio ou
alteracdes do seu preco de mercado, e que a Sociedade nao classificou em qualquer uma das

outras categorias. Deste modo, a data de referéncia das presentes demonstracoes financeiras,
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esta rubrica inclui essencialmente participaces consideradas estratégicas e titulos para os

quais nao € possivel a obtencao de valorizacdes fiaveis.

Apos o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados ao justo valor, ou
mantendo o custo de aquisicao caso de instrumentos de capital para os quais nao seja possivel
apurar o justo valor com fiabilidade, sendo os respectivos ganhos e perdas reflectidos na
rubrica “Reservas de Reavaliacdo” até a sua venda (ou ao reconhecimento de perdas por
imparidade), momento no qual o valor acumulado € transferido para resultados do exercicio

para a rubrica “Resultados de activos financeiros disponiveis para venda”.

0s juros inerentes aos activos financeiros sao calculados de acordo com o método da taxa
efectiva e reconhecidos em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”. Os
dividendos sao reconhecidos em resultados, quando o direito ao seu recebimento é
estabelecido, na rubrica “Rendimentos de instrumentos de capital”. Nos instrumentos de divida
emitidos em moeda estrangeira, as diferencas cambiais apuradas sdo reconhecidas em

resultados do exercicio na rubrica “Resultados de reavaliacdo cambial”.

E efectuada uma andlise da existéncia de evidéncia de perdas por imparidade em activos
financeiros disponiveis para venda em cada data de referéncia das demonstracdes financeiras
(Nota 3.3). As perdas por imparidade s&o reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade

de outros activos financeiros liquida de reversoes e recuperacoes”.

Empréstimos e contas a receber

0s empreéstimos concedidos e contas a receber sao activos financeiros com pagamentos fixos
ou determinaveis ndo cotados num mercado activo, que nao sejam activos adquiridos com
intencao de alienacéo a curto prazo (detidos para negociacao) ou classificados como activos
financeiros ao justo valor através de resultados no seu reconhecimento inicial (fair value

option). Esta rubrica inclui essencialmente crédito concedido a clientes da Sociedade.

No reconhecimento inicial estes activos sao registados pelo seu valor nominal, o qual
corresponde normalmente ao valor desembolsado. Subsequentemente estes activos sao
reconhecidos em balanco pelo valor nominal deduzido de amortizacoes e sujeitos a

constituicdo de provisdes regulamentares de acordo com o Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal.

Os juros de activos classificados como empreéstimos e contas a receber sao reconhecidos de
acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, sendo as comissdes e outros custos
directos associados a originacao da operacéo diferidos e amortizados durante a vida do
empreéstimo. 0s juros vencidos e nao cobrados sdo desreconhecidos ao fim de 3 meses,
conforme disposto na Instrucéo n° 6/2005 do Banco de Portugal, com excepcado dos juros sobre

creditos ou com garantias abrangidas no n° 15 do Aviso n°3/95.
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Recursos de outras instituicoes de crédito, Recursos de clientes e outros empréstimos,

Responsabllidades representadas por titulos e Outros passivos subordinados

Os restantes passivos financeiros, que incluem essencialmente recursos de instituicoes de
crédito, depositos de clientes e emissdes de divida ndo designadas como passivos financeiros
ao justo valor através de resultados e cujos termos contratuais resultam na obrigacdo de
entrega ao detentor de fundos ou activos financeiros, sdo reconhecidos inicialmente pela
contraprestacao recebida liquida dos custos de transaccao directamente associados e
subsequentemente valorizados ao custo amortizado, usando o método da taxa efectiva. A

amortizacado € reconhecida em resultados na rubrica “Juros e encargos similares”.

Justo valor
0 justo valor utilizado na valorizacdo de activos e passivos financeiros de negociacao,
classificados como ao justo valor por contrapartida de resultados e activos financeiros
disponiveis para venda € determinado de acordo com os seguintes critérios:

. No caso de instrumentos transaccionados em mercados activos, o justo valor é
determinado com base na cotacédo de fecho, no preco da Ultima transaccéao
efectuada ou no valor da ultima oferta (“bid”) conhecida;

. No caso de activos nao transaccionados em mercados activos, o justo valor &
determinado com recurso a técnicas de valorizacao, que incluem precos de
transaccdes recentes de instrumentos equiparaveis e outros meéetodos de
valorizacédo normalmente utilizados pelo mercado (“discounted cash flow”, modelos

de valorizacédo de opcoes, etc.).

Os activos de rendimento variavel (v.g. accdes) e instrumentos derivados que os tenham como
subjacente, para os quais nao seja possivel a obtencéo de valorizacdes fiaveis, sdo mantidos ao

custo de aquisicao, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Derivados
Na sua actividade corrente, a Sociedade utiliza alguns instrumentos financeiros derivados quer
para satisfazer as necessidades dos seus clientes, quer para gerir as suas proprias posicoes de
risco de taxa de juro ou outros riscos de mercado. Estes instrumentos envolvem graus
variaveis de risco de crédito (maxima perda contabilistica potencial devida a eventual
incumprimento das contrapartes das respectivas obrigacdes contratuais) e de risco de
mercado (maxima perda potencial devida a alteracao de valor de um instrumento financeiro

em resultado de variacdes de taxas de juro, cambio e cotacdes).

0s montantes nocionais das operacoes de derivados, registados em rubricas extrapatrimoniais,
sao utilizados para calcular os fluxos a trocar nos termos contratuais, eventualmente em
termos liquidos, mas, embora constituam a medida de volume mais usual nestes mercados,
nao correspondem a qualquer quantificacdo do risco de crédito ou de mercado das respectivas

operacoes. Para derivados de taxa de juro ou de cambio, o risco de credito € medido pelo custo
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de substituicdo a precos correntes de mercado dos contratos em que se detém uma posicao
potencial de ganho (valor positivo de mercado) no caso de a contraparte entrar em

incumprimento.

0s derivados embutidos noutros instrumentos financeiros sao separados do instrumento de
acolhimento sempre que o0s seus riscos e caracteristicas nao estéo intimamente relacionados
com os do contrato de acolhimento e a totalidade do instrumento ndo €& designado no

reconhecimento inicial como ao justo valor através de resultados (“fair value option”).

Os instrumentos derivados utilizados pela Sociedade na sua gestdo de exposicdo a riscos
financeiros e de mercado s&o contabilizados como derivados de cobertura de acordo com os
critérios definidos pela IAS 39, caso cumpram os requisitos de elegibilidade previstos pela
norma, nomeadamente para o registo de coberturas da exposicdo a variacdo do justo valor de
elementos cobertos (“Coberturas de justo valor”). Caso contrario, os derivados sao
considerados pelo seu justo valor como activos ou passivos financeiros de negociacdo,

consoante tenham, respectivamente, justo valor positivo ou negativo.

Contabilidade de cobertura

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura sao classificados
contabilisticamente como de cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as
seguintes condicoes:
A data de inicio da transaccdo a relacdo de cobertura encontra-se identificada e
formalmente documentada, incluindo a identificacdo do item coberto, do instrumento
de cobertura e a avaliacdo da efectividade da cobertura;
Existe a expectativa de que a relacéo de cobertura seja altamente efectiva, a data de
inicio da transaccao e ao longo da vida da operacao;
A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da
transaccéao e ao longo da vida da operacao;
Para operacdes de cobertura de fluxos de caixa os mesmos devem ser altamente

provaveis de virem a ocorrer.

A data das demonstracdes financeiras sédo efectuados e documentados testes de eficacia das
coberturas através da comparacéo da variacéo no justo valor do instrumento de cobertura e
do elemento coberto (na parcela atribuivel ao risco coberto). De forma a possibilitar a utilizacdo
de contabilidade de cobertura de acordo com a IAS 39, esta relacdo devera situar-se num
intervalo entre 80% e 125%. Adicionalmente, sao efectuados testes de eficacia prospectivos, de

forma a estimar a eficacia futura da cobertura.
Um activo ou passivo coberto pode ter apenas uma parte ou uma componente do justo valor

coberta (risco de taxa de juro) desde que a eficacia da cobertura possa ser avaliada

separadamente.
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Cobertura de Justo valor

Numa operacéo de cobertura de justo valor de um activo ou passivo, o valor de balanco desse
activo ou passivo, determinado com base na respectiva politica contabilistica, & ajustado de
forma a reflectir a variacédo do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As variacoes do justo
valor dos derivados de cobertura sdo reconhecidas em resultados, conjuntamente com as

variacdes de justo valor dos activos ou dos passivos cobertos, atribuiveis ao risco coberto.

Se a cobertura deixar de cumprir com os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, o
instrumento financeiro derivado € transferido para a carteira de negociacao e a contabilidade
de cobertura é descontinuada prospectivamente. Caso o activo ou passivo coberto
corresponda a um instrumento de rendimento fixo, o ajustamento de revalorizacdo é

amortizado até a sua maturidade pelo metodo da taxa efectiva.

Quando um instrumento de cobertura expira ou € vendido, ou quando a cobertura deixa de
cumprir os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variacoes de justo valor do
derivado acumuladas em reservas sao reconhecidas em resultados, quando a operacao

coberta também afectar resultados.

3.7.3Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

Activos financeiros

Um activo financeiro (ou quando aplicavel uma parte de um activo financeiro ou parte de um
grupo de activos financeiros) é desreconhecido quando:
Os direitos de recebimento dos fluxos de caixa do activo expirem; ou
Os direitos de recebimento dos fluxos de caixa tenham sido transferidos, ou foi assumida
a obrigacao de pagar na totalidade os fluxos de caixa a receber, sem demora significativa,
a terceiros no ambito de um acordo “pass-through”; e
Os riscos e beneficios do activo foram substancialmente transferidos, ou os riscos e
beneficios nao foram transferidos nem retidos, mas foi transferido o controlo sobre o

activo.

Quando os direitos de recebimento dos fluxos de caixa tenham sido transferidos ou tenha sido
celebrado um acordo de “pass-through” e nao tenham sido transferidos nem retidos
substancialmente todos os riscos e beneficios do activo, nem transferido o controlo sobre o
mesmo, o activo financeiro é reconhecido na extensao do envolvimento continuado, o qual é
mensurado ao menor entre o valor original do activo e 0 maximo valor de pagamento que pode

ser exigido a Sociedade.
Quando o envolvimento continuado toma a forma de opcéo de compra sobre o activo

transferido, a extenséo do envolvimento continuado € o montante do activo que pode ser

recomprado, excepto no caso de opcao de venda mensuravel ao justo valor, em que o valor do
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envolvimento continuado € limitado ao mais baixo entre o justo valor do activo e o preco de

exercicio da opgao.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacdo subjacente expira ou & cancelada.
Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro com a mesma contraparte em
termos substancialmente diferentes dos inicialmente estabelecidos, ou os termos iniciais séo
substancialmente alterados, esta substituicdo ou alteracdo é tratada como um
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo e qualquer

diferenca entre os respectivos valores é reconhecida em resultados do exercicio.

Operacoes de titularizacdo

A Sociedade realizou operacdes de titularizacédo de crédito hipotecario, através da alienacao
desses activos a entidades de finalidades especiais (veiculos) constituidos para o efeito. As
operacoes de titularizacéo de créditos em curso a data de 31 de Dezembro de 2011, nas quais a
Sociedade participou como cedente de créditos, sao:

Atlantes Mortgages N.°1, efectuada em 2003;

Atlantes Mortgages N.°2, efectuada em 2008;

Atlantes Mortgages N.°3, efectuada em 2008;

Atlantes Mortgages N.°4, efectuada em 20089;

Atlantes Mortgages N.°5, efectuada em 20089;

Atlantes Mortgages N.°6, efectuada em 2010;

Atlantes Mortgage N.°7, efectuada em 2010

Azor Mortgages N.°1, efectuada em 2004;

Azor Mortgages N.°2, efectuada em 2008;

Atlantes Finance N.°3, efectuada em 2010;

Atlantes N.°1, efectuada em 2011 e

Atlantes Finance N.°4, efectuada em 2011.

Estas entidades, como forma de financiamento, emitiram instrumentos de divida com
diferentes niveis de subordinacéo e de remuneracao. A Sociedade detém interesses residuais
nos activos titularizados através da detencao de titulos de natureza residual, com excepcao da

Atlantes Mortgage N.°6.

No quadro da adopcdo das NCA, a partir de 1/1/2005, aguelas operacdes de titularizacdo em
curso foram analisadas e concluiu-se que as mesmas nao cumprem os critérios de
desreconhecimento estabelecidos pela IAS 39, com excepcao da Atlantes Mortgage N.°6. Nestes
termos, os créditos cedidos ao abrigo daguelas operacdes de titularizacdo que ndo cumpram os
critérios de desreconhecimento mantém-se reconhecidos no balanco, na rubrica de “Crédito a

clientes”.
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cessoes de credito para outras entidades do Grupo

A Sociedade realizou ainda cessoes de credito para outras entidades do Grupo, conforme Nota
12, tendo transmitido todos os riscos e beneficios associados a esses activos. A Sociedade
continua a assegurar a gestao desses activos nos termos do respectivo contrato de cessao,
que reune as condicdes de um acordo de “pass-through”. Nestes termos, conclui-se que as

cessdes em causa cumpriam as condicdes para desreconhecimento.

3.7.4lmparidade e correccoes de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber de
outros devedores

A Sociedade avalia se existe evidéncia de imparidade num activo ou grupo de activos
financeiros, conforme disposto na Instrucédo n° 7/2005 do Banco de Portugal. Um activo
financeiro encontra-se em imparidade, se e so se, existir evidéncia de que a ocorréncia de um
evento (ou eventos) tiver um impacto mensuravel nos fluxos de caixa futuros esperados desse
activo ou grupo de activos. Perdas esperadas em resultado de eventos futuros,

independentemente da sua probabilidade de ocorréncia, nao sao reconhecidas.

As correccoes de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber de outros devedores
sao determinadas de acordo com o disposto nas alineas e) e f) do n° 2 do art.° 3° do Aviso do
Banco de Portugal n° 1/2005, conjugado com o Aviso n° 3/95, com a redaccao do Aviso do Banco

de Portugal n° 3/2005.

Sempre que num periodo subsequente se registe uma diminuicao do montante das perdas por
imparidade atribuida a um evento, o montante previamente reconhecido é revertido pelo
ajustamento da conta de perdas por imparidade. O montante da reverséo € reconhecido

directamente na demonstracao de resultados.

3.8 Activos com acordo de recompra

Considera-se acordo de recompra, um acordo para transferir um activo financeiro para uma outra
parte em troca de dinheiro ou de outra retribuicdo e uma obrigacdo concorrente de adquirir o activo
financeiro numa data futura por uma quantia igual ao dinheiro, ou a outra retribuicdo trocada

incluindo juros.
Nesta rubrica, sdo classificada as operacdes de venda de activos com acordo de recompra, as quais
permanecem reconhecidas como activos da Sociedade. O correspondente passivo & contabilizado em

valores a pagar a outras instituicdes financeiras ou a clientes, conforme apropriado.

3.9 Activos nao correntes detidos para venda

Os activos nado correntes séo classificados como detidos para venda sempre que se determine que o

seu valor de balanco sera recuperado atraves de venda. Esta condicéo apenas se verifica quando a
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venda seja altamente provavel e o activo esteja disponivel para venda imediata no seu estado actual. A
operacéao de venda devera verificar-se até um periodo maximo de um ano apos a classificacao nesta
rubrica. Uma extensao do periodo durante o qual se exige que a venda seja concluida nao exclui que
um activo (ou grupo para alienacado) seja classificado como detido para venda se o atraso for causado
por acontecimentos ou circunstancias fora do controlo da Sociedade e se mantiver o compromisso de

venda do activo.

A Sociedade regista nesta rubrica essencialmente imoveis recebidos em dacdo em pagamento de
dividas referentes a credito concedido. Estes activos s&o registados no momento inicial pelo valor
acordado no contrato de dacdo, o qual corresponde ao menor dos valores da divida existente ou da

avaliacdo do bem, na data da dacao.

Os activos registados nesta categoria sdao objecto de avaliacdes periodicas efectuadas por avaliadores
independentes que dao lugar ao registo de perdas por imparidade, sempre que o valor decorrente
dessas avaliacdes, liquido de custos a incorrer com a venda, seja inferior ao valor por que se encontram

contabilizados.

3.10 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo reconhecidas inicialmente pelo custo, incluindo custos de
transaccéo. 0 montante escriturado inclui os custos de investimento adicionais nas propriedades de
investimento existentes, se estiverem cumpridos os critérios de reconhecimento, mas exclui os custos

correntes de manutencao.

A Sociedade classifica em propriedades de investimento os imoveis adquiridos em reembolso de credito,
quando estes nao cumprem os requisitos para classificacdo em activos nao correntes detidos para
venda (IFRS 5), conforme disposto na Carta-Circular n° 1/11/DSPDR do Banco de Portugal,

nomeadamente quando se encontrem arrendados ou se pretenda destes valorizacao (terrenos).

Subsequente ao reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sao registadas de acordo com
os requisitos da IAS 16, ou seja, pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
por imparidade, apuradas na sequéncia de avaliacdoes periodicas efectuadas por avaliadores
independentes, sempre que o valor decorrente dessas avaliactes, liquido de custos a incorrer com a

venda, seja inferior ao valor por que se encontram contabilizados.

As propriedades de investimento sao desreconhecidas quando forem alienadas ou quando deixam de
ser esperados beneficios economicos futuros com a sua detencdo. Na alienacdo a diferenca entre o
valor liquido da alienacéo e o montante do activo registado € reconhecido em resultados no periodo da

alienacdo.
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As transferéncias de e para propriedades de investimento sao efectuadas quando se verifica uma
alteracdo no uso. Na transferéncia de propriedades de investimento para imoveis de servico proprio, o
custo estimado para contabilizacdo subsequente é o justo valor a data da alteracdo do uso. Se um
imovel de servico proprio € classificado em propriedades de investimento, a Sociedade regista esse
activo de acordo com a politica aplicavel a imoveis de servico proprio até a data da sua transferéncia

para propriedades de investimento.

3.11 outros activos fixos tangiveis

A rubrica de activos fixos tangiveis inclui os imoveis de servico proprio, veiculos e outros equipamentos.

Séo classificados como imoveis de servico proprio, os imoveis utilizados pela Sociedade no
desenvolvimento das suas actividades no estrangeiro. Os imoéveis de servico proprio sao valorizados ao
custo historico, reavaliados de acordo com as disposicdes legais aplicaveis, deduzidas de subsequentes

amortizacoes.
Os restantes activos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo, deduzido de subsequentes
amortizactes e perdas por imparidade. Os custos de reparacédo e manutencao e outras despesas

associadas ao seu uso sao reconhecidos como custo quando ocorrem.

Os activos tangiveis sdo amortizados numa base linear, de acordo com a sua vida Util esperada, que €:

Imoveis [10 - 501 anos
Veiculos 4 anos
Outro equipamento [2-15]anos

Um activo tangivel é desreconhecido quando vendido ou quando ndo é expectavel a existéncia de
beneficios economicos futuros pelo seu uso ou venda. Na data do desreconhecimento o ganho ou perda
calculado pela diferenca entre o valor liquido de venda e o valor liquido contabilistico € reconhecido em

resultados na rubrica “Outros Resultados de exploracao”.

3.12 Activos intangiveis

Os activos intangiveis, que correspondem essencialmente a software, encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas. As amortizacoes
sao registadas numa base linear, ao longo da vida util estimada dos activos, que actualmente se

encontra entre 3 e 4 anos.

0 periodo e o método de amortizacéo para activos intangiveis sdo revistos no final de cada ano. As
alteracdes no prazo de vida Util estimada ou no padrao de consumo dos beneficios econdomicos futuros
sao tratados como alteractes de estimativas. As amortizacdes sao reconhecidas na respectiva rubrica

da demonstracao de resultados.
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Os activos intangiveis podem incluir valores de despesas internas capitalizadas, nomeadamente com o
desenvolvimento interno de software. Para este efeito, as despesas apenas séo capitalizadas a partir
do momento em que estao reunidas as condicdes previstas na norma IAS 38, nomeadamente os

requisitos inerentes a fase de desenvolvimento.

3.13 Impostos sobre o rendimento

Os custos com impostos sobre o rendimento correspondem a soma do imposto corrente e do imposto
diferido.

0 imposto corrente € apurado com base na taxa de imposto em vigor.

A Sociedade regista ainda como impostos diferidos passivos ou activos os valores respeitantes ao
reconhecimento de impostos a pagar/ recuperar no futuro, decorrentes de diferencas temporarias
tributaveis/ dedutiveis, nomeadamente relacionadas com provisdes temporariamente nao dedutiveis
para efeitos fiscais e outros beneficios dos empregados e mais-valias nao tributadas por

reinvestimento.

Os activos e passivos por impostos diferidos séo calculados e avaliados numa base anual, utilizando as
taxas de tributacdo que se antecipa estarem em vigor a data da reversao das diferencas temporarias,
que correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data do balanco. Os passivos
por impostos diferidos séo sempre registados. Os activos por impostos diferidos apenas sao registados
na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam o seu

aproveitamento.

Os impostos sobre o rendimento séao registados por contrapartida de resultados do exercicio, excepto
em situacdes em que 0s eventos que os originaram tenham sido reflectidos em rubrica especifica de
capital proprio, nomeadamente, no que respeita a valorizacdo de activos disponiveis para venda e
imoveis de servico proprio. Neste caso, o efeito fiscal associado as valorizacoes é igualmente reflectido

por contrapartida de capital proprio, nao afectando o resultado do exercicio.

3.14 Beneficios aos empregados

As responsabilidades com beneficios aos empregados sao reconhecidas de acordo com as regras
definidas pelo IAS 19 e regime transitorio estabelecido no Aviso do Banco de Portugal n° 12/2001,
alterado pelos Avisos do Banco de Portugal n° 7/2002, n.° 4/2005, n.° 12/2005 e n° 7/2008. Deste modo, as

politicas reflectidas nas contas em 31 de Dezembro de 2011 sdo as seguintes:

Responsabilidades com pensdes e assisténcia médica

0s empregados da Sociedade encontram-se integrados no Regime Ceral da Seguranca Social desde a

admissao, com excepcao dos empregados integrados na sequéncia fusdo por incorporacao do Banco
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Banif e Comercial dos Acores, S.A. (BBCA), em 1 de Janeiro de 2009, que passaram a estar integrados no
Regime Ceral da Seguranca Social a partir de 1 de Janeiro de 2011, conforme estabelecido no Decreto-

Lei n° 1-A/2011, de 3 de Janeiro.

Nos termos do referido diploma, o Regime Geral da Seguranca Social passa a assegurar a proteccao dos
empregados do BBCA no activo nas eventualidades de maternidade, paternidade e adopcéo e ainda de
velhice, permanecendo sob a responsabilidade da Sociedade a proteccdo na doenca, invalidez,
sobrevivéncia e morte. A taxa contributiva é de 26,6%, cabendo 23,6% a entidade empregadora e 3% aos
trabalhadores, em substituicao da Caixa de Abono de Familia dos Empregados Bancarios (CAFEB), que
foi extinta. Em consequéncia desta alteracao, o direito a pensao dos empregados no activo do BBCA
passa a ser coberto nos termos definidos pelo Regime Geral da Seguranca Social, tendo em conta o
tempo de servico prestado de 1 de Janeiro de 2011 até a idade da reforma, passando a Sociedade a
suportar o diferencial necessario para a pensao garantida nos termos do Acordo Colectivo de Trabalho
(ACT). De acordo com a orientacéo divulgada em Comunicado do Conselho Nacional de Supervisores
Financeiros, anexo a Mensagem Fax n° 11/11/DSPDR, de 2011/01/26, do Banco de Portugal, atendendo
que se manteve inalterado o plano do ACT e que ndo existiu reducao de beneficios na perspectiva do
beneficiario, as responsabilidades por servicos passados mantiveram-se inalteradas em 31 de

Dezembro de 2010.

Em 31 de Dezembro de 2011, na sequéncia do Decreto-Lei n° 127/2011, de 31 de Dezembro, foi efectuada
a transferéncia para o ambito da Seguranca Social dos reformados e pensionistas do BBCA, que se
encontravam no regime de seguranca social substitutivo constante do ACT do sector bancario, quanto
as responsabilidades pelos encargos com as pensdes de reforma e sobrevivéncia, mantendo-se na
responsabilidade das instituicoes de credito, atraves dos respectivos fundos de pensoes, o pagamento
das actualizacdes do valor das pensdes, dos beneficios de natureza complementar as pensotes de
reforma e sobrevivéncia assumidas pela Seguranca Social, da contribuicdo para os Servicos de
Assisténcia Médico-Social (SAMS) sobre as penstes de reforma e sobrevivéncia, do subsidio por morte,
da pensao de sobrevivéncia a filhos, da pensao de sobrevivéncia a filhos e conjuge sobrevivo desde que
referente ao mesmo trabalhador e da pensao de sobrevivéncia devida a familiar de actual reformado,
cujas condicbes de atribuicao ocorram a partir de 1 de Janeiro de 2012 (penséo de sobrevivéncia
diferida).

A assisténcia médica dos empregados bancarios € assegurada pelo Servico de Assisténcia Médico-Social
(SAMS), entidade autonoma gerida pelo respectivo Sindicato. 0 SAMS proporciona aos seus beneficiarios
servicos e/ou comparticipacoes em despesas no dominio de assisténcia medica, meios auxiliares de
diagnostico, medicamentos, internamentos hospitalares e intervencdes cirurgicas, de acordo com

regulamentacéo interna.

Em 2008, a Sociedade celebrou um Acordo de Empresa (AE) com os Sindicatos do Sector, que consagrou

importantes alteracdes relativas a carreira profissional e a Seguranca Social para os seus empregados,
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com excepcao dos integrados na sequéncia fusao por incorporacao do BBCA, que nao sao abrangidos

por este AE.

Na sequéncia da entrada em vigor do AE, em 1 de Outubro de 2008, o anterior Fundo do Banif foi
transformado num fundo misto com trés Planos de Pensoes, designados Planos de Pensoes |, Il e |ll.
Assim, a Sociedade proporciona aos seus empregados 0s seguintes beneficios com pensoes e
assisténcia medica:

- Plano de Pensbdes | (beneficio definido), ao abrigo do qual a Sociedade assume a

responsabilidade (i) pelo pagamento de pensdes de reforma por invalidez, invalidez
presumivel e sobrevivéncia conforme o Acordo de Empresa € o respectivo Plano de Pensoes,
em regime de complementaridade da Seguranca Social e (ii) pelo pagamento futuro das
contribuicdes obrigatorias relativas a cuidados médicos pos-emprego para o SAMS, entidade
autonoma gerida pelos Sindicatos, nas seguintes condicoes:
para os empregados elegiveis para a pensao de reforma, a Sociedade efectua a
contribuicéo de 6,5% sobre as respectivas pensoes;
para os restantes empregados associados aos planos de contribuicdo definida, este
beneficio € alterado para um capital Unico no momento da reforma, correspondente a
6,50% do capital constituido, tendo por base a contribuicdo inicial adicionada do valor
das contribuicdes definidas futuras.

— Plano de Pensbes Il (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Sociedade assume a

obrigacédo de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 4,5% da
remuneracao de incidéncia e de uma contribuicdo inicial realizada na data de constituicao
do Plano;

— Plano de Pensdes Il (contribuicao definida), ao abrigo do qual a Sociedade assume a

obrigacédo de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 1,5% da
remuneracao de incidéncia;

— Plano de Pensbes BBCA (beneficio definido), fechado a novas adesdes, em que a Sociedade

assume a responsabilidade do pagamento de penstes de reforma, invalidez, invalidez
presumivel e sobrevivéncia aos empregados do BBCA e pensionistas a data da fusao por
incorporacao, ou as suas familias, em conformidade com o ACT e os regimes introduzidas
pelos Decreto-Lei n°® 1-A/2011, de 3 de Janeiro, e Decreto-Lei n° 127/2011, de 31 de Dezembro.
Em complemento aos beneficios previstos no plano de pensoes, a Sociedade assume a
responsabilidade de liquidacdo das contribuicdes obrigatorias para o SAMS, com uma taxa

de contribuicdo de 6,5%, e ainda do Subsidio por Morte, nos termos do ACTV.
As responsabilidades da Sociedade s&o financiadas atraves de dois Fundos de Pensdes autonomos:
Fundo de Pensoes Banif, que financia os Planos de Pensodes |, Il e IlI;

Fundo de Pensbes BBCA, que financia o Plano de Pensdes do BBCA.

0 valor das responsabilidades & determinado numa base anual por actuarios independentes, utilizando

o metodo “Projected Unit Credit”, e pressupostos actuariais considerados adequados (Nota 44). A
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actualizacao das responsabilidades € efectuada com base numa taxa de desconto que reflecte as taxas
de juro de mercado de obrigacdes de empresas de elevada qualidade, denominadas na moeda em que
sao pagaveis as responsabilidades, e com prazos até ao vencimento similares aos de liquidacdo das

responsabilidades com pensoes.

Conforme referido na Nota 3.2, a Sociedade decidiu alterar a politica contabilistica de reconhecimento
dos ganhos e perdas actuariais, deixando de utilizar o metodo do corredor (IAS 19 § 92) e passando a
utilizar o método de reconhecimento dos ganhos e perdas actuariais em capitais proprio, na

Demonstracdo do Rendimento Integral (OCI - Other Comprehensive Income (I1AS 19 & 932).

De acordo com o método de reconhecimento dos ganhos e perdas actuariais de forma imediata no
rendimento integral:
0 passivo ou activo reconhecido no balanco corresponde a diferenca entre o valor actual das
responsabilidades com pensodes e o justo valor dos activos dos fundos de pensoes;
0s ganhos e perdas decorrentes de diferencas entre os pressupostos actuariais e financeiros
utilizados e os valores efectivamente verificados no que se refere as responsabilidades e ao
rendimento do fundo de pensdes sao reconhecidos na integra em capital proprio, numa conta

de Reservas por Ganhos e Perdas Actuariais.

De acordo com o método do corredor, anteriormente adoptado:

0 passivo ou activo reconhecido no balanco correspondia a diferenca entre o valor actual das
responsabilidades com pensdes e o justo valor dos activos dos fundos de pensoes,
considerando os ajustamentos relativos a ganhos e perdas actuariais diferidos;

os ganhos e perdas decorrentes de diferencas entre os pressupostos actuariais e financeiros
utilizados e os valores efectivamente verificados no que se refere as responsabilidades e ao
rendimento do fundo de pensdes eram diferidos numa rubrica de activo ou passivo
(“corredor”), até ao limite de 10% do valor actual das responsabilidades por servicos passados
ou do valor do fundo de pensoes, dos dois o maior, reportados ao final do ano, ajustado de
acordo com o regime transitério estabelecido no n.° 13°-B do Aviso n.° 12/2001. O valor de
ganhos e perdas actuariais acumulados, que excediam o corredor eram reconhecidos por
contrapartida de resultados ao longo do periodo meédio remanescente de servico dos

empregados abrangidos pelo plano.
0 aumento de responsabilidades com reformas antecipadas, que correspondem ao acréscimo de
responsabilidades por a reforma ocorrer antes do empregado atingir os 65 anos de idade, sao

reconhecidos em custos do exercicio.

0Os encargos com o0s planos de contribuicao definida sdo reconhecidos como custo do respectivo

exercicio.
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Na data de transicao, a Sociedade adoptou a possibilidade permitida pelo IFRS 1 de nao recalcular os
ganhos e perdas actuariais diferidos desde o inicio dos planos (opcao normalmente designada de
“reset”).

De acordo com o0 n° 13°-A do Aviso do Banco de Portugal n°® 12/2001, o reconhecimento, em resultados
transitados, do impacto, apurado com referéncia a 31 de Dezembro de 2004, decorrente da transicao
para as normas de contabilidade aplicaveis a Sociedade (NCA) pode ser atingido atraves da aplicacéo de
um plano de amortizacao de prestacdes uniformes até 31 de Dezembro de 2009 (5 anos), com excepcao
da parte referente a responsabilidades relativas a cuidados médicos pds-emprego, para a qual esse
plano de amortizacao pode ir até 7 anos. Estes prazos foram posteriormente alargados em mais 3 anos
pelo Aviso do Banco de Portugal n° 7/2008, ou seja, até 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de

2014, respectivamente.
A Sociedade avalia, para cada plano de beneficio definido, a recuperabilidade do eventual excesso do
fundo em relacéo as responsabilidades com pensdes de reforma, tendo por base a expectativa de

reducao em contribuicdes futuras necessarias.

Outros beneficios de longo prazo

Para além das pensodes e assisténcia médica, a Sociedade tem ainda outras responsabilidades por
beneficios dos trabalhadores relativas a premios de antiguidade previstos no ACT.

As responsabilidades com estes beneficios séo igualmente determinadas com base em avaliacdes
actuariais, de forma similar as responsabilidades com pensodes e registados na rubrica de “Outros

passivos” por contrapartida da rubrica de Resultados.

3.15 Provisoes e passivos contingentes

Uma provisao € constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de
eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado
com fiabilidade. A provisao corresponde a melhor estimativa da Sociedade de eventuais montantes que

seria necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balanco.
Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. 0s

passivos contingentes sao apenas objecto de divulgacéo, a menos que a possibilidade da sua

concretizacao seja remota.

3.16 Dividendos atribuidos pela Sociedade

Os dividendos séo reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica de Capital quando séo aprovados
pelos accionistas. 0s dividendos relativos ao exercicio aprovados pelo Conselho de Administracdo apos a
data de referéncia das demonstracdes financeiras sao divulgados nas Notas as Demonstracoes

Financeiras.
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3.17 Reconhecimento de proveitos e custos

Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em funcéo do periodo de vigéncia das operacoes de
acordo com o principio contabilistico da especializacéo de exercicios, isto &, sdo registados a medida que
sao gerados, independentemente do momento em que sdo cobrados ou pagos. Os proveitos sao
reconhecidos na medida em que seja provavel que beneficios economicos associados a transaccao

fluam para a Sociedade e a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

Para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e para os instrumentos financeiros
classificados como “Activos Financeiros disponiveis para venda” os juros sao reconhecidos usando o
meétodo da taxa efectiva, que corresponde a taxa que desconta exactamente o conjunto de
recebimentos ou pagamentos de caixa futuros até a maturidade, ou até a proxima data de repricing,
para o montante liquido actualmente registado do activo ou passivo financeiro. Quando calculada a
taxa de juro efectiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando os termos contratuais e

considerados todos os restantes rendimentos ou encargos directamente atribuiveis aos contratos.

3.18 Reconhecimento de dividendos

Os dividendos sao reconhecidos quando o seu recebimento pela Sociedade € virtualmente certo, na
medida em que ja se encontram devida e formalmente reconhecidos pelos 6rgaos competentes das
subsidiarias, conforme paragrafo 30 da IAS 18, corroborado pelo disposto no paragrafo 33 da IAS 37,
sobre activos virtualmente certos, e pelo facto de nao existirem disposicoes que contrariem este
enquadramento na IAS 10 sobre eventos subsequentes. Adicionalmente, este tratamento ndo tem a

oposicao do Banco de Portugal nos termos das disposicoes da Circular n.° 18/2004/DSB.

3.19 Rendimentos e encargos por servicos e comissoes

A Sociedade cobra comissdes aos seus clientes pela prestacdo de um amplo conjunto de servicos. Estas
incluem comissoes pela prestacao de servicos continuados, relativamente aos quais os clientes séao
usualmente debitados de forma periodica, ou comissdes cobradas pela realizacdo de um determinado

acto significativo.
As comissdes cobradas por servicos prestados durante um periodo determinado sdo reconhecidas ao

longo do periodo de duracdo do servico. As comissoes relacionadas com a realizacdo de um acto

significativo sdo reconhecidas no momento em que ocorre o referido acto.

3.20 Garantias Financeiras

No decurso normal das suas actividades bancarias, a Sociedade presta garantias financeiras, tais como

cartas de crédito, garantias bancarias, e créditos documentarios.
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As garantias financeiras sa&o reconhecidas inicialmente como um passivo, pelo seu justo valor.

Subsequentemente, o passivo € escriturado pelo montante da estimativa de gastos futuros para

liquidar a obrigacao, a data do balanco. As comissdes obtidas pela prestacéo das garantias financeiras

sao reconhecidas de forma linear em resultados, na rubrica “Rendimentos de servicos e comissoes”,

durante o periodo de vigéncia das mesmas.

4. CISAO - FUSAO DA BANIF GO, INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, SA

Em 28 de Dezembro de 2011 foi formalizada a cisdo-fusdo da Banif GO, Instituicdo Financeira de Crédito,

SA, nos termos da qual a Sociedade integrou a carteira de leasing imobiliario daquela instituicéo. A

carteira do leasing mobiliario foi integrada no Banco Banif Mais, SA.

Esta operacao de cisao-fusao produziu efeitos contabilisticos com referéncia a 1 de Janeiro de 2011, na

sequéncia da qual a Sociedade integrou os seguintes activos e passivos:

valor Liquido saldos saldo
Banif GO Banif / Banif GO Liquido

ACTIVOS
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 3 3 -
Crédito a clientes

Carteira lesing imobiliario 181.621 - 181.621

Financiamento do Banif a Banif GO - 161.897 (161.897)
Aplicagdes em instituicdes de crédito - 15.005 (15.005)
Activos nao correntes detidos para venda 18.684 - 18.684
outros activos tangiveis 468 - 468
Activos por impostos correntes 439 - 439
Activos por impostos diferidos 2.926 - 2.926
Outros activos 567 530 37
Total de Activos 204.708 177.435 27.273
PASSIVOS
Recursos de outras instituicdes de crédito 161.897 161.900 (3)
Provisdes 632 - 632
Passivos por impostos correntes 10 - 10
outros passivos subordinados 15.005 15.005 -
Outros passivos 3.070 530 2.540
Total de Passivos 180.614 177.435 3.179

0 patrimonio liquido transmitido, com referéncia a data de

ascendeu a 24.094 milhares de euros, assim formado:

PATRIMONIO LiOUIDO

producdo de efeitos

contabilisticos,

Valor Liquido

Capital 14.068
outros instrumentos de capital 10.000
Outras reservas e resultados transitados 26
Total Patrimédnio Liquido 24.094
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Ainda no dmbito deste processo de cisdo-fusao, a Sociedade procedeu ao aumento de capital social de
14.500 milhares de euros (Nota 32), dos quais 14.094 milhares de euros correspondem ao patrimonio
liquido transferido, com excepcao das prestacdes suplementares contabilizadas em Outros
Instrumentos de Capital, e 0 remanescente por incorporacao de reservas no montante de 406 milhares

de euros.

A integracao operacional foi realizada em 29 de Dezembro de 2011. Apds o processo de integracao, os
saldos reciprocos foram eliminados nas contas da Sociedade. Adicionalmente, foram efectuados os
seguintes ajustamentos:
desreconhecimento da parte dos activos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais
reportaveis anteriores a 2011, no montante de 2.761 milhares de euros, atendendo que os
mesmos sao praticamente irrecuperaveis;
anulacao de 183 milhares de euros de provisdes para riscos gerais de crédito, na sequéncia da

uniformizacao das bases de incidéncia.

ApoOs as eliminacdes e ajustamentos acima referidos, a integracédo do segmento de leasing imobiliario
da Banif Co teve os seguintes impactos no Balanco e Resultados de 2011:

aumento do activo liquido em 18.144 milhares de euros;

aumento do passivo em 3.716 milhares de euros;

reducao dos resultados liquidos em 9.666 milhares de euros.

Adicionalmente, verificou-se um aumento de 1.007 milhares de euros nas provisdes especificas para

credito na sequéncia da juncao das responsabilidades de clientes comuns.

5. RELATO POR SEGMENTOS

A Sociedade tem o0s seus negocios organizados pelas areas de Banca de Retalho, Banca Comercial,
Tesouraria e Funcdes de Grupo e Outros (rubrica residual).
Neste contexto e conforme requerido pela IFRS 8, as divulgacdes por segmentos operacionais da

Sociedade, em 31 de Dezembro de 2011, correspondem a forma como a informacéao € analisada:

Banca de Retalho - Abrange a captacéo de recursos e produtos de créedito especificos para particulares,

como sendo Credito a Habitacao e Credito ao Consumo; e produtos para empresarios em nome individual
(ENI) e pequenas empresas, como sendo as Contas Correntes, as Facilidades de Descoberto e Cartdes de

Débito/Credito.

Este segmento reflecte a actividade desenvolvida pela rede tradicional de agéncias e servicos centrais

vocacionados para actividades comerciais com particulares e pequenas empresas.
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Banca Comercial — Abrange a captacao de recursos e produtos especificos para empresas e instituicoes,
como sendo Factoring, Facilidades de Tesouraria e Creditos de Importacao e Exportacao. Este segmento
reflecte a actividade desenvolvida pelos centros de empresas e servicos centrais vocacionados para

actividades comerciais com empresas.

Tesouraria e Funcdes de Crupo — Abrange as operacdes de financiamento e de cedéncia de liquidez da

instituicdo em mercados financeiros, assim como todas as operacdes realizadas com uma ou mais

entidades do Grupo financeiro.

Outros - Abrange todas as operacdes nao enguadraveis em nenhum dos segmentos operacionais

definidos acima.

Os reportes utilizados pela Gestédo tém essencialmente como base informacéo contabilistica, nao
existindo diferencas entre as mensuractes dos proveitos, das perdas, do activo e do passivo dos

segmentos relataveis.

Em 2011 foi utilizado uma taxa de transferéncia interna (TTI) media de 3,15% (1,62% em 2010), para
valorizacao dos fundos inter-segmentos. O resultado desta valorizacéo encontra-se registado na rubrica

Margem Financeira inter-segmentos, na Demonstracao de Resultados por segmento de negacio.

Os quadros comparativos de 2010 foram ajustados de acordo com os dados reexpressos, conforme Nota

3.2.

O reporting por areas geograficas, nas quais a Sociedade desenvolve a sua actividade, inclui Portugal e

Resto da Unido Europeia (Reino Unido).

Segmentos de negocio

BALANCO POR SEGMENTOS DE NEGOCIO
EM DEZEMBRO DE 2011

(montantes expressos em milhares Eur)

. Tesouraria e

ACTIVO Banca de Retalho Banca Comercial o outros TOTAL

Fungdes de
Aplicacdes e Disponibilidades junto de Bancos Centrais e de Instituicdes de Crédito - - 1.807.571 - 1.807.571
Activos Financeiros Detidos para Negociagdo 8.140 8.140
Activos Financeiros ao Justo Valor - 69.198 69.198
Activos Financeiros Disponiveis para Venda - - 3.918.021 3.918.021
Empréstimos a Clientes (Liquido) 4.794.923 4.611.967 102.869 9.509.759
Activos com acordo de recompra - 310.962 310.962
Investimentos Detidos até a Maturidade N - - - -
outros activos (dos quais): 35.813 3.659 839.544 223.192 1.102.208
Activos Tangiveis 34.670 1.290 12.129 - 48.089
Activos Intangiveis 1.143 2.369 3.673 7.185
TOTAL 4.830.736 4.615.626 7.056.305 223.192 16.725.859

: Tesouraria e

PASSIVO Banca de Retalho Banca Comercial - outros TOTAL

Fungdes de
Recursos de Bancos Centrais e Instituicdes de Crédito - 2.985.823 2.985.823
Passivos Financeiros detidos para Negociacdo - 8.361 8.361
Passivos Financeiros ao Justo Valor - - - -
Depositos de clientes 6.849.450 1.038.905 29.801 7.918.156
Débitos representados por titulos - - 611.361 611.361
Passivos Subordinados - - 362.228 - 362.228
Outros Passivos 38.821 37.968 3.743.880 199.806 4.020.475
TOTAL 6.888.271 1.076.873 7.741.454 199.806 15.906.404
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31/12/2010

BALANCO POR SEGMENTOS DE NEGOCIO
EM DEZEMBRO 2010

(montantes expressos em milhares Eur)

Tesouraria e

ACTIVO Banca de Retalho Banca Comercial Fungdes de outros TOTAL
Grupo

Aplicacdes e Disponibilidades junto de Bancos Centrais e de Instituicdes de Crédito - - 1.173.745 - 1.173.745
Activos Financeiros Detidos para Negociagdo - - 3.911 - 3.911
Activos Financeiros ao Justo Valor - - 293.126 - 293.126
Activos Financeiros Disponiveis para Venda - - 3.154.997 - 3.154.997
Empréstimos a Clientes (Liquido) 4.908.164 4.785.802 333.946 - 10.027.912
Activos com acordo de recompra - - - - -
Investimentos Detidos até a Maturidade - - - - -
outros activos (dos quais): 44.134 1.930 265.138 96.161 407.363

Activos Tangiveis 42.785 1.583 12.107 - 56.475

Activos Intangiveis 1.349 347 5.490 - 7.186
TOTAL 4.952.298 4.787.732 5.224.863 96.161 15.061.054

Tesouraria e
PASSIVO Banca de Retalho Banca Comercial Fungdes de outros TOTAL
Crupo

Recursos de Bancos Centrais e Instituicdes de Crédito - - 2.663.505 - 2.663.505
Passivos Financeiros detidos para Negociacdo - - 16.990 - 16.990
Passivos Financeiros ao Justo Valor - - 4.957 - 4.957
Depbsitos de clientes 6.327.187 824.811 6.297 - 7.158.295
Débitos representados por titulos - - 755.340 - 755.340
Passivos Subordinados - - 428.943 - 428.943
Outros Passivos 26.435 63.417 3.001.299 123.227 3.214.378
TOTAL 6.353.622 888.228 6.877.331 123.227 14.242.408
31/12/2011

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR SEGMENTOS DE NEGOCIO

EM DEZEMBRO DE 2011

(montantes expressos em milhares Eur)

Tesouraria e

ACTIVO Banca de Retalho Banca Comercial Outros TOTAL
Fungdes de
Margem Financeira - Clientes Externos (100.585) 198.090 99.932 - 197.437
Margem Financeira - Intersegmentos 133.163 (78.758) (54.405) - -
Margem Financeira Total 32.578 118.332 45,527 - 197.437
Rendimento de instrumentos de capital - - 26.273 - 26.273
Rendimento de servicos e comissdes 50.256 45.505 2.010 544 98.315
Encargos com servicos e comissdes (1.809) (5.950) (1.072) (7.558) (16.389)
Resultados de Activos e Passivos avaliados ao Justo Valor através de resultados - - (8.163) - (8.163)
Resultados de Activos Financeiros disponiveis para Venda - - (64) - (64)
Resultados de Reavaliagdo Cambial - - 976 - 976
Resultados de Alienagéo de Outros Activos - - - (1.808) (1.808)
Outros Resultados de Exploracédo 11.684 1.964 29.457 342 43.447
Produto da Actividade 92.708 160.851 94.944 (8.480) 340.024
Custos com Pessoal (68.513) (32.724) (14.100) - (115.337)
outros gastos administrativos (33.331) (26.876) (7.260) - (67.467)
cash Flow de Exploragédo (9.135) 101.251 73.584 (8.480) 157.220
Depreciagdes e Amortizacdes (9.654) (3.088) (1.499) - (14.241)
Provisdes liquidas de anulagbes 14.800 6.342 - - 2l.142
Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperacdes (53.422) (80.135) - - (133.557)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacdes - - (43.626) - (43.626)
Imparidade de outros activos liquida de reversoes e recuperacoes - - - (11.722) (11.722)
Resultados antes de impostos (57.411) 24.370 28.459 (20.202) (24.784)
Impostos 10.216 (4.337) (389) 3.595 9.085
Resultado do Exercicio (47.195) 20.033 28.070 (16.807) (15.899)
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31/12/2010

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR SEGMENTOS DE NEGOCIO

EM DEZEMBRO DE 2010

(montantes expressos em milhares Eur)

Tesouraria e

ACTIVO Banca de Retalho Banca Comercial - outros TOTAL
Fungdes de
Margem Financeira - Clientes Externos 17.155 190.832 6.641 - 214.628
Margem Financeira - Intersegmentos 64.881 (70.674) 5.793 - -
Margem Financeira Total 82.036 120.158 12.434 - 214.628
Rendimento de instrumentos de capital - - 17.190 - 17.190
Rendimento de servicos e comissdes 41.414 38.721 3.116 832 84.083
Encargos com servicos e comissdes (642) (4.830) (593) (6.858) (12.923)
Resultados de Activos e Passivos avaliados ao Justo Valor através de resultados - - (7.769) - (7.769)
Resultados de Activos Financeiros disponiveis para Venda - - 7.513 - 7.513
Resultados de Reavaliacdo Cambial - - 783 - 783
Resultados de Alienagéo de Outros Activos - - - 4.074 4.074
Outros Resultados de Exploracdo 12.168 8.304 - 1.036 21.508
Produto da Actividade 134.976 162.353 32.674 (918) 329.087
Custos com Pessoal (74.954) (32.595) (5.196) 727 (112.018)
outros gastos administrativos (39.407) (30.480) (2.834) - (72.721)
Cash Flow de Exploragéo 20.615 99.278 24.644 (189) 144.348
Depreciacdes e Amortizacdes (10.754) (2.920) (524) - (14.198)
Provisdes liquidas de anulacdes 1.704 730 - - 2.434
Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperacdes (49.270) (73.9086) - - (123.176)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacbes - - (16.422) - (16.422)
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperacdes - - - (1.539) (1.539)
Resultados antes de impostos (37.705) 23.182 7.698 (1.728) (8.553)
Impostos 14.023 (6.039) 947 913 9.844
Resultado do Exercicio (23.682) 17.143 8.845 (815) 1.291

Segmentos geograficos

31/12/2011

BALANCO POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS

EM DEZEMBRO DE 2011

(montantes expressos em milhares Eur)

Resto Unido

ACTIVO Portugal . TOTAL
Europeia

Aplicacdes e Disponibilidades junto de Bancos Centrais e de Instituicdes de Crédito 1.798.671 8.900 1.807.571
Activos Financeiros Detidos para Negociacdo 8.140 - 8.140
Activos Financeiros ao Justo Valor 69.198 - 69.198
Activos Financeiros Disponiveis para Venda 3.916.852 1.169 3.918.021
Empréstimos a Clientes (Liquido) 9.478.174 31.584 9.509.758
Activos com acordo de recompra 310.962 - 310.962
Investimentos Detidos até a Maturidade - - -
outros activos (dos quais): 100.719 1.490 102.209

Activos Tangiveis 47.230 859 48.089

Activos Intangiveis 7.186 - 7.186
TOTAL 15.682.716 43.143 15.725.859

PASSIVO Portugal Resto Un_lao TOTAL
Europeia

Recursos de Bancos Centrais e Instituicdes de Crédito 2.964.227 21.596 2.985.823
Passivos Financeiros detidos para Negociacao 8.361 - 8.361
Passivos Financeiros ao Justo Valor - - -
Depdsitos de clientes 7.908.179 9.977 7.918.156
Débitos representados por titulos 611.361 - 611.361
Passivos Subordinados 362.228 - 362.228
Outros Passivos 4.000.370 20.105 4.020.475
TOTAL 15.854.726 51.678 15.906.404

143



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011

BANIF

31/12/2010
BALANCO POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS
EM DEZEMBRO 2010
(montantes expressos em milhares Eur)
Resto Unido
ACTIVO Portugal _ TOTAL

Europeia
Aplicacdes e Disponibilidades junto de Bancos Centrais e de Instituicdes de Crédito 1.161.929 11.816 1.173.745
Activos Financeiros Detidos para Negociacdo 3.911 - 3.911
Activos Financeiros ao Justo Valor 293.126 - 293.126
Activos Financeiros Disponiveis para Venda 3.153.871 1.126 3.154.997
Empréstimos a Clientes (Liquido) 10.016.158 11.754 10.027.912
Activos com acordo de recompra - - -
Investimentos Detidos até a Maturidade - - -
outros activos (dos quais): 404.752 2.611 407.363
Activos Tangiveis 55.462 1.013 56.475
Activos Intangiveis 7.186 - 7.186
TOTAL 15.033.747 27.307 15.061.054

Resto UNid

PASSIVO Portugal esto U _ao TOTAL

Europeia
Recursos de Bancos Centrais e Instituicdes de Crédito 2.657.475 6.031 2.663.506
Passivos Financeiros detidos para Negociacao 16.990 - 16.990
Passivos Financeiros ao Justo Valor 4.957 - 4.957
Depdsitos de clientes 7.147.060 11.235 7.158.295
Débitos representados por titulos 755.341 - 755.341
Passivos Subordinados 428.943 - 428.943
Outros Passivos 3.201.488 12.888 3.214.376
TOTAL 14.212.254 30.154 14.242.408

31/12/2011

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS
EM DEZEMBRO DE 2011

(montantes expressos em milhares Eur)

Resto Unido

ACTIVO Portugal . TOTAL
Europeia
Margem Financeira - Clientes Externos 761.153 1.600 762.753
Margem Financeira - Intersegmentos (564.565) (751) (565.316)
Margem Financeira Total 196.588 849 197.437
Rendimento de instrumentos de capital 26.273 - 26.273
Rendimento de servicos e comissdes 98.276 39 98.315
Encargos com servicos e comissdes (16.364) (26) (16.390)
Resultados de Activos e Passivos avaliados ao Justo Valor através de resultados (8.147) (16) (8.163)
Resultados de Activos Financeiros disponiveis para Venda (64) - (64)
Resultados de Reavaliacdo Cambial 933 43 976
Resultados de Alienacao de Outros Activos (1.808) - (1.808)
outros Resultados de Exploracdo 43.422 26 43.448
Produto da Actividade 339.109 915 340.024
Custos com Pessoal (113.229) (2.108) (115.337)
outros gastos administrativos (66.396) (1.071) (67.467)
Cash Flow de Exploragdo 159.484 (2.264) 157.220
Depreciacdes e Amortizacdes (13.803) (438) (14.241)
Provisoes liquidas de anulacoes 21.142 - 21.142
Imparidade do crédito liquida de reversoes e recuperacoes (133.557) - (133.557)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversoes e recuperacoes (43.626) - (43.626)
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperacdes (11.722) - (11.722)
Resultados antes de impostos (22.082) (2.702) (24.784)
Impostos 9.085 - 9.085
Resultado do Exercicio (12.997) (2.702) (15.699)
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31/12/2010

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS

EM DEZEMBRO DE 2010

(montantes expressos em milhares Eur)

Resto Unido

ACTIVO Portugal . TOTAL
Europeia
Margem Financeira - Clientes Externos 532.929 970 533.899
Margem Financeira - Intersegmentos (318.983) (288) (319.271)
Margem Financeira Total 213.946 682 214.628
Rendimento de instrumentos de capital 17.190 - 17.190
Rendimento de servicos e comissdes 84.040 43 84.083
Encargos com servicos e comissdes (12.914) 9) (12.923)
Resultados de Activos e Passivos avaliados ao Justo Valor através de resultados (7.769) - (7.769)
Resultados de Activos Financeiros disponiveis para Venda 7.513 - 7.513
Resultados de Reavaliagdo Cambial 695 88 783
Resultados de Alienacao de Outros Activos 4.074 - 4.074
outros Resultados de Exploracao 21.642 (134) 21.508
Produto da Actividade 328.417 670 329.087
Custos com Pessoal (110.033) (1.985) (112.018)
Outros gastos administrativos (71.710) (1.011) (72.721)
cash Flow de Exploragédo 146.674 (2.326) 144.348
Depreciacdes e Amortizacdes (13.851) (347) (14.198)
Provisdes liquidas de anulacbes 2.434 - 2.434
Imparidade do crédito liquida de reversodes e recuperacgoes (123.176) - (123.176)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversoes e recuperacoes (16.244) (178) (16.422)
Imparidade de outros activos liquida de reversoes e recuperacoes (1.539) - (1.539)
Resultados antes de impostos (5.702) (2.851) (8.553)
Impostos 9.844 - 9.844
Resultado do Exercicio 4.142 (2.851) 1.291
6. CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS
Esta rubrica tem a seguinte composicéao:
Descrigcdo 31-12-2011 31-12-2010

Caixa 44.498 52.885

Em Euros 38.242 45.792

Em divisas estrangeiras 6.256 7.093
Dépositos a ordem no Banco de Portugal 220.821 39.727

265.319 92.612

Os depositos a ordem no Banco de Portugal incluem os depositos que visam satisfazer as exigéncias

legais de constituicdo de disponibilidades minimas de caixa. De acordo com o Aviso do Banco de

Portugal n° 7/94 de 19 de Outubro, o coeficiente a aplicar ascende a 2% dos passivos elegiveis.

Estes depositos passaram a ser remunerados a partir de 1 de Janeiro de 1999.

O acréscimo nos Depositos a Ordem no Banco de Portugal, a 31 de Dezembro de 2011 deve-se a

operacoes correntes de montantes elevados recebidos de diversos sistemas de liquidacao e referentes

a clientes.
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7. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descrigao 31-12-2011 31-12-2010

Cheques a cobrar 22.291 24.881
No pais 22.280 24.833

No estrangeiro 11 48
Déposito a ordem 10.304 22.488
No pais 721 1.261

No estrangeiro 9.583 21.227
32.595 47.369

0Os cheques a cobrar sobre instituicoes de credito no Pais em 31 de Dezembro de 2011 foram

compensados na Camara de Compensacao nos primeiros dias Uteis de Janeiro de 2012.

8. ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Esta rubrica é composta por instrumentos financeiros derivados, ndo enquadrados em operacoes de

cobertura.

31-12-2011 31-12-2010
. Justo Vvalor Justo Valor
Descricdo
Nocional Positivo Negativo Positivo Negativo
contratos sobre taxas de cambios
Forwards
- Compras 92.862
p 643 54 571 469
-Vendas 77.044
Currency Swaps
- Compras 305.021 7.348 925 3.094 6.990
- Vendas 298.708
Contratos sobre taxas de juro
Interest Rate Swaps 2.694.191 149 7.382 246 9.531
contratos sobre acgoes / indices
Equity / Index Swaps - - - - -
8.140 8.361 3.911 16.990

0 justo valor dos instrumentos financeiros derivados s&o reconhecidos no balanco em rubricas
separadas do Activo e do Passivo. O justo valor positivo é reconhecido em “Activos financeiros detidos

para negociacao” e o justo valor negativo em “Passivos financeiros detidos para negociacao”.

Os Interest Rate swaps correspondem exclusivamente a operacoes realizadas no ambito de operacdes

de titularizacéo que envolvem uma entidade externa ao Grupo, o veiculo de securitizacéo e a Sociedade.
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9. OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descrigé@o 31-12-2011 31-12-2010
Divida publica portuguesa - -
Divida ndo subordinada emitida por residentes 59.639 72.896
Divida nao subordinada emitida por nao residentes 84 29.722
Divida subordinada emitida por nao residentes - -
Instrumentos de capital emitidos por residentes 8.877 190.013
Instrumentos de capital emitidos por nao residentes 598 495
69.198 293.126
Em 31 de Dezembro de 2011, esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:
Natureza e espécie Cotagdo Quantidade Valor de Balango
Divida ndo subordinada
BANIF LEASING 05/15 100,00% 6.000 6.109
BANIF B.INVESTIMENTO TX VR 2016 100,00% 15.000 15.002
RENTIPAR SEGUROS 2015 100,00% 24.500 24.681
RENTIPAR 2008/2012 100,00% 12.343 12.343
ACOREANA TX VR DEZ 17 100,00% 1.502 1.504
BANIF FINANCE FLT DEZ 14 83,50% 100 84
Instrumentos de capital
FCP 0,48 11.446 5
INAPA - Inv. Part. Gestdo 0,14 125.693 18
INFRA INVEST FEIA 41,30 60.980 2.519
FUNDO CAPITAL DE RISCO CAPVEN 1.516,03 150 227
NEW ENERGY FUND-FEIF 24.236,25 36 872
BANIF CAPITAL INFRASTRUCTURE FUND 4.188,57 1.250 5.236
BANIF FINANCE AC PRF PRP 1 350 350
PORTUGAL VENTURE CAPITAL INITIATIVE 1 249.750 248
69.198

0 valor do Balanco corresponde ao valor de cotacédo e aos juros corridos.

Para os titulos de divida emitida por entidades do Crupo, registados

compromisso de recompra ao valor nominal por parte dos emitentes.

ao valor nominal, existe um

conforme requerido na alinea c), n° 2, da Instrucéo n° 18/2005, do Banco de Portugal, os titulos que se

vencem no prazo de um ano sao:

Natureza e espécie

valor de Balango

RENTIPAR 2008/2012

12.343

12.343
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10.ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descrigcdo 31-12-2011 31-12-2010 Reexpresso 31-12-2010
Titulos
Instrumentos de capital 25.563 4.870 4.869
Instrumentos de divida 308.190 89.009 114.103
Adquiridos no @mbito de operacdes de securitizacdo 3.653.872 3.086.754 333.530
Imparidade (69.604) (25.636) (25.636)
3.918.021 3.154.997 426.866

Em 31 de Dezembro de 2011, esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:
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Natureza e espécie Quantidade Valor de Balango Imparidade

BILHETES DO TESOURO 20ABR2012 75.000.000 73.971 -
BILHETES DO TESOURO 20JAN2012 175.000.000 174.650 -
OBRIG. TESOURO SETEMBRO 1998/2013 5.787.980 5.121 -
OBRIG. TESOURO 09/14JUN2019 4,75% 33.750.000 19.498 -
BES 5,625% 5JUN2014 5.000.000 4138 -
CGD 3,625% JUL14 5.000.000 4.160 -
CGD 5,125% FEV14 3.750.000 3.543 -
BCP 3,625% 19JAN2012 5.000.000 5.156 -
ACOREANA TX VR DEZ 17 345.000 345 -
RENTIPAR 2008/2012 1.450.000 1.450 -
BANIF SGPS 2010/2013 100.000 100 -
BCP 4,75% 0UT14 5.000.000 4.009 -
BANIF Bl SUBOR.PERP 142.000 142 -
Grécia 4,3% Mar 12 2.000.000 1988 (941)
ATLANTE MTG N° 1 61 19.558 (4.633)
ATLANTE MTG N° 1 CLA 107 9.354 -
ATLANTE MTG N° 2 CLA 2.834 210.517 -
ATLANTE MTG N° 2 CL B - - -
ATLANTE MTG N° 2CLC - - -
ATLANTE MTG N° 2 CL D 161 19.143 (5.050)
ATLANTE MTG N° 3 CL A 5.586 449.273 -
ATLANTE MTG N° 3 CL B 414 41.490 -
ATLANTE MTG N° 3CLC 577 66.634 (5.937)
ATLANTE MTG N° 4 CLA 5.143 514.496 -
ATLANTE MTG N° 4 CL B 358 35.769 -
ATLANTE MTG N° 4 CLC 743 79.679 (2.872)
ATLANTE MTG N° 5 CL A 4.550 455.777 -
ATLANTE MTG N° 5 CL B 450 45.084 -
ATLANTE MTG N° 5CLC 663 69.189 (947)
AZOR MORTGAGES N°1 PUBLIC LTD - CLASS D NOTES 50 6.967 (2.168)
AZOR MORTGAGES N°.2 - CLASS A - (XS0378557234) 2.535 192.091 -
AZOR MORTGAGES N°.2 - CLASS B - (XS0378557580) 465 46.719 -
AZOR MORTGAGES N°.2 - CLASS C - (XS0378557663) 68 9.346 (4.244)
ATLANTES FIN N° 3CL A 2.085 51125 -
ATLANTES FINN° 3CLB 1.740 175.361 -
ATLANTES FINN° 3CLC 180 23.445 (4.985)
ATLANTES SME 1 CLASS A - - -
ATLANTES SME 1 CLASS B 5.328 534.642 -
ATLANTES SME 1 CLASS C 223 34.035 (30.908)
ATLANTE MTG N° 7 CLA 3.308 340.430 -
ATLANTE MTG N° 7 CL B 397 39.774 -
ATLANTE MTG N° 7 CLC 636 67.518 (1.039)
ATLANTES FIN N° 4 CLA 847 84.776 -
ATLANTES FINN° 4 CL B 90 9.010 -
ATLANTES FINN°e 4 CLC 165 16.522 -
ATLANTES FIN N° 4 CLD 55 6.151 (2.785)
BANIF FINANCE SUB DEZ 2019, Ltd 92.000 71 -
BANIF FINANCE FIN SUB DEZ14 500.000 418 -
BK IRLAND 4 4,625% SET14 2.500.000 2.156 -
CAJAMADRID 4,25% FEV 14 5.000.000 5.071 -
EURO INVEST FLOAT OUT12 1.777.000 1.539 -
EUROINVEST SERIE 03 296.000 215 -
BANIF FINANCE AC PRF PRP 827 827 -
BANIF FINANCE AC PRF 2009 USD 29 13 -
FUNDO FCR 20.000 12.238 -
NYSE EURONEXT - US6294911010 201 4 -
S.WLF.T. 14 11 -
VISA CLASS C 2.533 68 -
FINANGEST 526 535 (180)
SIBS,SA 103.436 445 -
UNICRE, SA 35.076 915 -
BANIF ACOR PENSOES-SOC.GESTORA FUNDOS PENSJES , SA. 40.000 240 -
CEIM, LDA 800 4 -
COLISEU MICAELENSE, S A 83 - -
DIDIER & QUEIROZ, S.A. 50.000 150 (@)
GARVAL 500 1 -
IMOVALOR 19.890 281 -
LISGARANTE 500 1 -
MACEDO & COELHO 188 - -
NORGARANTE 500 1 -
NORMA-ACORES - SOC.ESTUD.APOIO DESENV. REG. 10.000 50 -
PRETORIA LDA 5.736 6 -
LUSITANIA SEGUROS 476 228 (129)
SC BRAGA SAD 20 - -
SOGEO - SOC. GEOTERMICA DOS AGORES, SA. 24.529 122 -
TEATRO MICAELENSE, S A 83 - -
TRANSINSULAR (AGORES) - TRASP. MARITI. INSUL. 2.000 11 -
ACT - C -INDUSTRIA DE CORTICAS, S.A 170.410 852 (852)
SUBERCOR 28.137 140 (140)
VINOCOR 156.421 782 (782)
VNCORK 801 1 (1)
TAEM SGPS 125 - -
CORKFOC 271.188 1.356 (423)
PAN ATLANTICA 950.000 589 (589)
FLIPTREL PORTUGAL SGPS 2.500 3 -
FLIPTREL Il SA 577 1 -
ASCENDI NORTE 118.169 1.654 -
ASCENDI BEIRAS 70.775 3.311 -
ASCENDI OPERADORA BLA 139 - -
ASCENDI OPERADORA NT 210 - -
KALOUMA HOLDINGS LTD 143 722 -
GERMAN BOND OBL 1 3/4 10-09-2015 200.000 210 -
UK BOND UKT 4 3/4 09-07-2015 170.000 237 -

3.987.625 (69.604)
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Para os titulos de divida emitida por entidades do Grupo, com a excepcao dos emitidos no ambito das
operacoes de titularizacado, registados ao valor nominal, existe um compromisso de recompra ao valor

nominal por parte dos emitentes.

Em 2011, a Sociedade reconheceu 941 milhares de euros de imparidade sobre a divida grega,
correspondente a reserva de reavaliacdo negativa em 31 de Dezembro de 2011, de acordo com a
publicacdo n° 2011/397 da ESMA (Autoridade Europeia dos Mercados de Valores Mobiliarios), sobre o

entendimento do tratamento contabilistico das dividas soberanas nas contas dos emitentes em 2011.

Natureza e espécie Valor de Balango A caucionar

A CAUCIONAR OPERACOES DE REFINANCIAMENTO DO EUROSISTEMA:

Atlantes MTC N.°c2CL A 210.517 Pool BCE
Atlantes MTG N.°3 CL A 449.273 Pool BCE
Atlantes MTG N.°4 CL A 514.496 Pool BCE
Atlantes MTC N.°5CL A 455.777 Pool BCE
Atlantes MTC N.°7 CL A 340.430 Pool BCE
Atlantes Finance N.°3CL A 51.125 Pool BCE
Azor Mortgage N.2 CL A 192.091 Pool BCE
BCP 3,625% 19JAN2012 5.156 Pool BCE
BCP 4,75% 290UT2014 4.009 Pool BCE
CGD 3,625% 21 JUL2014 4.160 Pool BCE
Atlantes MTCN°1CLA 9.354 Pool BCE
Caja Madrid 4,25% 21 FEV 2014 5.071 Pool BCE
Bank of Ireland 4,625% 16 SET 2014 2.156 Pool BCE
Inapa 12 Emissao, Grécia 4,3% Mar 12 20.960 Pool BCE
Grécia 4,3% Mar 12, BES 5,625% 5JUN 2014 1.047 Pool BCE
BES 5,625% SJUN 2014 4.138 Pool BCE
CGD 5,125% 19FEV 2014 3.543 Pool BCE
Bilhetes do Tesouro 20Jan2012 174.650 Pool BCE
Bilhetes do Tesouro 17Fev2012 80.027 Pool BCE
Bilhetes do Tesouro 20Abr2012 71.505 Pool BCE
Obrigacdes do Tesouro Junho 2009/2019 OT JUN 4,75% 11.577 Pool BCE - Crédito Intradiario
Obrigacdes do Tesouro Setembro 1998/2013 2.230 Pool BCE - Crédito Intradiario
2.613.292

A CAUCIONAR COMPROMISSOS IRREVOCAVEIS FUNDO GARANTIA DEPQSITOS:

obrigacdes do Tesouro Junho 2009/2019 OT JUN 4,75% 7.044 FGD

Bilhetes do Tesouro 20Abr2012 2.466 FGD

obrigacdes do Tesouro Setembro 1998/2013 2.027 FGD
11.537

A CAUCIONAR SISTEMA DE INDEMNIZACI\O AOS INVESTIDORES:
Obrigacdes do Tesouro Setembro 1998/2013 740 sl
740

PENHOR COM A SOCIEDADE GARANTIA MUTUA:
Garval, Lisgarante e Norgarante 1,5 SGM

Nao existem titulos a vencer no prazo de um ano.
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11.APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descrigé@o 31-12-2011 31-12-2010
Mercado monetario interbancario 250.000
Empréstimos
No pais 647.142 342.716
No Estrangeiro 840.308 358.590
Outras Aplicacdes
No pais 19.368 34.177
No Estrangeiro 2.851 48.287
Perdas de imparidade (13) (8)
1.509.656 1.033.764

As AplicacOes sobre as IC’'s no estrangeiro sao sobre os seguintes paises:

Pais Montante

BAHAMAS 295.834
BRASIL 64.920
CABO VERDE 8.547
CAYMAN 116.744
HUNGRIA 2.225
MALTA 153.490
NORUECA 1.290
POLONIA 4.711
EUA 190.006

837.767

A movimentacao de imparidade de aplicacdes em instituicdes de crédito apresenta a seguinte evolucao:

. saldo em A I Reposigdes e saldo em
Descrigcéo Reforgos Regularizagtes utilizagdes .
31-12-2010 anulagdes 31-12-2011
Risco Pais - AplicacGes 0IC 6 24 (17) 13
6 24 (17) 13
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12.CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010
Crédito a Empresas

Contas Correntes 1.831.721 2.203.574
Desconto e outros créditos titulados por efeitos 179.675 279.235
Empréstimos 1.750.726 2.587.976
Descobertos 68.433 91.397
Factoring 173.331 164.791
Operacdes Locacao Financeira 168.733 -
Operacdes de Compra com acordo de revenda 2.525 -
Outros 44.645 24.520

Crédito a Particulares
Habitacdo 528.244 444.135
consumo 75.815 155.617

outras finalidades
Empréstimos 400.465 411.685
Contas Correntes 115.926 129.234
Desconto e outros créditos titulados por efeitos 10.675 17.877
Descobertos 31.741 38.887
Outros 55.768 54.238
Outros créditos e valores a receber (titulados) 165.457 334.878
crédito a clientes - Titularizado 3.702.848 2.959.053
crédito e juros vencidos 500.519 385.350
Rendimentos a receber 74.294 53.006
Despesas com rendimento diferido 12.787 12.723
Receitas com rendimento diferido (12.893) (14.435)
Provisdes para crédito vencido e cobranca duvidosa (371.676) (305.829)
Total 9.509.759 10.027.912

Dos empréestimos a empresas, 0 montante de 94 milhdes de euros esta a ser utilizado como caucao de

operacoes de refinanciamento com o BCE, conforme Nota 22.

A rubrica “Correccoes de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber de outros devedores”

apresenta a seguinte evolucéo em 2011:

. saldo em Integracéo - I - Saldo em
Descricéo 4 Reforgos Regularizagdes Utilizagdes Reposicdes
31-12-2010 Banif Go 31-12-2011
crédito vencido 270.434 2.185 200.101 16.502 (93.973) (62.404) 332.844
Crédito de Cobranca Duvidosa 35.374 1.143 41.970 13.694 (7.253) (46.122) 38.806
Risco Pais - Crédito ao exterior 21 0 191 N - (186) 26
305.829 3.328 242.262 30.196 (101.226) (108.712) 371.676

Foram efectuadas “Utilizacdes” por write-off de crédito sem recuperabilidade, no montante de 82.909

milhares de euros.
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As “Utilizacdes” incluem ainda o montante de 15.678 milhares de euros e as “Reposicoes e anulacoes” o
montante de 57.063 milhares de euros relativos aos créditos cedidos no ambito de operacdes de

cedéncia, conforme descrito abaixo.

A Sociedade, nos exercicios de 2011 e 2010, realizou as seguintes cessdes de crédito a outras entidades

do Banif - Grupo Financeiro:

2011

crédito e juros

Contraparte Crédito Juros Provisdes liquidos de Valor venda
provisdes
Banif International Bank 141.878 7.232 73.741 75.369 133.432
141.878 7.232 73.741 75.369 133.432

2010

crédito e juros

Contraparte crédito Juros Provisdes liquidos de Valor venda
provisbes
Banif Cayman 33.397 1.243 15.081 19.559 22.985
Banif Forfaiting Company 30.154 2.891 19.995 13.050 28.990
Banif International Bank 14.323 1.019 9.139 6.203 13.842
77.874 5.153 44.215 38.812 65.817

A coluna “Provisdes” inclui provisdes para credito de cobranca duvidosa e para crédito vencido.

Estas operacdes de cessao tiveram os seguintes impactos nos racios de créedito vencido e prudenciais:

2011 2010
Indicadores
Apbs Cessodes Antes Cessdes Apés Cessdes Antes Cessodes
crédito Vencido / Crédito Total 5,1% 5,7% 3,7% 3,9%
Adequacédo de Fundos Préprios 11,4% 11,6% 14,1% 12,9%
Core Tier 1 10,1% 8,9% 10,1% 9,2%

A Sociedade cedeu ainda ao fundo de investimento FLIT-PTREL créditos pelo valor de 41.406 milhares de
euros, liquidos de imparidades, mantendo o envolvimento e riscos sobre estes activos através da
subscricdo de Unidades de Participacao (UP’s) no referido fundo e de Prestacdes Acessorias (PA’s) na

entidade veiculo (SPV), que adquiriu os creditos, nos seguintes montantes:

UP’s Fundo: 28.594
PA’s (SPV): 12.812
41.406

Em 31 de Dezembro de 2011, estes montantes encontravam-se registados na rubrica de Outros Activos.
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13.ACTIVOS COM ACORDO DE RECOMPRA

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010

Activos com acordo de recompra 310.962 -

310.962 -

Em 31 de Dezembro de 2011, esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

Denominagéo OQuantidade Valor balango

ESPIRITO SANTO PROPERTY 50.000.000 51.283
ATLANTES SME 1 CLASS A 363 24.388
ATLANTES SME 1 CLASS B 225 22.578
ATLANTES SME 1 CLASS A 293 19.685
ATLANTE MTGN° 2CL B 184 18.022
ATLANTE MTGN° 2 CLC 75 7.347
AZORMTG1C 20 1.781
BANIF FINANCE 22/05/2012 24.000 22.475
ATLANTE MTGN° 2 CLA 643 48.805
ATLANTES SME 1 CLASS A 1408 94.597

310.962

14.ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

0 movimento ocorrido no periodo foi:

do exercicio

Saldo em Integrag&o Banif GO _Perdu_s de

31-12-2010

Amortizaiodo  poglorisacies  Abates (liquida) Sakdo em

Categoria de activo
e exerciclo 31-12-2011

- - P
Valor Bruto Imparidade reconhecidas

Iméveis e equipamento 96.191 20,044 (924) 130.583 (9.980) (6.944) - (625) (5.153) 223.192

96.191 20.044 (924) 130.583 (9.980) (6.944) - (625) (5.153) 223.192

No periodo de referéncia das demonstracoes financeiras foram adquiridos, por meio de execucao de

garantias, o montante de 120.603 milhares de euros.

Durante o ano de 2011, a Sociedade alienou imoveis recebidos em dacdo em pagamento provenientes de
reembolso de crédito proprio, no valor de 5.153 milhares de euros. As mais e menos valias realizadas
com a alienacéo de Activos nao correntes detidos para venda estao apresentados na Demonstracao de

Resultados na linha “Resultados de alienacao de outros activos” (Nota 37).

Para efeitos de determinacéo de eventuais imparidades, as avaliacbes dos activos nao correntes
detidos para venda sao realizadas por peritos especializados e independentes de acordo com os
critérios e metodologias geralmente aceites para o efeito, que integram analises pelo método do custo

e pelo método de mercado, sendo o justo valor definido pelo montante que pode ser razoavelmente
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esperado pela transaccao entre um comprador e um vendedor interessados, com equidade entre
ambos, nenhum deles estando obrigado a vender ou a comprar e ambos estando conhecedores de

todos os factores relevantes a uma determinada data.

0 justo valor dos activos ndo correntes detidos para venda ascendia a 271.269 milhares de euros em 31

de Dezembro de 2011 (106.911 milhares de euros em 2010).

15.PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

0 movimento ocorrido no periodo foi:

Movimento do exercicio

saldo em Perdas do Amortizag&o do saldo em
categoria de activo Aquisicdes Transferéncias imparidade ? N Regularizagées Abates (liquido)
31-12-2010 reconhecidas exercicio 31-12-2011

outras propriedades de investimento 28.924 22.157 9.980 (3.076) (321) (956) (487) 56.221

28.924 22.157 9.980 (3.076) (321) (956) (487) 56.221

Para efeitos de determinacédo de eventuais imparidades, as avaliacdes das propriedades de
investimento séo realizadas por peritos especializados e independentes de acordo com os critérios e
metodologias geralmente aceites para o efeito, que integram analises pelo método do custo e pelo
meétodo de mercado, sendo o justo valor definido pelo montante que pode ser razoavelmente esperado
pela transaccdo entre um comprador e um vendedor interessados, com equidade entre ambos,
nenhum deles estando obrigado a vender ou a comprar e ambos estando conhecedores de todos os

factores relevantes a uma determinada data.

Os imoveis registados nesta categoria correspondem a imoveis recebidos por reembolso de crédito

proprio, que se encontram arrendados ou com potencial de valorizacdo (terrenos).

Durante o ano de 2011, a Sociedade alienou imoveis, provenientes de reembolso de créedito proprio, no
valor de 487 milhares de euros. As mais-valias realizadas com a alienacdo de Propriedades de
Investimento estdo apresentadas na Demonstracao de Resultados na linha “Resultados de alienacéo de

outros activos” (Nota 36).

O justo valor das propriedades de investimento ascendia a 66.638 milhares de euros em 31 de

Dezembro de 2011 (31.242 milhares de euros em 2010).
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16.0UTROS ACTIVOS TANGIVEIS

0 movimento ocorrido no periodo foi:

Saldo em 31-12-2010

Integragdo Banif Go

Aumentos

categoria de activo Amortizach Amort: R i Transfe- Amortizagdes Abates valor liquido
mortizacées mortizacdes - eavaliagdes y o P
valorBruto ©_ < Valor Bruto o8 Aquisigdes M 58 réncias do exercicio (liquido) 31-12-2011

Iméveis 62.718 (25.030) 656 (256) 740 1.327 (5.454) (1.634) 33.067
Equipamento 59.462 (45.688) 257 (227) 1.575 29 (4.376) (107) 10.925
Activos em locacao operacional - - - - - - - - -
Activos em locagao financeira - - - -
Activos tangiveis em curso 2.302 - - 820 (1.403) - - 1.719
outros activos tangiveis 8.421 (5.710) 38 31 a7 (400) (50) 2.377

132.903 (76.428) 951 (483) 3.166 (10.230) (1.791) 48.088

Nao ocorreram reavaliacoes em exercicios anteriores e no

excepcionais resultantes de medidas de caracter fiscal.

exercicio e ndo existem amortizacdes

Nao existem activos fixos tangiveis em regime de locacado financeira ou em regime de locacéao

operacional.

17.ACTIVOS INTANGIVEIS

0 movimento ocorrido no periodo foi:

i . saldo em 31-12-2010 Integracé&o Banif Co Aumentos AmortizagBes Abates (liquido) Valor liquido
categorta de activo Valor Bruto "u";::':;i:’ valor Bruto ";::’::zz:’ AquisicBes "’;‘I,’af;?;” doexercicio  valor Bruto ‘n"c‘:';:i::d:‘ 31-12-2011
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 154 (154) - - -
sistemas de tratamento automatico de dados (Software) 44.089 (37.517) 5.890 (3.581) 8.881
Deapesns de estabelecimento : - : . -
Custos plurianuais - - - -
Outros activos 1.719 (1.452) - (110) 157
Activos intangiveis - em curso 347 - 2.022 - 2.369
46.309 (39.123) 7.912 (3.691) 11.407
No exercicio de 2011 nao foram registadas perdas por imparidade em activos intangiveis.
18.INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS
Esta rubrica tem a seguinte composicéao:
Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010
Instrumentos de capital
No pais 88.354 353
No estrangeiro 91 89
Imparidade - -
Total 88.445 442

Em 31 de Dezembro de 2011, esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:
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Valor de Balango antes

Natureza e Especie Imparidade % detida Capitais Préprios Resultado Liquido
pe! de imparidade pal P P i

Instrumentos de capital

NUMBERONE SGPS, Lda 354 - 100% 352 25.638
BANIF IMOBILIARIA 88.000 - 44% 197.999 (3.456)
BANIF BRAZIL, LDA 13 - 20% 19 (s)
BANIF & COMERCIAL DOS ACORES, INC.-S. JOSE CALIFORNIA 100% (86) (1)
BANIF & COMERCIAL DOS AGORES, INC.-FALL RIVER 77 - 100% 77 -
BANIF FINANCE Ltd 1 1% 120.164 25.051

88.445

Na sociedade Banif Finance a percentagem detida corresponde a 1% do capital votante.

0 investimento na Banif Imobiliaria foi efectuado em 30 de Dezembro de 2011 e estd inserido na

estrategia de reorganizacéo dos interesses do Crupo no sector imobiliario. Para este efeito, a Banif

Imobiliaria esta a ser redimensionada em termos operacionais e financeiros e passara a deter ou gerir

os activos do Grupo no sector imobiliario de uma forma global. Neste contexto e face as novas

perspectivas de actividade da Banif Imobiliaria ndo se estima qualquer imparidade sobre este

investimento.

19.IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

19.1 Impostos diferidos

Os impostos diferidos activos e passivos apresentam a seguinte composicao e movimento no exercicio:

31/12/2011

Descrigéo

No Exercicio
anterior

Movimento do Exercicio

Final do Exercicio

Por resultados

Por reservas e resultados transitados

Imposto Diferido Integracdo Imposto Diferido
(Liquido) Banif Co custos Proveitos Aumentos Diminuigdes (Liquido)
Activos por imposto diferido
Outros riscos e encargos 36 - - 36
Provisdes e imparidade tributadas 32.470 165 (9.948) 15.391 38.078
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 201 (847) 487 - a1
Beneficios de empregados 7.354 - (102) 1.940 5.693 14.885
Prejuizos fiscais 8.316 2.761 (11.748) 16.909 16.238
Propriedades de investimento 134 - - 1.052 - - 1186
Activos disponiveis para venda 1137 - 5.046 (1.187) 4.996
Total 49.648 2.926 (22.445) 35.779 10.739 (1.187) 75.460
Passivos por imposto diferido
Total
TOTAL 49.648 2.926 (22.445) 35.779 10.739 (1.187) 75.460
No Exercicio . . : .
N Movimento do Exercicio Final do Exercicio
Descricdo anterior
Imposto Diferido Por resultados Por reservas e r tre d Diferido
(Liquido) Custos Proveitos Al Dimi (Liquido)
Activos por imposto diferido
outros riscos e encargos 100 (87) 3 36
Provisdes e imparidade tributadas 24.785 (9.883) 17.568 32.470
Derivados Banif 8 (8) -
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 152 - a9 201
Beneficios de empregados 7.933 (1.0586) 477 7.354
Prejuizos fiscais 4.588 (5.623) 9.351 8.316
Comissdes 331 (331)
Propriedades de investimento 197 (77) 14 134
outros 563 (563) - -
Activos disponiveis para venda - 1.137 1.137
Total 38.657 (17.608) 27.462 1.137 49.648
Passivos por imposto diferido
Derivados BBCA (125) 125 -
Activos financeiros ao justo valor através de resultados (249) 249 -
Activos disponiveis para venda 1) 1
Total (375)
TOTAL 38.282 (17.608) 27.836 1.138 - 49.648
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0s impostos diferidos activos por prejuizos fiscais reportaveis, correspondem a:

Exercicio Prejuizos Fiscais Imposto Diferido Data Expiragdo
2009 19.105 4.776 2015
2010 19.328 4.832 2014
2011 26.520 6.630 2015

64.953 16.238

Os activos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis sao considerados
recuperaveis pela Sociedade face as projeccdes de evolugcao da actividade e resultados para os
proximos anos constantes do “Funding and Capital Plan”, que tem como principais pressupostos:
Depositos: Crescimento medio dos depositos até 2015 estimado em cerca de 2,2%, assente em
trés vectores:
i) aproveitamento do potencial comercial da rede de balcdes no Continente, atendendo a
sua juventude;
i) exploracado do segmento da comunidade emigrante, quer nacional (Acores e Madeira)
quer internacional; e
i) reconversao de activos sob gestao.
Crédito: Reducao meédia do crédito concedido em cerca de 1,7%, por via da retencaéo de
reembolsos previstos nalguns segmentos de crédito (hipotecario e consumo) e de uma maior
selectividade nas condicoes de concessao de crédito;

*  Produto da Actividade: Pese embora o recente incremento dos custos de funding assumir

caracteristicas estruturais, a margem financeira devera beneficiar do aumento gradual das
taxas Euribor, indexante ao qual esta associada a quase totalidade da carteira de crédito do
Banco, bem como de uma politica recorrente de revisao de spreads. Por outro lado, existe
potencial de aumento dos niveis de comissionamento, quer em termos de negocio bancario
puro, como de bancassurance, aproveitando a parceria com a seguradora Companhia de
Seguros Acoreana SA, uma expectativa ja documentada por varios estudos de consultores
externos. Por estes factores, € expectavel que o Produto da Actividade apresente um
crescimento anual médio de 1% ao longo do horizonte em analise;

Custos: melhoria dos niveis de eficiéncia, resultante de uma gestdo mais criteriosa da rede de
balcées e do lancamento de uma plataforma de servicos partilhados transversal a todas as
unidades domesticas do Banif-Crupo Financeiro, o que devera permitir um incremento do racio

Cost-Income para niveis abaixo dos 50%.

conforme referido na Nota 3.3, caso estas estimativas ndo se concretizem, existe o risco de causar

ajustamento material no valor do activo por impostos diferidos em exercicios futuros.
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19.2 Reconciliacao da taxa normal de imposto com a taxa efectiva

31/12/2011

Exercicio Corrente

Descrigo Impostos Correntes Impostos Diferidos
Matéria Matéria
Colectével Colecta Colectével Colecta
Gastos com Imposto a Taxa Legal
Resultado antes de Impostos (24.784) - - -
IRC e correccao impostos exercicios anteriores 4.249 - - -
Imposto Diferido (13.334)
Resultado Liquido do exercicio (15.699) (2.608) - -
Taxa legal de imposto sobre rendimento 25,00% - - -
Adicionais sobre taxa legal 3,71% - - -
Carga fiscal normal 28,71% - - -
Variagdes Patrimoniais - - - -
A acrescer - - - -
Aretirar - - - -
Acréscimos 167.368 48.051 (129.797) (37.265)
Multas 22 6 - -
Provisdes nao dedutiveis 126.189 36.229 (129.797) (37.265)
Amortizaces ndo dedutiveis a4 13 - -
Imputacao de lucros de sociedades off-shore 26.050 7.479 - -
Outros 15.063 4.325 - -
Dedugdes (168.388) (48.344) 113.016 29.093
Mais valias contabilisticas - - - -
Menos valias fiscais (2.100) (603) - -
Dividendos nao tributaveis de participadas (25.950) (7.450) - -
Eliminacdo da dupla tributacdo econdmica (25.950) (7.450)
Provisdes nédo dedutiveis (110.188) (31.635) 107.175 30.770
Beneficios de empregados (3.576) (1.027) 6.398 (1.837)
Outros (624) (179) (557) 160
Efeitos Fiscais de Beneficios Fiscais (718) (206) - -
outros (7186) (208) - -
Lucro Tributavel (Prejuizo fiscal) (26.520) (3.107) - -
Dedugéo de prejuizos fiscais/ beneficios fiscais - - - -
Lucro fiscal ACE - - - -
Matéria Colectéavel (26.520) (3.107) (20.648) (5.162)
Colecta Total - (3.107) - -
Total de deducdes a colecta - - - -
Imposto sobre pessoas colectivas liquidado - - - -
Retencdes na fonte e pagamentos por conta - Activos por impostos correntes - (951) - -
Imposto sobre pessoas colectivas a pagar - 31 - -
Correcgdes impostos exercicios anteriores -
Tributagdo autonoma - 972 - -
carga Fiscal Total - - -
Por Impostos correntes - 4.249 - -
Impostos correntes a pagar 1.003
Correccédo de Impostos relativos a exercicios anteriores (30)
Contribuicdo Extraordinaria Sector Bancario - 3.276 - -
Por Impostos diferidos 13.334
Impostos diferidos reconhecidos no exercicio - - - 13.334

Taxa Efectiva de Tributagédo - - - -

Em “Activos por impostos correntes” esta contabilizado o montante de 951 milhares de euros de IRC a

recuperar.
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31/12/2010

Exercicio Corrente

Impostos Correntes Impostos Diferidos

Descrigéo — —
Matéria Matéria
Colectavel Colecta Colectével Colecta
Castos com Imposto a Taxa Legal
Resultado antes de Impostos (9.280) - - -
IRC e correcgao impostos exercicios anteriores 384 - - -
Imposto Diferido (10.228)
Resultado Liquido do exercicio 564 (2.7486) - -
Taxa legal de imposto sobre rendimento 24,20% - - -
Adicionais sobre taxa legal 3,70% - - -
Carga fiscal normal 27,90% - - -
Variagdes Patrimoniais (2.021) (564) (2.021) (564)
A acrescer 1.015 283 1.015 283
A retirar (3.036) (847) (3.036) (847)
Despesas h&o Dedutiveis 101.211 28.238 (79.1186) (22.073)
Multas 12 3 - -
Provisdes nao dedutiveis 83.184 23.208 (83.184) (23.208)
Amortizacdes ndo dedutiveis 56 16 - -
Imputacéo de lucros de sociedades off-shore 14.265 3.980 - -
Outros 3.694 1.031 4.068 1.135
Receitas néo Tributaveis (104.172) (29.064) 57.713 16.102
Mais valias contabilisticas (4.099) (1.144) - -
Menos valias fiscais (18) (4) - -
Dividendos néo tributaveis de participadas (16.873) (4.708) - -
Eliminac&o da dupla tributagcdo econémica (16.900) (4.715)
Provisdes nao dedutiveis (62.350) (17.396) 55.638 15.523
Beneficios de empregados (3.095) (864) 2.075 579
outros (839) (234) - -
Efeitos Fiscais de Beneficios Fiscais (1.045) (292) - -
outros (1.045) (292) - -
Lucro Tributavel (Prejuizo fiscal) (15.307) (4.428) - -
Deducdo de prejuizos fiscais/ beneficios fiscais 48 13 - -
Lucro fiscal ACE 48 13 - -
Matéria Colectavel (15.259) (4.415) (15.259) (3.693)
Colecta Total - (4.415) - -
Total de dedugdes a colecta - - - -
Imposto sobre pessoas colectivas liquidado - - - -
Retencdes na fonte e pagamentos por conta - Activos por impostos correntes - (467) - -
Imposto sobre pessoas colectivas a pagar - - - -
Correcgdes impostos exercicios anteriores -
Tributacdo autonoma - 404 - -
Total a pagar (recuperar) - - -
Carga Fiscal Total - 384 - -
Por Impostos correntes
Impostos correntes a pagar 404
Correcgao de Impostos relativos a exercicios anteriores (20)
Contribuicao Extraordinaria Sector Bancario -
Por Impostos diferidos - - - 10.228
Impostos diferidos reconhecidos no exercicio - - - 10.228

Taxa Efectiva de Tributagao
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20.0UTROS ACTIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-12-2010

Descrigédo 31-12-2011 31-12-2010
Reexpresso

Ouro 22 22 22
outros metais preciosos, numismatica e medalhistica 500 525 525
outras disponibilidades sobre residentes 1 1 1
523 548 548
Bonificacdes a receber 12.260 10.335 10.335
12.260 10.335 10.335
Suprimentos 137.827 6.985 6.985
Devedores diversos 143.196 80.204 80.204
Despesas com encargos diferidos - Fundo Pensdes 2.468 4.150 4.150
Fundo Pensdes 5.071 18.564 18.564
outros activos 304.039 44.902 105.009
592.601 154.805 214.912
Perdas de imparidade (6.939) (4.755) (4.755)
598.445 160.933 221.040

A rubrica “suprimentos” inclui o montante de 120 milhdes de euros de suprimentos a Banif Imobiliaria

efectuados em Dezembro de 2011.

A rubrica “devedores diversos” inclui saldos com entidades relacionadas no montante de 40.625

milhares de euros (33.162 milhares de euros em 2010).

As “Despesas com custo diferido - Fundo de Pensdes” referem-se ao regime transitorio previsto no

Aviso 12/2001 do Banco de Portugal (Nota 3.14).

A rubrica “outros activos” inclui 174.615 milhares de euros referentes a valores a receber da venda de

fundos de investimentos imobiliarios a Banif Imobiliaria e 41.406 milhares de euros referente a valores

a receber de cedéncias de créditos ao fundo de Investimento FLIT-PTREL.

21.IMPARIDADE DE ACTIVOS

A Imparidade de activos apresenta o seguinte movimento no exercicio:

Descrigéo Saldo em Integ_r agao Reforgos Regularizages utilizacdes Reposigdes e Saldo em
31-12-2010 Banif Co anulagdes 31-12-2011
Activos Financeiros disponiveis para venda 25.636 - 44.283 - (315) 69.604
Activos nao correntes detidos para venda 3.206 1.158 8.583 24 (232) (1.070) 11.669
Propriedades de investimento 311 - 3.128 956 - (53) 4.342
outros activos 4.755 99 1.688 1.291 (894) 6.939
33.908 1.257 57.682 2.271 (232) (2.332) 92.554
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22.RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descrigcdo 31-12-2011 31-12-2010
Recursos em Bancos Centrais 2.125.000 1.650.000
Encargos Financeiros 2.193 965
2.127.193 1.650.965

0s “Recursos de Bancos Centrais” correspondem a operacdes de refinanciamento com o Banco Central
Europeu (BCE), no ambito das operacdes de cedéncia de liquidez, garantidas por penhor de activos
elegiveis, conforme indicado nas Notas 9, 10, 11 e 12. A gest&o destas operacoOes esta explicada no ponto

12. Controlo dos Riscos da Actividade, do capitulo 02. do Relatoério de Gestao.

As operacdes com o BCE tém os seguintes vencimentos:

Descrigdao Data Inicio Data Fim Montante
Banco Central Europeu 11-08-2011 01-03-2012 250.000
Banco Central Europeu 01-12-2011 01-03-2012 225.000
Banco Central Europeu 14-12-2011 18-01-2012 500.000
Banco Central Europeu 22-12-2011 29-01-2015 500.000
Banco Central Europeu 28-12-2011 04-01-2012 650.000
2.125.000

Estas tomadas referem-se a leildes efectuados pelo BCE n&o existindo quaisquer condicoes de

renovacao.

0 valor contabilistico dos titulos colaterizados destas operacdes ascende a 2.613.292 milhares de euros.

23.PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Esta rubrica € composta pela valorizacdo (justo valor negativo) dos instrumentos financeiros

derivados, descritos na Nota 8, deste anexo.

24.0UTROS PASSIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010
obrigacdes - 4.930
Encargos Financeiros - 27
4.957

No primeiro semestre de 2011 foi reembolsada a seguinte emissao:

- BBCA 2006/2011 no montante de 4.957 milhares de euros

162



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011 B ANIF

25.RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Descricdo 31-12-2011 31-12-2010

De Instituicdes de crédito do pais

Depdsitos 136.256 193.992
Empréstimos 208.642 56.431
Outros 246.236 -

591.134 250.423

De Instituicdes de crédito no estrangeiro

Depdsitos 207.844 101.164
Empréstimos 51.431 651.478
Outros 5.454 4.811
264.729 757.453

Encargos financeiros 2.767 4.664
858.630 1.012.540

A rubrica “Outros” de Instituicdes de Credito no Pais corresponde a operacdes de venda com acordo de

recompra sobre titulos:

Denominagéo Quantidade Valor balango

ESPIRITO SANTO PROPERTY 5 EMISSAO 50.000.000 50.000
ATLANTES SME 1 CLASS A 363 16.436
ATLANTES SME 1 CLASS B 225 8.564
ATLANTES SME 1 CLASS A 293 19.671
ATLANTE MTGN°2CLB 184 18.012
ATLANTE MTGN°2CLC 75 7.342
AZORMTG1C 20 2.000
BANIF FINANCE 22/05/2012 240 24.036
ATLANTE MTGN°2CLA 643 28.860
ATLANTES SME 1 CLASS A 1.408 71.140

246.062
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26.RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descrigao 31-12-2011 31-12-2010
Depositos
A vista 2.444.917 1.311.329
A prazo 4.892.444 5.303.627
Poupanca 76.356 96.844
Outros 435.504 406.591
7.849.221 7.118.391
outros débitos
Cheques e ordens a pagar 2.704 3.053
Encargos financeiros 66.231 36.851
7.918.156 7.158.295
27.RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS
Esta rubrica tem a seguinte composicéao:
Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010
Certificados de depodsito 78.729 90.594
Obrigacdes 1.355.000 650.000
Obrigacdes Readquiridas (835.000) -
Encargos financeiros 12.037 12.454
Correccao de valor de passivos que sejam objecto de operacdes de cobertura 595 2.292
611.361 755.340

As emissoes de divida classificadas nesta rubrica apresentam as seguintes caracteristicas:

obrigacdes Emitidas

obrigagdes Readquliridas

Denominacéo

Data de emissédo

Data de reembolso

Taxa de juro

Taxa de Comisséo
de Garantia

Valor balanco Valor balango

Banif 2009 - 2012 com garantia Republica
Banif 2011

Banif Float 2014

Banif Float 2014

Banif 2011 200M Garantia

Banif 2011 500M Garantia

Os custos reportados com comissdes de garantias das emissdes garantidas pela

ascendiam a 5.949 milhares de euros em 2011 (4.806 milhares de euros em 2010).

08-05-2009

14-10-2011

29-07-2011

21-10-2011

19-07-2011

22-12-2011

08-05-2012

13-01-2012

29-07-2014

21-10-2014

19-07-2014

22-12-2014

3,25%

Euribor 3 meses
+4,5%
Euribor 3 meses
+1,6%
Euribor 3 meses
+1,6%
Euribor 3 meses
+4,95%
Euribor 3 meses
+12%

0,948%

1,348%

0%

500.000

20.000

85.000 (85.000)
50.000 (50.000)
200.000 (200.000)
500.000 (500.000)

1.355.000 (835.000)

Republica Portuguesa,
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As perspectivas de renovacédo de novas emissdes garantidas pela Republica Portuguesa estéao

analisadas no Capitulo 02. do Relatorio de Cestéo.

28.PASSIVOS FINANCEIROS ASSOCIADOS A ACTIVOS TRANSFERIDOS

Esta rubrica tem a seguinte composicéao:

Descricdo 31-12-2011 51-12-2010 31-12-2010
Reexpresso

Atlantes Mortgage N.° 2 288.614 302.992 -
Azor Mortgage N.° 1 68.626 77.792 77.792
Atlantes Mortgage N.° 1 166.451 184.979 184.979
Azor Mortgage N.° 2 237.142 247.923 -
Atlantes Mortgage N.° 3 489.254 517.664 -
Atlantes Mortgage N.° 4 546.125 543.190 -
Atlantes Mortgage N.° 5 496.258 492.087 -
Atlantes Finance N.° 3 131.429 193.820 -
Atlantes Mortgage N.° 7 374.070 388.912 -
Atlantes N.° 1 868.193 - -
Atlantes Finance N.° 4 101.695 - -
Receita com rendimento diferido 933 1.932 1.932
Despesas com custo diferido (12.513) - -
ProvisOes (62.749) - -

3.693.528 2.951.291 264.703

A Sociedade realizou operacdes de titularizacdo de créedito hipotecario, através da alienacéo desses

activos a entidades de finalidades especiais (veiculos) constituidos para o efeito.

As operacoes de titularizacéo sao apresentadas como segue:

Atlantes Mortgage N.°1

Na operacao Atlantes Mortgage No. 1, foram cedidos apenas contratos de crédito a habitacdo do Banif,
SA, no valor de 500 milhdes de Euros. Ao abrigo da legislacdo em vigor, foi constituido um Fundo de
Titularizacdo de Créditos designado Atlantes Mortgage No.l Fundo, que adquiriu ao cedente os
contratos de crédito a habitacéo e emitiu unidades de participacao subscritas pela sociedade de direito
irlandés Atlantes Mortgage No. 1 Plc. Para se financiar, a sociedade Atlantes Mortgage No. 1 Plc emitiu

Obrigacdes no valor global de 500 milhdes de Euros.

Azor Mortgage N.°1

A Azor Mortgages, com inicio em Novembro de 2004, foi a primeira operacao de securitizacao de creditos
imobiliarios levada a cabo pelo anterior BBCA (a 22 do Grupo Banif) com um valor total de 281 milhdes de
Euros. Na Azor Mortgages, ao abrigo da legislacdo em vigor, os créditos cedidos inicialmente foram
adquiridos pela Sagres - Sociedade de Titularizacdo de Créditos, que emitiu as obrigacdes Azor Notes
inteiramente subscritas por uma sociedade de direito irlandés denominada Azor Mortgages Plc. Para se

financiar, a sociedade Azor Mortgages Plc emitiu Obrigacdes no valor global de 281 milhdes de Euros.

Em Dezembro de 2006, no ambito dos objectivos propostos para a constituida sociedade de titularizacao

do Grupo Banif, Camma STC, foram transferidas para esta sociedade as Azor Notes assim como os
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respectivos direitos de recebimento dos creditos e deveres de pagamento ao veiculo Azor Mortgages plc,
originalmente pertencentes a Sagres STC. Esta transferéncia teve o acordo do originador dos créditos,
da sociedade de securitizacdo original, agéncias de rating, CMVM, dos investidores, e outras entidades
envolvidas na operacéo, apos avaliacdo da boa capacidade da Gamma para assegurar a gestao da

mesma.

Atlantes Mortgage N.° 2

Na operacao Atlantes Mortgage No. 2, foram cedidos apenas contratos de crédito a habitacdo do Banif,
SA, no valor de 375 milhdes de Euros. Ao abrigo da legislacdo em vigor, foi constituido um Fundo de
Titularizacdo de Créditos designado Atlantes Mortgage No.2 Fundo, administrado pela Gamma -
Sociedade Titularizacdo de Créditos, SA, que adquiriu ao cedente os contratos de crédito a habitacao e
emitiu unidades de participacao subscritas pela Atlantes Mortgage No. 2 Plc. Para se financiar, a

sociedade Atlantes Mortgage No. 2 Plc emitiu Obrigacdes no valor global de 375 milhdes de Euros.

Azor Mortgage N.2 2

Em Julho de 2008, teve inicio a Azor Mortgages No. 2, uma emissao de obrigacdes titularizadas,
colateralizadas por uma carteira de crédito imobiliario originado pelo anterior BBCA. Ao contrario de
emissdes anteriores que envolveram veiculos sediados no estrangeiro, esta emissao foi realizada

directamente pela Gamma STC, ndo envolvendo qualquer outro veiculo fora do territério nacional.

Nesta emissdo, 0 BBCA cedeu a Gamma STC uma carteira de 300 milhdes de Euros. Esta aquisicao, bem
como a constituicdo da necessaria reserva de caixa, foram financiadas através da emisséo das
obrigacoes titularizada Azor Mortgages No. 2 Class A, B e C, num montante nominal total de 306,75

milhdes de Euros.

Atlantes Mortgage N.° 3

No final de Outubro de 2008 foi concretizada uma nova operacéao, neste caso a Atlantes Mortgage No. 3,
com a emissao de obrigacodes titularizadas, envolvendo uma carteira de crédito imobiliario originado pelo

Banif, SA.

0 Banco cedeu a Gamma uma carteira de crédito imobiliario, cujo valor ascendeu a 600 milhdes de Euros.
Esta aquisicéo, bem como a constituicdo da necessaria reserva de caixa, foram financiadas atraves da
emissao das obrigacoOes titularizada Atlantes Mortgage No. 3 Class A, B e C com um valor nominal

agregado de 623.7 milhdes de Euros.

Atlantes Mortgage N.° 4

Em Fevereiro de 2009, foi concretizada a operacao Atlantes Mortgage n.°4, no ambito da qual o Banif
cedeu a Gamma uma carteira de crédito imobiliario, cujo valor ascendeu neste caso a 550 milhoes de
Euros, que foram financiadas através da emissao de obrigacdes titularizadas Atlantes Mortgage N.° 4,

Class A, B e C com um valor nominal agregado de 567,2 milhdes de euros.
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Atlantes Mortgage N.°5

Em Dezembro de 2009, foi concretizada a operacdo Atlantes Mortgage n.°5, no ambito da qual o Banif
cedeu a Gamma uma carteira de crédito imobiliario, cujo valor ascendeu neste caso a 500 milhdes de
Euros, que foram financiadas atraves da emissao de obrigacdes titularizadas Atlantes Mortgage N.° 5,

Class A, B e C com um valor nominal agregado de 520,5 milhdes de euros.

Atlantes Mortgage N.°7

Em Novembro de 2010, foi concretizada a operacao Atlantes Mortgage n.°7, no ambito da qual o Banif
cedeu a Gamma uma carteira de crédito hipotecario residencial cujo valor ascendeu a 397 milhdes de
Euros, que foram financiadas através da emissao de obrigacdes titularizadas Atlantes Mortgage n.°7,

Classe A, B e C com um valor nominal agregado de 460,55 milhdes de euros.

Atlantes Finance N.°3

Em Julho de 2010, foi concretizada a operacdo Atlantes Finance n.°3, no ambito da qual o Banif, Banco
Mais e Banif Go cederam a Camma uma carteira de crédito automovel, leasing automovel, aluguer de
longa duracado e crédito ao consumo, cujo valor ascendeu neste caso a 382,5 milhdes de Euros, que
foram financiadas atraves da emissao de obrigacdes titularizadas Atlantes Finance N.° 3, Classe A,Be C

com um valor nominal agregado de 411,2 milhdes de euros.

Atlantes N.°1

Em Abril de 2011, foi concretizada a operacao Atlantes N.°1, no ambito da qual o Banif cedeu a Gamma
uma carteira de crédito a empresas cujo valor ascendeu a 1.110,6 milhdes de Euros, que foram
financiadas através da emissao de obrigacotes titularizadas Atlantes n.°1, Classe A, B e C com um valor

nominal agregado de 1.132,9 milhdes de euros.

Atlantes Finance N.°4

Em Dezembro de 2011, foi concretizada a operacdo Atlantes Finance n.°4, no ambito da qual o Banif
cedeu a Gamma uma carteira de crédito ao consumo cujo valor ascendeu a 110,2 milhdes de Euros, que
foram financiadas através da emissao de obrigacdes titularizadas Atlantes Finance n.°4, Classe A, B, C e

D com um valor nominal agregado de 116,1 milhdes de euros.

As obrigacdes emitidas no ambito Atlantes Mortgage N.°2, Atlantes Mortgage N.°3, Atlantes Mortgage
Ne.4, Atlantes Mortgage N.°5, Atlantes Mortgage N.°7, Atlantes Finance N.°3, Azor Mortgage N.°2, Atlantes
N.°1 e Atlantes Finance N.°4 estao detidas pela Sociedade, sendo utilizadas como caucao em operacdes

de refinanciamento junto do BCE.
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29.PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

Saldo em Integracdo
31-12-2010 Banif Co

Reposicbes e saldo em

Descrig&o
e anulagdes 31-12-2011

Reforgos Regularizages utilizag8es

Riscos Gerais de Crédito 84.322 552 1.732 7.604 (33) (22.691) 71.486
Processos judiciais 346 - 49 - (125) (75) 195
contingéncias fiscais 4.938 80 - (157) 4.861
Outras provisdes 246 - - - - - 246

89.852 632 1.781 7.604 (158) (22.923) 76.788

Atendendo a elevada incerteza quanto ao prazo de pagamento das situacdes contingentes

provisionadas, nao foi considerado qualquer desconto temporal.

Na rubrica de “provisdes para riscos gerais de credito”, encontra-se registado o montante de 8.156
milhares de euros na coluna de regularizactes relativos a provisdes de crédito titularizado, que nao

afecta resultados, bem como 552 milhares de euros resultantes da fuséo Banif Go.

Na rubrica “provisdes para contingéncias fiscais”, encontra-se registado o montante de 919 milhares
de euros (1.076 milhares de euros em 2010) relativo ao diferendo sobre a adaptacao do Sistema Fiscal
as especificidades da Regido Auténoma dos Acores, que exclui o sector financeiro do ambito da
aplicacéo da taxa reduzida de IRC nos Acores.

A natureza das obrigacdes reconhecidas como passivo sao:

Contingéncias fiscais: existe a obrigacao presente resultante de eventos passados onde seja provavel o

futuro dispéndio de recursos relacionada com impostos sobre os lucros.

Outras provisdes e processos judiciais: existe a obrigacéo presente resultante de eventos passados

onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos.

Os passivos contigentes que correspondem a processos judiciais em curso com perdas potenciais para
a Sociedade, mas cuja probabilidade de ocorréncia da perda se considera pouco provavel (mais de 5%,
mas menos de 50%), ascendiam a 15.467 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2011, ndo havendo

para estes processos qualquer estimativa viavel da eventual perda.

As garantias prestadas correspondem aos seguintes valores nominais registados em contas

extrapatrimoniais:

Descrigao 31-12-2011 31-12-2010

Garantias prestadas (das quais:)

Garantias e avales 756.715 1.222.346
Cartas de crédito stand-by - -
Créditos documentarios abertos 65.852 202.921

822.567 1.425.267
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Outras contingéncias e compromissos assumidos perante terceiros, nao reconhecidos nas
Demonstracdes Financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de 2011 e 2010, apresentam a seguinte

composicao:

Descrigao 31-12-2011 31-12-2010

Outras garantias prestadas (das quais:)

Activos dados em Garantia 4.745.826 2.667.753

Compromissos perante terceiros (dos quais:)
Compromissos irrevogaveis 166.156 263.473
Compromissos revogaveis 732.045 1.036.463
5.644.027 3.967.689

Os “Activos dados em garantia” correspondem a Obrigacdes do Tesouro e obrigacdes associadas a
operacoOes de securitizacao, que se encontram a caucionar 0s COmpromissos irrevogaveis com o Fundo
de Carantia de Depositos, o Sistema de Indemnizacao aos Investidores, o Crédito Intradiario junto do

Banco de Portugal, Sociedade Garantia MUtua e Banco Central Europeu.

30.0UTROS PASSIVOS SUBORDINADOS E INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DE

CAPITAL

A rubrica de outros passivos subordinados tem a seguinte composicao:

Descrigéo 31-12-2011 31-12-2010
Obrigacdes e empréstimos subordinados emitidas 421.369 433.868
Obrigacdes subordinadas readquiridas (33.955) (5.480)
Encargos financeiros (25.186) 555
362.228 428.943

0s encargos financeiros incluem os montantes de 25.612 milhares de euros relativo a diferenca entre o
valor nominal e o valor de colocacéo da emissao Banif 2012-2019, objecto da operacéao publica de troca
(OPT) que esta a ser reconhecido de acordo com o metodo do custo amortizado (taxa efectiva) até ao

vencimento do passivo.
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As emissoes de divida classificadas nesta rubrica apresentam as seguintes caracteristicas:

Denominagdo Data de emiss&o Data de Taxa de juro valor balango  Readquiridas Maia Valia
reembolso recompra 2011

até 30/12/2010: Euribor 3 meses acrescida 0,75%; restante periodo:
Banif - Banco Internacional do Funchal 2005 - 2015 30-12-2005 30-12-2015 " 3 50.000 (29.251) 3.631
Euribor 3 meses acrescida 1,25%

. . até 22/12/2014: Euribor 3 meses acrescida 1%, restante periodo: Euribor
Banif - Banco Internacional do Funchal 2006 - perpétua 22-06-2006 perpétua 3 30272
3 meses acrescida 2%

" . até 22/12/2011: Euribor 3 meses acrescida 0,75%, restante periodo:
Banif - Banco Internacional do Funchal 2006 - 2016 22-12-2006 22-12-2016 " - 38.040
Euribor 3 meses acrescida 1,25%

. N . até 22/12/2016: Euribor 3 meses acrescida 1,37%, restante periodo:
Banif - Banco Internacional do Funchal SFE 2007 22-12-2007 perpétua " " 23.057
Euribor 3 meses acrescida 2,37%

. até 28/12/2017: Euribor 3 meses acrescida 3,0362%, restante periodo:
Banif - Banco Internacional do Funchal SFE 2008 30-06-2008 perpétua ’ 15.000
Euribor 3 meses acrescida 4,0362%

Banif - Banco Internacional do Funchal SFE 2009 - 2019 31-12-2009 31-12-2019 6,473% 75.000

. . 1° ano: 6,25%; até 11° cup@o: Euribor 6 meses acrescido 1%, restante
Banif - Banco Internacional do Funchal 2008 - 2018 18-08-2008 18-08-2018 8 ¥ N 25.000 (1.860) 33
periodo: Euribor 6 meses acrescido 1,15%

. . até 30/06/2009: 4,5%, de 30/12/2009 até 30/06/2014: Euribor 6 meses
Banif - Banco Internacional do Funchal 2009 - 2019 30-06-2009 31-12-2019 N - 14.628 (1.890) 25.768
acrecida 2,75%; restante periodo: Euribor 6 meses acrescida 3%

primeiros 5 anos: Euribor 6 meses acrescido 1%, restantes anos: Euribor
BBCA 2006 - 2016 23-10-2006 23-10-2016 20.000 (634) 17
6 meses acrescido 1,25%

até ao 11° cupao: Euribor 6 meses acrescido 1%, restantes anos: Euribor
BBCA 2007 - 2017 25-09-2007 25-09-2017 - 10.000 (320) 8
6 meses acrescido 1,25%

BBCA 2007 - perpétua 22122007 erpétus até 22/12/2016: Euribor 3 meses acrescida 1,37%, restante periodo: 25,000
perp perp Euribor 3 meses acrescida 2,37% )

BBCA 2008 ét 30-06-2008 ét até 28/12/2017: Euribor 3 meses acrescida 3,0362%, restante periodo: 10000
perpee perpetua Euribor 3 meses acrescida 4,0362% :

Banif 2012 - 2019 09-01-2012 09-01-2019 até 09/01/2017: taxa fixa de 6,875%, restante periodo: 7,875% 85.372

421.369 (33.955) 29.457

A emissao Banif — Banco Internacional do Funchal 2009-2019 foi objecto de uma operacao publica de
troca (OPT) com a emissao Banif 2012-2019. Esta OPT encontrava-se em curso no final do exercicio
tendo sido reconhecidos em 2011 os montantes relativos as ordens firmes subscritas até 31 de

Dezembro de 2011 (Nota 37).

Estes passivos subordinados, tém clausulas de reembolso antecipado por opcdo do emitente (“call
option”), ao par, total ou parcialmente, mediante pré-aviso em qualquer data de pagamento de juros a
partir do 5° ano, apds autorizacao prévia do Banco de Portugal, ou quando estes instrumentos deixem

de se qualificar para efeitos de fundos proprios complementares.

A rubrica “Instrumentos representativos de capital” corresponde a emissao de valores mobiliarios

Perpéetuos Subordinados com juros condicionados, nas seguintes condicoes:

Emissao: 50 milhdes de euros

Data emissao: 30/12/2009

Data maturidade: indeterminada

Taxa de juro: Com sujeicao a tomada de deliberacdo nesse sentido pelo Conselho de Administracéo do

Banif e as limitacdes ao vencimento de juros:
(i) Em relacdo aos dois primeiros periodos de pagamento de juros, o Emitente pagara um juro a
uma taxa fixa de 6,25% p.a.;
(i) Apos o primeiro aniversario da Data de Emissado (exclusive), o Emitente pagara um juro a
uma taxa varidvel correspondente a Euribor a 6 meses, cotada no segundo “Dia Util Target”
imediatamente anterior a data de inicio de cada periodo de juros, acrescida de 5,00% por ano.

Esta rubrica inclui 351 milhares de euros de juros corridos.
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31.0UTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

. 31-12-2010
Descrigcao 31-12-2011 31-12-2010

Reexpresso
Credores e Outros Recursos 46.875 18.896 18.896
Por gastos com pessoal 24.010 24.788 24.788
Posicao cambial 552 145 145
Outros 127.368 78.993 72.733
198.805 122.822 116.562

32.0PERACOES DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as rubricas de Capital Proprio apresentam a seguinte composicao:

Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2010
Reexpresso
Capital 794.500 780.000 780.000
Prémios de emissao 451 451 451
Outros instrumentos de capital 10.000 -
Reservas de reavaliacdo
Reservas de reavaliacdo
Titulos (17.401) (4.077) (4.077)
Ganhos (perdas) actuariais (22.464) (27.458) -
Reservas por imposto diferido
Titulos 4.996 1.137 1137
Ganhos (perdas) actuariais 5.693 7.127 -
Reserva Legal 19.200 19.143 19.143
Outras reservas e resultados transitados 40.179 41.032 39.125
(Accdes proprias) - -
Resultado do exercicio (15.699) 1.291 564
(Dividendos antecipados) - -
819.455 818.646 836.343

O capital social € constituido por 158.900.000 accdes, de valor nominal de EUR 5,00 por accao,

encontrando-se totalmente realizado.

Em 2011 foi efectuado um aumento de capital no montante de 14.500 milhares de euros que teve
lugar no ambito da operacao de cisao-fusao da Banif Co — Instituicdo Financeira de Credito, SA (Nota 4),
realizada nos termos da alinea c) do n.° 1 do art.° 118.° do Codigo das Sociedades Comerciais, pela qual
a Sociedade integrou os activos e passivos relativos a actividade de leasing imobiliario da Banif Go. O
aumento de capital resultou do patrimonio liquido integrado, com excepcao das prestacoes
suplementares, e o remanescente através de incorporacao de reservas, no montante de 406 milhares

de euros.
Conforme referido nas Notas 3.2 e Nota 3.14, a Sociedade efectuou a alteracédo da politica
contabilistica de reconhecimento de ganhos e perdas actuariais que passaram a ser reconhecidas de

forma imediata em reservas de reavaliacéo por ganhos e perdas actuariais.

A analise sobre capital regulamentar encontra-se apresentada no capitulo 03 do Relatorio de Cestéao.
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33.JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES E JUROS E ENCARGOS SIMILARES

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descricdo 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2010
Reexpresso
Juros e rendimentos similares

Juros de disponibilidades de bancos centrais 1.700 - -
Juros de disponibilidades de outras IC 267 1.351 1.351
Juros de aplicagdes em IC 77.391 44.178 44.178
Juros de crédito a clientes 352.602 328.275 328.275
Juros de crédito vencido 12.042 10.320 10.320
Juros e rendimentos similares de outros activos 312.919 142.932 135.986
Comissdes recebidas associadas ao custo amortizado 5.832 6.843 6.843

762.753 533.899 526.953

Juros e encargos similares

Juros de recursos de bancos centrais 26.742 12.765 12.765
Juros de recursos de outras IC 68.285 49.911 49.911
Juros de recursos de clientes 380.407 181.584 181.584
Juros de emprestimos - - -
Juros responsabilidades representadas por titulos sem caracter subordinadc 22.363 19.729 19.729
Juros e encargos similares de outros passivos financeiros 27 1.485 1.485
Juros de passivos subordinados 19.892 17.097 17.097
Comissodes pagas associadas ao custo amortizado 2.393 2.731 2.731
Outros 45.207 33.969 33.969

565.316 319.271 319.271

0 aumento na rubrica “Juros e rendimentos similares de outros activos” deve-se essencialmente as

novas operacoes de titularizacdo Atlantes n.°1 e Atlantes Finance n.°4 conforme identificado na Nota

28, aos juros relativos a operacdes com acordo de recompra, conforme Nota 13 e aos juros com activos

disponiveis para venda que sofreram uma subida significativa de 2010 para 2011 (Nota 10).

A evolucao dos juros de recursos de clientes resulta do aumento do volume de depositos e das taxas de

juros pagas conforme exposto no capitulo 03 do Relatorio de Gestéao.

A rubrica “Outros” em Juros e encargos similares apresenta um aumento explicado com a evolucao das

taxas Euribor aplicadas aos Interest Rate Swaps.

34.RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010
Dividendos de activos financeiros disponiveis para venda 323 290
Dividendos de investimentos em filiais 25.950 16.900
26.273 17.190
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35.RENDIMENTOS E ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descrigao 31-12-2011 31-12-2010
Rendimentos com comissdes
Garantias prestadas 13.539 14.578
Depésito e guarda de valores 427 416
Cobranca de valores 11.211 7.931
Transferéncia de valores 970 1.448
Gestao de cartdes 11.774 10.855
Anuidades 4.834 3.407
Operacdes de crédito 926 1.170
outros servicos prestados 10.188 9.423
Outras comissdes recebidas 44.446 34.855
98.315 84.083
Encargos com comissdes
Garantias recebidas 5.950 4.806
Por outros servicos recebidos 9.840 7.810
Outras comissdes pagas 600 307
16.390 12.923

As outras comissdes recebidas correspondem fundamentalmente a comissoes de gestdo de contas de

Depositos a Ordem e Contas Correntes, cujas condicdes de precario foram actualizadas.

36.RESULTADOS EM OPERACOES FINANCEIRAS

Esta rubrica tem a seguinte composicéao:

Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010
Ganhos em operagdes financeiras
Ganhos em diferencas cambiais 70.110 67.010
Perdas em operagdes financeiras
Perdas em diferencas cambiais 69.134 66.227
976 783
Descrigao 31-12-2011 31-12-2010
Ganhos em operagdes financeiras
Ganhos em activos financeiros disponiveis para venda 127 7693
Perdas em operagdes financeiras
Perdas em activos financeiros disponiveis para venda 191 180
(64) 7.513
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Descricado 31-12-2011 31-12-2010

Ganhos em operagdes financeiras

Ganhos em activos financeiros detidos para negociagao 5.295 7.911
Ganhos em outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 4.679 12.390
Ganhos em derivados de cobertura - 5.646

Perdas em operagdes financeiras

Perdas em activos financeiros detidos para negociacao 3.839 13.947
Perdas em outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 14.298 19.475
Perdas em derivados de cobertura - 294

(8.163) (7.769)

37.RESULTADOS DE ALIENACAO DE OUTROS ACTIVOS E OUTROS RESULTADOS DE

EXPLORACAO

Resultados de alienacao de outros activos tém a seguinte composicao:

Descrigao 31-12-2011 31-12-2010
Ganhos na alienacéo de outros activos 1.358 5.289
Perdas na alienacdo de crédito a clientes (531) (26)
Perdas na alienacao de outros activos (2.635) (1.189)
(1808) 4074

Outros resultados de exploracao tém a seguinte composicao:

Descrigao 31-12-2011 31-12-2010
outros proveitos
Prestacdo de Servicos 6.002 6.008
Recuperacao de crédito e juros 6.357 10.146
Reembolso de despesas 10.019 11.497
Ganhos em activos nao financeiro - -
Outros 31.675 1.242
54.053 28.893
Ooutros custos
Ouotizacdes e donativos 469 548
Contribuicdes para FGD e FGCAM 1.485 1.422
outros impostos 1.866 1.602
Perdas em activos nao financeiros 2.517 274
Outros 4.268 3.539
10.605 7.385
43.448 21.508

A rubrica “Outros” de Outros Proveitos inclui o montante de 29.457 milhares de euros relativos a ganhos

com recompra de passivos subordinados, conforme Nota 30.
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38.CUSTOS COM PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-12-2010

Descrigdo 31-12-2011 Reexpresso 31-12-2010
Remuneracao dos orgaos de gestao e fiscalizacdo 2.541 3.036 3.036
Remuneracao de empregados 78.478 80.631 80.631
81.019 83.667 83.667
Encargos sociais obrigatorios:
Encargos relativos a remuneracbes 20.728 19.118 19.118
Encargos com pensdes:
- Banif 343 404 860
- Banco Banif e Comercial dos Acores 7.909 3.092 3.363
- outros (Planos de contribuicdes definidas) 2.430 2.419 2.419
outros encargos sociais 1.969 2.509 2.509
33.379 27.542 28.269
Outros custos com pessoal 939 809 809
115.337 112.018 112.745
39.GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS
Esta rubrica tem a seguinte composicéao:
Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010
Agua, energia e combustiveis 3.320 3.325
Material de consumo corrente 495 680
Rendas e alugueres 18.423 19.202
comunicacoes 6.308 7.155
Deslocacgdes, estadas e representacéo 1.205 1.480
Publicidade e edicdo de publicacdes 5.930 5.873
conservacao e reparacao 2.669 2.968
Transportes 959 1.037
Formacéao de pessoal 215 568
Seguros 806 810
Servicos especializados 23.323 25.575
Outros 3.814 4.048
67.467 72.721

A rubrica “servicos especializados” inclui o montante de 196,28 milhares de euros facturados durante o
exercicio de 2011 referentes a servicos de auditoria e 82,74 milhares de euros relativos a outros servicos

de garantia e fiabilidade com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

40.RESULTADOS POR ACCAO

Resultados por ac¢ao basicos:

- 31-12-2010
Descricao 31-12-2011 31-12-2010
Reexpresso
Resultado do exercicio (15.699) 1.291 564
NUumero médio ponderado de ac¢des ordinarias emitidas 158.900.000 156.000.000 156.000.000
Ganho por acgdo (EUR/acgio) (0,10) 0,01 0,00
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Atendendo que o capital social da Sociedade € composto por accdes ordinarias, apenas se apresentam

os resultados por accao basicos.

41.ACTIVOS EM LOCACAO OPERACIONAL

Os custos incorridos com os activos utilizados em regime de locacdo operacional séo registados no
exercicio a que respeitam, na rubrica de “Rendas e alugueres” dos Castos Cerais Administrativos,

referem-se principalmente a edificios arrendados para instalacao de balcoes.

Pagamentos futuros

outros activos em locagédo b - Pagamentos minimos em Rendas contingentes
. minimos em locagéo « .
operacional 5 ~ . locag@o reconhecidas em resultados
operacional ndo cancelavel
Maturidade Residual
Inferior a1 Ano 852 2.268 207
Entre 1 e 5 Anos 2.385 614 98
Superior a 5 Anos - - -
Total 3.237 2.882 305

42.RISCOS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A analise sobre riscos de instrumentos financeiros encontra-se apresentada no capitulo 02 do

Relatorio de Cestao.

43.JUSTO VALOR DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Instrumentos financeiros ao justo valor

Técnicas de avaliagéo

Valor de mercado ou

Descrigdo o Anélise de mercado outras Total
cotacéio
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Activos

Activos financeiros detidos para negociacao - - 8.140 3.911 - 8.140 3.911
oOutros activos financeiros ao justo valor através de resultados 8.877 187.456 248 105.670 60.073 - 69.198 293.126
Activos financeiros disponiveis para venda 302.973 68.915 - 19.610 3.615.048 3.066.472 3.918.021 3.154.997
Passivos

Passivos financeiros detidos para negociacao - - 8.361 16.990 - - 8.361 16.990
outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados - - - 4.957 - - - 4.957

Na analise do quadro acima, foram utilizados os seguintes pressupostos:

. Valores de mercado (Nivel 1): nesta coluna foram incluidos os instrumentos financeiros

valorizados com base em cotacdes de mercado activo;

+ Analise de mercado (Nivel 2): nesta coluna foram incluidos os instrumentos financeiros
valorizados com base em modelos internos utilizando inputs observaveis de mercado;
. Qutras (Nivel 3): esta coluna inclui os instrumentos financeiros valorizados com base em

modelos internos que incluem parametros de mercado néo observaveis.

0 justo valor segue as politicas definidas na Nota 3.7.2.
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Nao existem alteracdes, em relacdo a 2010, aos critérios valorimétricos relativos a activos financeiros
que estao classificados como técnica de avaliacao analise de mercado. A reconciliacdo entre saldos de

abertura e saldos de fecho do nivel 3 é a seguinte:

Descrig8o Saldo em Aquisicdes Alienagdes Amortiza- Imparidade Rendimentos varlaz;_an Repo's Saldo em
31-12-2010 ces Cambial 31-12-2011

Activos Financeiros disponiveis para venda
Instrumentos de Capital 4.323 20.669 (2.556)

- - - 25 22.461
Instrumentos de divida 3.062.149 1.402.848 (348.900) (272.264) (48.748) 24.648

(235.422) 3.584.313

3.066.472 1.423.517 (348.900) (272.264) (51.302) 24.648 25 (235.422) 3.606.774

Os instrumentos financeiros classificados no Nivel 3 correspondem a:
titulos emitidos no ambito das operacdes de titularizacéo, de todas as categorias, cujo valor
estd intrinsecamente dependente da performance das respectivas carteiras de crédito
titularizado, por operacéo, dos swaps e outros encargos suportados pelas respectivas
entidades do veiculo (SPV);
+  titulos de divida emitida por entidades do Crupo para os quais existe um compromisso de
recompra ao valor nominal por parte do emitente;

* instrumentos de capital ndo cotados.

0Os instrumentos de capital n&o cotados, reconhecido em Activos financeiros disponiveis para venda ao
custo de aquisicéo, por nao ser possivel determinar valorizacdes fiaveis, encontram-se na coluna

“outros” (22.460 milhares de euros em 2011 e 4.321 milhares de euros em 2010).

0 modelo de valorizacéo para os passivos financeiros ao justo valor através de resultados, consiste na
utilizacdo para a componente financeira de técnicas de “discounted cash-flows” com base numa curva
de taxa de juro de cupao zero, ajustada pelo spread implicito no passivo na data da respectiva emissao.
0 valor do derivado embutido é estimado com base no montante que seria recebido ou pago para
liguidar o contrato na data em analise, considerando as condicdes de mercado vigentes. O justo valor
do instrumento €, assim, determinado pela soma das duas componentes, financeira e derivado

embutido.

Nos modelos internos de valorizacdo dos instrumentos financeiros de negociacéo e ao justo valor
atraves de resultados, as taxas de juro de mercado sao apuradas com base em informacéao difundida
pela Bloomberg, nomeadamente para os prazos até um ano sao referentes as taxas de mercado do
mercado monetario interbancario e para prazos superiores através das cotacdes dos swaps de taxa de
juro. A curva de taxa de juro obtida € ainda ajustada contra os valores dos futuros de taxa de juro de
curto prazo. As taxas de juro para os prazos especificos sdo determinadas por meétodos de
interpolacéo. As mesmas curvas de taxa de juro séo ainda utilizadas na projeccao dos fluxos de caixa

nao deterministicos como por exemplo os indexantes.

177



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011

BANIF

As taxas de juro utilizadas para apuramento da curva da taxa de juro com referéncia a 31 de Dezembro

de 2011, para as moedas EUR e USD sao as seguintes:

EUR UsD
Prazo 2011 2010 2011 2010
1dia 0,40% 0,25% 0,10% 0,20%
7 dias 0,60% 0,35% 0,14% 0,23%
15 dias 0,67% 0,43% 0,17% 0,23%
1 meés 0,84% 0,62% 0,26% 0,23%
2 meses 1,06% 0,78% 0,39% 0,25%
3 meses 1,35% 0,96% 0,56% 0,29%
4 meses 1,44% 1,07% 0,64% 0,34%
S meses 1,53% 1,16% 0,72% 0,40%
6 meses 1,63% 1,26% 0,81% 0,46%
7 meses 1,69% 1,31% 0,85% 0,51%
8 meses 1,76% 1,35% 0,91% 0,56%
9 meses 1,83% 1,40% 0,97% 0,62%
10 meses 1,88% 1,44% 0,87% 0,56%
11 meses 1,94% 1,48% 0,78% 0,51%
1ano 2,00% 1,53% 0,68% 0,45%
2 anos 1,31% 1,56% 0,73% 0,83%
3 anos 1,36% 1,89% 0,82% 1,31%
4 anos 1,54% 2,23% 1,02% 1,76%
S anos 1,72% 2,56% 1,22% 2,21%
6 anos 1,90% 2,75% 1,43% 2,54%
7 anos 2,07% 2,93% 1,64% 2,86%
8 anos 2,17% 3,06% 1,77% 3,04%
9 anos 2,28% 3,19% 1,90% 3,23%
10 anos 2,38% 3,32% 2,03% 3,41%
20 anos 2,69% 3,70% 2,52% 4,03%
30 anos 2,56% 3,50% 2,62% 4,13%
Instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado
L Vvalor de balango Justo valor
Descricéo
31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
Activos
Aplicagdes e Disponibilidades em IC's 1.542.251 1.081.133 1.542.251 1.081.133
créditos e outros valores a receber 9.509.759 10.027.912 9.509.759 10.027.912
Passivos
Recursos de IC's 858.630 1.012.540 858.630 1.012.540
Recursos de clientes e outros empréstimos 7.918.156 7.158.295 7.918.156 7.158.295

Responsabilidade representadas por titulos

611.361

755.340

611.361

755.340

Para as disponibilidades, aplicacdes e créditos inferiores a um ano considerou-se que o valor registado

em balanco € uma aproximacéo fiavel do seu justo valor. Para creditos superiores a um ano com taxa

indexada, considerou-se igualmente que o valor de balanco € uma aproximacéao fiavel ao justo valor.

Atendendo a pouca materialidade do crédito a taxa fixa superior a um ano, considerou-se que o valor de

balanco € uma aproximacao ao justo valor.

Para os recursos de clientes e responsabilidade representadas por titulos até um ano ou sem

maturidade definida, nos quais se incluem depositos sem taxa de juro associada, considerou-se que o

montante reembolsavel na data de reporte € uma aproximacéo fiavel ao justo valor.
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Os valores acima apresentados na rubrica “credito e outros valores a receber” sao apresentados

liquidos de provisdes de acordo com o normativo do Banco de Portugal.

44.BENEFICI0S POS-EMPREGO: RESPONSABILIDADES COM PENSOES DE REFORMA

E SOBREVIVENCIA

44.1 Descricao Geral

Cconforme descrito na Nota 3.14, o Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (Sociedade)

proporciona aos seus empregados diferentes planos de beneficios com pensbes e assisténcia

medica, que abrangem:

Plano de Pensdes |, de beneficio definido (BD), que deu continuidade ao Plano de Pensdes de

BD anterior ao Acordo de Empresa (AE), integra nao so os reformados, como decorre
directamente da legislacéo aplicavel, como também os colaboradores ao servico activo da
Sociedade que, a data de 31 de Dezembro de 2006, se encontravam a 5 ou menos anos da
reforma por invalidez presumivel (65 anos), com excepcéo dos integrados na sequéncia

fusao por incorporacao do BBCA, que ndo sao abrangidos pelo AE;

Plano de Pensdes I, de contribuicao definida (CD), integra todos os colaboradores admitidos

ao servico activo da Sociedade antes de 1 de Janeiro de 2007, que nao tivessem falecido,
reformado ou rescindido até a data de entrada em vigor do AE, com excepgcao dos
integrados na sequéncia fusdo por incorporacéo do BBCA, que nao sao abrangidos pelo AE.
Relativamente aos empregados integrados neste Plano II, foi definido um plano especifico
de contribuicdes periddicas mensais, em funcao dos respectivos salarios, e a atribuicéo de
uma contribuicao inicial, afectada as respectivas contas individuais, calculada em funcao (i)
das pensoes complementares de velhice estimadas na avaliacédo de responsabilidades
efectuada pelo Actuario Responsavel do Plano de Pensdes em 31 de Dezembro de 2006 e
devidamente reportada ao Instituto de Seguros de Portugal e ao Banco de Portugal, e (ii) do

valor actual das contribuicdes futuras;

Plano de Pensdes lll, também de contribuicédo definida (CD), que abrange todos os

colaboradores admitidos ao servico activo da Sociedade apds 1 de Janeiro de 2007, que nao
tivessem falecido, reformado ou rescindido até a data de entrada em vigor do AE.
Relativamente a estes, foi definido um plano especifico de contribuicdes periodicas mensais

em funcao dos respectivos salarios;

Plano de Pensdes BBCA, de beneficio definido (BD), que abrange os empregados integrados

na sequéncia fusao por incorporacao do BBCA, em 1 de Janeiro de 2009, e os reformados

existentes a data da fusao por incorporacao.

As responsabilidades com os referidos planos de pensotes estdo financiadas por dois Fundos de

Pensoes:

Fundo de Pensdes Banif, fundo fechado, constituido em 7 de Dezembro de 1989, que tem
por objecto financiar as obrigacbes previstas nos Planos de Pensdes |, Il e lll, que o

integram;
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— Fundo de Pensdes BBCA (ex- Banco Banif e Comercial dos Acores, S.A.), fundo fechado,
constituido em 29 de Dezembro de 1988, que tem por objecto financiar as obrigacdes do

Plano de Pensbes BBCA.

Para além dos Fundos de Pensdes, existem dois contratos de seguro de rendas vitalicias para
cobertura da pensédo de reforma de um pensionista, efectuadas em duas Seguradoras distintas,
que nao estao em relacéo de grupo com a Sociedade. A pensao segura é fixa, paga 14 vezes por ano,
sendo reversivel em 40% por morte do pensionista nos termos do Plano de Pensdes, sendo os

respectivos acréscimos anuais suportados pelo Fundo de Pensodes.

A entidade gestora dos Fundos de Pensodes € a Banif Acor Pensoes — Sociedade Cestora de Fundos de
Pensobes, SA, entidade relacionada, que subcontratou o Banif - Banco de Investimento, SA para a

gestéao financeira € a avaliacéo dos activos dos fundos.
Os estudos actuariais do valor actual das responsabilidades dos planos de beneficios definidos,

efectuados com referéncia a 31 de Dezembro de 2011 e 2010, sdo da responsabilidade da actuaria

Dr.2 Ana Marta Vasa, da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada.

44.2 Plano de Pensoes | (beneficio definido)

Em 31 de Dezembro de 2011, o Plano de Pensoes | (beneficio definido) abrangia uma populacédo de 92
Pensionistas (90, em 2010) e 7 Activos (12, em 2010), beneficiarios de pensdes de reforma e SAMS, e

2.555 Activos (2.548, em 2010), para efeitos de responsabilidades com SAMS.

a) Pressupostos actuariais

Os principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados para os calculos efectuados foram os

seguintes:
Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010

Método de Valorizacdo Actuarial Unit Credit Proj. Unit Credit Proj.
Tabua de Mortalidade:

- Homens TV 73/77 TV 73/77

- Mulheres TV 88/90 TV 88/90
Tabua de Invalidez EVK80 EVK80
Taxa de Desconto - Resp. com Pensodes 5,00% 5,00%
Taxa de Desconto - Resp. com SAMS 5,50% 5,50%
Taxa de Rendimento dos Activos do Fundo 5,00% 5,00%
Taxa de Crescimento dos Salarios 2,25% 3,00%
Taxa de Crescimento das Pensdes 1,25% 2,00%
Taxa de 'turnover' Nao aplicada Nao aplicada

Relativamente a avaliacdo actuarial de 2010, mantiveram-se as taxas de desconto para actualizacdo
das responsabilidades com os beneficios de pensdes de reforma do Plano de Pensdes | e com o

beneficio do SAMS, também integrado no Plano de Pensdes I. Estas taxas de desconto reflectem a
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realidade econdomica cumprindo os requisitos estabelecidos pela Norma Internacional de
Contabilidade IAS19. O valor das taxas de desconto corresponde a taxa de juro das obrigacdes de
divida privada com qualidade de crédito elevada (“AA”), e com a maturidade aproximada da
maturidade das responsabilidades, determinadas com base na meédia de esperanca de vida

ponderada pelos pagamentos efectuados pelo fundo para cada um dos beneficios.

Dado que a populacao abrangida pelo beneficio de pensdes se encontra fechada a novas adesoes e
ja se encontra na sua maioria a receber pensao, a duracao das suas responsabilidades € apenas de
9 anos. Em contrapartida, para o beneficio com o SAMS o plano ndo se encontra fechado a novas

adesOes e a duracao das suas responsabilidades é de 17 anos.

A taxa global de rendimento esperado para o exercicio reflecte as expectativas de retorno dos
activos do fundo no termo do exercicio anterior, tendo em consideracdo as caracteristicas da

carteira do fundo e as politicas de investimento.

A reducado das taxas de crescimento dos salarios e das pensbtes tem em consideracdo os
ajustamentos em curso e as perspectivas de evolucdo futura da economia portuguesa e, em

particular, do sector bancario

Nao € aplicada qualquer taxa de “turnover” por uma opcao de prudéncia e na medida em que a

mesma nao é possivel determinar com fiabilidade.

b) Responsabilidades e Coberturas

As responsabilidades reconhecidas no Balanco eram:

e 31-12-2010
Descricao 31-12-2011 31-12-2010
Reexpresso
Valor Actual das Responsabilidades:

Pensdes em pagamento 17.617 18.052 18.052
Servicos passados de activos 1.246 2.196 2.196
Encargos com SAMS 5.862 5.971 5.971
Total 24.725 26.219 26.219
Justo valor dos activos do Plano (26.081) (25.865) (25.865)
Deficit ( Superavit) (1.356) 354 354

Ganhos (perdas) actuariais nao reconhecidos

"Corredor" - - (3.549)
Excesso ao "Corredor" - - (2.011)
Total - - (5.560)

Passivo (Activo) reconhecido no Balango (1.356) 354 (5.206)

Atendendo a alteracao da politica contabilistica de reconhecimento dos ganhos e perdas actuariais,
conforme explicado na Nota 3.2 e Nota 3.14, apresentam-se os dados comparativos de 2010

reexpressos.
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A cobertura das responsabilidades obedece ao disposto no Aviso do Banco de Portugal n° 12/2001 e
de financiamento minimo determinado pelo ISP (Instituto de Seguros de Portugal).
0 Valor Actual da Responsabilidade por Servicos Futuros, a data de 31 de Dezembro de 2011, era de

2.974 milhares de euros (3.443 milhares de euros, em 2010).

Em 31 de Dezembro de 2011, o acréscimo, ou reducado, de 1% na taxa de contribuicéo para o SAMS
implicaria um acrescimo de responsabilidades de 935 milhares de euros (867 milhares de euros em
31 de Dezembro de 2010), ou a reducao de 935 milhares de euros (867 milhares de euros em 31 de
Dezembro de 2010) e um acréscimo nos custos do exercicio (custo de servico corrente e custo dos
juros) de 27,5 milhares de euros (25,5 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2010), ou a reducdo

27,5 milhares de euros (25,5 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2010).

c) Ganhos e perdas actuariais

Na sequéncia da alteracao da politica contabilistica de reconhecimento dos ganhos e perdas
actuariais, conforme explicado na Nota 3.14, os ganhos e perdas decorrentes de diferencas entre os
pressupostos actuariais e financeiros utilizados e os valores efectivamente verificados no que se
refere as responsabilidades e ao rendimento do fundo de pensdes passaram a ser reconhecidos na

integra em capital proprio, numa conta de Reservas por Canhos e Perdas Actuariais.

0s ganhos e perdas actuariais reconhecidos em capital proprio eram:

31-12-2010

Descrigcdo 31-12-2011 31-12-2010
Reexpresso
Reservas por Ganhos e (Perdas) actuariais inicio do ano (7.538) (7.458) -
Ganhos (perdas) actuariais em responsabilidades 1.350 632 -
Ganhos (perdas) ganhos actuariais no fundo (881) (712) -
Reservas por Ganhos e (Perdas) actuariais fim do ano (7.069) (7.538) -

d) Gastos reconhecidos no exercicio

Nos exercicios de 2011 e 2010, a Sociedade reconheceu 0s seguintes custos com o Plano de Pensoes:

31-12-2010

Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010
Reexpresso
Custo do servigo corrente 177 220 220
custo dos juros 1.341 1.390 1.390
Rendimento esperado (1.176) (1.205) (1.205)
Perdas actuarias reconhecidas no ano - - 456
Encargos suportados benef. / outros - - -
Total gastos do exercicio 342 405 860

0 custo de servico corrente do Plano de Pensoes | (beneficio definido) relativo a responsabilidades
com pensdes de Administradores do Crupo € nulo (nulo em 2010) na medida em que todos se
reformaram por invalidez presumivel (65 anos) em 2009. A n&o verificacdo deste pressuposto nao
invalida a ndo afectacdo de qualgquer montante a titulo de custo de servico corrente na medida em

que a responsabilidade a financiar passa a ser calculado em funcéo dos servicos totais.
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e) Variacado do valor actual das responsabilidades

0 acréscimo anual das responsabilidades € assim composto:

Descrigéo

31-12-2011 31-12-2010
Valor Actual das Responsabilidades iniciais 26.219 26.800
Custo do servico corrente 177 220
Custo dos juros 1.341 1.390
Perdas (ganhos) actuariais (1.350) (632)
Pensdes Pagas (1.662) (1.559)
Valor Actual das Responsabilidades finais 24.725 26.219
f)  Vvariacado do valor do fundo de pensoes afecto ao Plano de Pensdes |
A variacao do justo valor dos activos do fundo foi:
Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010
Valor do Fundo no inicio do ano 25.865 26.930
Rendimento esperado 1.176 1.205
Ganhos (perdas) actuariais (financeiros) (881) (712)
contribuicdo entregue ao fundo 1.584 -
Pensdes pagas pelo fundo (1.662) (1.559)
valor do Fundo no final do ano 26.081 25.865

As contribuicoes efectuadas em 2011 foram realizadas em numerario. Em 2010 nao foram

efectuadas contribuicdes para o Plano de Pensoes I, na medida em que estavam cumpridos os niveis

de financiamento requeridos pelo Aviso n° 12/2001, do Banco de Portugal, e Instituto de Seguros de

Portugal.

Em 2012, a Sociedade prevé efectuar contribuicdes de 492 milhares de euros.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os activos do fundo estavam assim distribuidos:

Descrigao 31-12-2011 31-12-2010
Montante % Montante %
Accoes 1.378 5,28% 871 3,37%
Fundos de Investimento 2.027 7,77 % 5.302 20,50%
Divida Publica 771 2,96% 1.614 6,24%
Obrigacdes diversas 4.426 16,97% 2.767 10,70%
Imoéveis 9.333 35,78% 9.333 36,08%
Mercado monetario 7.456 28,59% 4.894 18,92%
Outros 690 2,65% 1.084 4,19%
Total 26.081 100,00% 25.865 100,00%

A Sociedade, ou outras sociedades que com ela se encontrem em relacéo de grupo, utilizam, por

arrendamento, imoveis que constituem activos do Fundo de Pensdes, cujo valor ascende a 6.050

milhares de euros (6.049 milhares de euros, em 2010).
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Dos activos do Fundo em 31 de Dezembro de 2011, 1.700 milhares de euros (2.510 milhares de euros,
em 2010) correspondiam a titulos emitidos pela Sociedade, ou por outras sociedades que com ela se
encontrem em relacéo de grupo, e 2.526 milhares de euros (1.217 milhares de euros, em 2010) a

depositos junto da Sociedade, ou de outras sociedades que com ela se encontrem em relacéo de

grupo.

g) Outras informacoes

Os principais valores efectivamente verificados no exercicio e no exercicio anterior foram:

Descrigdo 31-12-2011 31-12-2010
Taxa de Mortalidade 1,98% 1,94%
Taxa de Invalidez 0,00% 0,00%
Taxa de Rendimento do Fundo 1,18% 1,92%
Taxa Crescimento Salarios 1,73% 0,81%
Taxa Crescimento Pensdes 0,55% 0,33%
Taxa de 'turnover' 0,00% 0,00%

A evolucao das responsabilidades e do valor do fundo afecto ao plano de beneficio definido em 2011,

e nos quatro anos anteriores, apresenta-se da seguinte forma:

Descrigc&o 2011 2010 2008 2008 2007

Valor Actual das Responsabilidades 24.725 26.219 26.800 26.123 73.567
valor do Fundo 26.081 25.865 26.930 25.913 71.140

(Déficit) Superavit 1.356 (354) 130 (210) (2.427)
Ganhos (perdas) actuariais em responsabilidades 1.350 632 (544) (351) 4.888
Ganhos (perdas) ganhos actuariais no fundo (881) (712) (64) (2.283) (2.169)

44.3 Plano de Pensoes li e Il (contribuicdo definida)

No exercicio de 2011, a Sociedade efectuou contribuicoes 2.430 milhares de euros (2.419 milhares de
euros em 2010) para os Planos de Pensdes Il € Il (contribuicéo definida), reconhecidas como custos

do exercicio.

0 custo com contribuicdes para os Planos de Pensodes Il ou llI, relativas a Administradores do Grupo,

foram de 81 milhares de euros de contribuicdo corrente (76 milhares de euros em 2010).

44.4 Plano de Pensoes BBCA (beneficio definido)

Em 31 de Dezembro de 2011, o Fundo abrangia uma populacéo de 267 Pensionistas (251, em 2010), 3

ex-trabalhadores conforme cldusula 137-A do ACT (0 em 2010) e 363 Activos (382, em 2010).
a) Pressupostos actuariais

Os principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados para os calculos efectuados foram os

seguintes:
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Descrigao

31-12-2011

31-12-2010

Método de Valorizacao Actuarial
Tabua de Mortalidade:

Unit Credit Proj.

Unit Credit Proj.

- Homens TV 73/77 TV 73/77

- Mulheres TV 88/90 TV 88/90
Tabua de Invalidez EVK80 EVK80
Taxa de Desconto 5,50% 5,50%
Taxa de Rendimento dos Activos do Fundo 5,50% 5,50%
Taxa de Crescimento dos Salarios 2,25% 3,00%
Taxa de Crescimento das Pensdes 1,25% 1,75%

Taxa de 'turnover'

N&o aplicada

Nao aplicada

Relativamente a avaliacdo actuarial de 2010, mantiveram-se as taxas de desconto, que reflectem a
realidade economica cumprindo os requisitos estabelecidos pela Norma Internacional de
Contabilidade 1AS19. O valor da taxa de desconto corresponde a taxa de juro das obrigacdes de
divida privada com qualidade de crédito elevada (“AA”) e com a maturidade aproximada da
maturidade das responsabilidades determinadas como a media de esperanca de vida ponderada

pelos pagamentos efectuados (19 anos).

A taxa global de rendimento esperado para o exercicio reflecte as expectativas de retorno dos
activos do fundo no termo do exercicio anterior, tendo em consideracdo as caracteristicas da

carteira do fundo e as politicas de investimento.

A reducado das taxas de crescimento dos salarios e das pensbdes tem em consideracdo os
ajustamentos em curso e as perspectivas de evolucdo futura da economia portuguesa e, em

particular, do sector bancario

Néo é aplicada qualquer taxa de “turnover” por uma opcéo de prudéncia e na medida em que a

mesma nao é possivel determinar com fiabilidade.

b) Responsabilidades e Coberturas

As responsabilidades reconhecidas no Balanco eram:

. 31-12-2010
Descricao 31-12-2011 31-12-2010
Reexpresso
Valor Actual das Responsabilidades:
Pensdes em pagamento 12.473 52.607 52.607
Servicos passados de activos 42.730 50.214 50.214
Encargos com SAMS 6.396 6.729 6.729
Subsidio por Morte 1.734 1.907 1.907
Total 63.333 111.457 111.457
Justo valor dos activos do Plano (67.047) (105.551) (105.551)
Deficit ( Superavit) (3.714) 5.906 5.906
Ganhos (perdas) actuariais ndo reconhecidos
"Corredor" (12.591)
Excesso ao "Corredor" (6.673)
Total (19.264)
Passivo (Activo) reconhecido no Balanco (3.714) 5.906 (13.358)
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Atendendo a alteracao da politica contabilistica de reconhecimento dos ganhos e perdas actuariais,

conforme explicado na Nota 3.14, apresentam-se os dados comparativos de 2010 reexpressos.

A cobertura das responsabilidades obedece ao disposto no Aviso do Banco de Portugal n° 12/2001 e

de financiamento minimo determinado pelo ISP (Instituto de Seguros de Portugal).

0 Valor Actual da Responsabilidade por Servicos Futuros, a data de 31 de Dezembro de 2011, era de

6.408 milhares de euros (8.647 milhares de euros, em 2010).

Conforme referido na Nota 3.14, na sequéncia do Decreto-Lei n° 127/2011, de 31 de Dezembro, foi
efectuada a transferéncia para o ambito da Seguranca Social de parte das responsabilidades com
os reformados e pensionistas do BBCA, que se encontravam no regime de seguranca social
substitutivo constante do ACT do sector bancario e que abrangeu 228 reformados e pensionistas.
Esta operacao foi tratada como uma “liquidacéo”, nos termos da IAS 19, com um impacto de 6.833
milhares de euros em resultados do exercicio (Nota 44.4, alinea d)) decorrente da diferenca entre:
— 40.032 milhares de euros de reducao das responsabilidades calculadas de acordo com os
pressupostos em uso pela Sociedade numa base de continuidade (Nota 44.4, alinea e)); e
— 46.865 milhares de euros do recalculo das responsabilidades transferidas para a
Seguranca Social, de acordo com os pressupostos definidos no art.° 6° do Decreto-Lei n°
127/2011, e que correspondem a reducdo no justo valor dos activos do Fundo
transferidos e a transferir para o Estado (Nota 44.4, alinea f)), em duas tranches:
12 tranche, efectuada em 30/12/2011, no montante de 26.156 milhares de euros;
e
22 tranche, a ser efectuada até 30/6/2012, no montante de 20.709 milhares de

euraos.

0s empregados no activo abrangidos por este Plano de Pensbes passaram a estar integrados no
Regime Geral da Seguranca Social a partir de 1 de Janeiro de 2011, nos termos do Decreto-Lei n° 1-
A/2011, de 3 de Janeiro. Esta integracdo conduziu a um decréscimo efectivo no valor actual dos
beneficios totais reportados a idade normal de reforma (VABT) a suportar pelo fundo de pensoes.
Contudo, dado que nado existe reducdo de beneficios na perspectiva do beneficiario, as
responsabilidades por servicos passados mantiveram-se inalteradas. Desta forma, a Sociedade nao
registou qualquer impacto nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2010 em
consequéncia da integracao destes empregados no Regime Ceral da Seguranca Social, conforme
orientacao divulgada em Comunicado do Conselho Nacional de Supervisores Financeiros, anexo a

Mensagem Fax n° 11/11/DSPDR, de 2011/01/26, do Banco de Portugal.
Em 31 de Dezembro de 2011, o acréscimo (ou reducao) de 1% na taxa de contribuicdo para o SAMS

implicaria um acréscimo de responsabilidades de 984 milhares de euros (1.034 milhares de euros, em

2010), ou reducao de 984 milhares de euros (1.036 milhares de euros, em 2010) € um acréscimo Nos
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custos do exercicio (custo de servico corrente e custo dos juros) de 15 milhares de euros (20

milhares de euros, em 2010), ou reducéo de 16 milhares de euros (19 milhares de euros, em 2010).

A alteracdo de 1% na taxa de desconto resultaria num impacto estimado de cerca de 10,7 milhdes de

euros no valor actual das responsabilidades.

c) Ganhos e perdas actuariais

Na sequéncia da alteracdo da politica contabilistica de reconhecimento dos ganhos e perdas
actuariais, conforme explicado na Nota 3.14, os ganhos e perdas decorrentes de diferencas entre os
pressupostos actuariais e financeiros utilizados e os valores efectivamente verificados no que se
refere as responsabilidades e ao rendimento do fundo de pensdes passaram a ser reconhecidos na

integra em capital proprio, numa conta de Reservas por Ganhos e Perdas Actuariais.

0s ganhos e perdas actuariais reconhecidos em capital proprio eram:

31-12-2010

Descrigédo 31-12-2011 31-12-2010
Reexpresso
Reservas por Ganhos e (Perdas) actuariais inicio do ano (19.920) (17.603)
Ganhos (perdas) actuariais em responsabilidades 10.729 2.072
Ganhos (perdas) ganhos actuariais no fundo (6.204) (4.389)
Reservas por Ganhos e (Perdas) actuariais fim do ano (15.395) (19.920) -

d) Castos reconhecidos no exercicio

Nos exercicios de 2011 e 2010, a Sociedade reconheceu os seguintes custos com cobertura de

responsabilidades por pensodes de reforma e sobrevivéncia:

Descrigéo 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2010
Reexpresso
custo do servico corrente 562 2.116 2.116
Custo dos juros 6.130 5.990 5.990
Rendimento esperado (5.506) (5.267) (5.267)
Perdas actuarias reconhecidas no ano - - 271
custos Reformas Antecipadas - 382 382
Corte / liquidagdo (transferéncia Seg. Social) 6.833 - -
Encargos suportados pelos beneficiarios (110) (128) (128)
Total gastos do exercicio 7.909 3.092 3.363

Este plano nado inclui quaisquer responsabilidades com Administradores do Grupo.
0 gasto com “Corte / liquidacao (transferéncia Seg. Social)” corresponde ao impacto em resultados
da operacao de transferéncia de responsabilidades para a Seguranca Social, conforme descrito na

Nota 44.4, alinea b).

e) Variacado do valor actual das responsabilidades

0 acréscimo anual das responsabilidades € assim composto:
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Descrigéao 31-12-2011 31-12-2010
Valor Actual das Responsabilidades iniciais 111.457 108.905
Custo do servico corrente 562 2.116
Custo dos juros 6.130 5.990
Perdas (ganhos) actuariais (10.729) (2.072)
Acr. responsabilidades c/ reformas antecipadas - 382
Corte / liquidacdo (transferéncia Seg. Social) (40.032) -
Pensdes Pagas (4.056) (3.864)
Valor Actual das Responsabilidades finais 63.333 111.457

O “Corte / liquidacdo (transferéncia Seg. Social)” corresponde a reducao das responsabilidades

calculadas de acordo com os pressupostos em uso pela Sociedade numa base de continuidade,

conforme descrito na Nota 44.4, alinea b).

f) Vvariacao do valor do fundo de pensoes

A variacdo do justo valor dos activos do fundo foi:

Descricdo 31-12-2011 31-12-2010
Valor do Fundo no inicio do ano 105.551 101.073
Rendimento esperado 5.506 5.267
Ganhos (perdas) actuariais (financeiros) (6.204) (4.389)
Contribuicdo entregue ao fundo 13.114 7.463
Corte / liquidacao (transferéncia Seg. Social) (46.864) -
Pensdes pagas pelo fundo (4.055) (3.864)
Valor do Fundo no final do ano 67.048 105.551

0 “Corte / liquidacao (transferéncia Seg. Social)” corresponde a reducéo no justo valor dos activos

do Fundo transferidos e a transferir para o Estado, conforme descrito na Nota 44.4, alinea b).

As contribuicdes realizadas em 2011, no montante de 13.115 milhares de euros (7.463 milhares de

euros, em 2010) foram realizadas em numerario.

Em 2012, a Sociedade preveé efectuar contribuicdes de 2.680 milhares de euros.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os activos do fundo estavam assim distribuidos:

Descrigao 31-12-2011 31-12-2010
Montante % Montante %
Accoes 3.009 4,49% 3.083 2,92%
Fundos de Investimento 26.290 39,21% 39.223 37,16%
Divida Publica - 0,00% 8.384 7,94%
Obrigacdes diversas 14.315 21,35% 10.526 9,97%
Imoéveis 13.973 20,84% 13.971 13,24%
Mercado monetario 27.213 40,59% 26.663 25,26%
Outros (17.752) -26,48% 3.700 3,51%
Total 67.048 100,00% 105.551 100,00%
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Na rubrica “Outros” estad deduzido o montante de 20.709 milhares de euros relativos a 22 tranche a

ser transferida para o Estado ate 30/6/2012, conforme descrito na Nota 44.4, alinea b).

A Sociedade, ou outras sociedades que com ela se encontrem em relacéo de grupo, utilizam, por
arrendamento, imoveis que constituem activos do Fundo de Pensdes, cujo valor ascende a 9.187

milhares de euros (9.185 milhares de euros, em 2010).

Dos activos do Fundo em 31 de Dezembro de 2011, 6.338 milhares de euros (9.459 milhares de euros,
em, 2010) correspondiam a titulos emitidos pela Sociedade, ou por outras sociedades que com ela se
encontrem em relacdo de grupo, e 14.215 milhares de euros (11.134 milhares de euros, em 2010) a
depodsitos junto da Sociedade, ou de outras sociedades que com ela se encontrem em relacéo de

grupo.

g) Outrasinformacdes

Os principais valores efectivamente verificados no exercicio foram:

Descrigcdo 31-12-2011 31-12-2010
Taxa de Mortalidade 1,59% 0,94%
Taxa de Invalidez 4,01% 0,26%
Taxa de Rendimento do Fundo -0,63% 0,90%
Taxa Crescimento Salarios 1,07% 2,91%
Taxa Crescimento Pensdes -0,95% 0,41%
Taxa de 'turnover’ 0,54% 0,52%

A evolucao das responsabilidades e do valor do fundo afecto ao plano de beneficio definido em 2011,

e nos quatro anos anteriores, apresenta-se da seguinte forma:

Descrigéo 2011 2010 2009 2008 2007

Valor Actual das Responsabilidades 63.333 111.457 108.905 102.855 98.670
Valor do Fundo 67.047 105.551 101.073 92.046 97.597

(Déficit) Superavit 3.714 (5.906) (7.832) (10.809) (1.073)
Ganhos (perdas) actuariais em responsabilidades 10.729 2.072 (322) 2.752 9.477
Ganhos (perdas) ganhos actuariais no fundo (6.204) (4.389) (591) (16.456) (2.575)

189



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011 B ANIF

45.SALDOS E TRANSACCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Membros préximos dos

Descricéo Elementos chaves de gestéo elementos chaves de gestéo Empresas do grupo outras Entidades
31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
Activo
crédito e aplicacdes 2.544 2.582 267 247 1.963.210 1.536.894 65.574 99.141
Activos financeiros - - - - 3.536.070 2.939.106 - -
Suprimentos - - - - 125.000 5.000 - 1.970
outros activos - - - - 324.804 43.083 - -
Sub-total 2.544 2.582 267 247 5.949.084 4.524.083 65.574 101111
Passivo
Passivos financeiros - - - - 230.382 551.166 - -
Depésitos 6.292 5.949 472 780 1.038.656 508.180 20.382 37.111
Outros passivos - - - - 74.184 28.221 - -
Sub-total 6.292 5.949 472 780 1.343.222 1.087.567 20.382 37.111
ExtraPatrimonial
Garantias prestadas - - - - 472.869 487.995 3.611
Sub-total - - - - 472.869 487.995 3.611
Demonstracéo Resultados
Juros e encargos similares (191) (122) (22) (13) (188.468) (56.324) (1.607) (1)
Juros e rendimento similares 41 30 9 3 71.078 105.535 1.441
Rendimento em instrumentos de capitais - - - 16.900 -
Rendimentos de servicos e comissoes 11 21 5 - 10.427 5.203 1.091
ENcargos com servicos e comissoes - - - - (50) (470) (157)
Resultados financeiros - - - - (2.204) (578) -
Gastos gerais administrativos 40 - - - (14.969) (15.411) (8)
Outros resultados - - - - 1.439 3.160 - -
Sub-total (99) (71) (8) (10) (122.747) 58.015 760 )
Venda de Activos
. . . - . 7.591
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda
Resultados de alienacéo de outros activos - - - - - 5.112
Corregdes de valor associadas ao crédito a clientes e
valores a receber de outros devedores (liquidas de - - - - 58.063 27.005
reposicoes e anulagdes) (Nota 12)
Sub-total - - - - 58.063 39.708
Liquido de impostos (taxa de imposto 2011:25%;2010:27,9% ) - - - - 43.547 28.629

As transaccdes com entidades relacionadas sdo analisadas de acordo com os critérios aplicaveis a
operacoOes similares e sao realizadas em condicoes normais de mercado. Estas operacdes estéo sujeitas
a aprovacao da Comissao Executiva.

No exercicio findo, ndo foram constituidas provisdes especificas para saldos com entidades

relacionadas.

Remuneracdes dos orgaos de gestao:
2011: 2.490 milhares de euros
2010: 3.060 milhares de euros

As partes relacionadas sao as seguintes:

Elementos chave de gestéo:

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos

Dr. Carlos David Duarte de Almeida

Dr. Antonio Manuel Rocha Moreira

Dr. Jose Marques de Almeida

Dr. Manuel Isidoro Martins Vaz

Dr. Jose Antonio Machado de Andrade

Dr. Jodo Manuel da Silva Machado dos Santos

Eng° Diogo Antdnio Rodrigues da Silveira
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Dr. Jodo Paulo Pereira Marques de Almeida

Dr. Vitor Farinha Nunes

Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes

Dr. Fernando Jose Inverno da Piedade

Dr. José Antonio Vinhas Mouquinho

Sr. Vitor Hugo Simons

Dra. Maria Teresa Henriques Moura Roque Dal Fabbro

Dra. Paula Cristina Moura Roque

Membros proximos da familia dos Elementos chave de gestéo:

Lina Inés de Gouveia Marques dos Santos

Inés de Couveia Marques dos Santos Henriques Pires
Filipe Couveia Marques dos Santos

Maria Luisa Cardoso da Silva Macanita de Almeida
Pedro David Macanita Duarte de Almeida

Maria Joao da Silva Sa dos Reis Rocha Moreira

Joana Sa Reis Rocha Moreira

Cuilherme Sa Reis Rocha Moreira

Maria Alice Pereira de Almeida

Maria Jose Pereira Marques de Almeida

Maria Jodo Pereira Marques de Almeida

Maria de Jesus Pereira dos Santos Amador Vaz

Ana Cristina Amador Vaz Ribeiro

Maria da Luz Pedrosa Duarte de Andrade

Ana Leonor Duarte de Andrade

Diogo Duarte de Andrade

Cristina Maria Cunha Cuillot de Carvalho Machado dos Santos
Joao Abel Guillot Machado dos Santos

Catherine Thérese Laurence da Silveira

Alexandre Tiago da Silveira

Héloise Maria da Silveira

Caspar Antoine da Silveira

Helena Veiga Martins de Almeida

Catarina Martins Marques de Almeida

Margarida Martins Marques de Almeida

Ana Cristinados Santos de Figueiredo e Sousa Nunes
Sofia Farinha de Figueiredo e Sousa Nunes

Tomas Farinha de Figueiredo e Sousa Nunes
Francisco Farinha de Figueiredo e Sousa Nunes
Sandra Margarida Amaro de Oliveira Boarotto

Artur Rangel Fernandes
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Nicole Rangel Fernandes

Mateus Boarotto Fernandes

Luisa Maria Campina Pinto da Piedade
Carolina Pinto Inverno da Piedade

Leonor Pinto Inverno da Piedade

Domingas da Conceicao Clérigo Barradas Mouquinho
Inés Sofia Barradas Mouquinho

Ana Bela Delgado Courinha e Ramaos Simons
Nidia da Mota Simons

Joao Pedro da Mota Simons

Daniel Hugo Courinha Ramos Simons
Lorenzo Roque Dal Fabbro

Bianca Maria Roque Dal Fabbro

Entidades do Crupo:

RENTIPAR FINANCEIRA, SCPS
RENTICAPITAL

BANIF - SCPS

SOCIEDADE IMOBILIARIA PIEDADE

BANIF IMOBILIARIA

BANIF BANK (MALTA)

BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS

BANIF HOLDING (MALTA), LTD

BANIF MAIS-SCPS

BANCO MAIS, S.A.

TECNICREDITO ALD, ALUCUER DE AUTOMOVEIS, S.A.
BANK PLUS BANK ZARTKORUEN MIKODORESZVENYTARSASAG
MARGEM MEDIACAO DE SECUROS, LDA

TCC INVESTMENTS LUXEMBOURG SARL
BANIEUROPA HOLDING

BANIF COMERCIAL-SCPS

BANIF-BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL
NUMBERONE SGPS

BANIF FINANCE LTD

BANIF ACORES, SCPS

INVESTACOR, SCPS

INVESTACOR HOTEIS

ACORTUR

TUROTEL

HOTEL PICO

BANIF & COMERCIAL ACORES, INC FALL RIVER
BANIF & COMERCIAL ACORES, INC SAN JOSE
BANIF RENT
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BANCO BANIF BRASIL

BANIF - INVESTIMENTOS SGPS
BANIF BANCO DE INVESTIMENTO
BANIF (CAYMAN)

BANIF BANCO DE INVESTIMENTO (BRASIL)
BANIF GESTAO DE ACTIVOS (BRASIL)
BETA SECURITIZADORA

BANIF INT. ASSET MANAGEMENT
BANIF GESTAO DE ACTIVOS
BANIF ACOR PENSOES

BANIF (BRASIL)

BANIF INTERN. HOLDINGS LTD
BANIF SECURITIES HOLDINGS
ECONOFINANCE

BANIF FINANCIAL SERVICES
BANIF SECURITIES INC.

BANIF FINANCE (USA) CORP.
BANIF FORFAITING COMPANY
BANIF INTERNATIONAL BANK
BANIF CAPITAL - SOC DE CAPITAL DE RISCO
BANIF MULTIFUND

GAMMA

BANIF TRADING INC

BANIF ECOPROCRESSO TRADING
ATLANTES MORTCAGE
ATLANTES MORTCACE 2
ATLANTES MORTCAGE 3
ATLANTES MORTCACE 4
ATLANTES MORTCAGE 5
ATLANTES MORTCACE 6
ATLANTES MORTCACGE 7
ATLANTES FINANCE 3
ATLANTES FINANCE 4

AZOR MORTCAGE

AZOR MORTGACE 2

ATLANTES SME 1

EURO INVEST S3A, S3B, S8, S9
FIP BANIF REAL ESTATE

BANIF US REAL ESTATE

ART INVEST

BANIF FORTUNY

SPE PANORAMA

IMOGEST

CAPVEN
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INFRA INVEST FEIA

BANIF INV CONSERVADOR
BANIF INV MODERADO
BANIF RENDA HABITACAO
BANIF GESTAO IMOBILIARIA
BANIF GESTAO PATRIMONIAL
GESTARQUIPARK

BANIF GESTAO ACTIVA
BANIF EUROPA LESTE

BANIF REAL ESTATE POLSKA
TINER POLSKA

IMOPREDIAL

KOMODO

BANIF PROPERTY
WORLDVILAS

ACHALA

Outras entidades:

ESPACO 10

RENTIPAR SECUROS, SCPS, SA
BANCA PUEYO

BANKPIME

INMOBILIARIA VECGAS ALTAS

MCO2

PEDIDOS LIZ

CENTAURUS REALITY GOUP
COMPANHIA DE SECUROS ACOREANA
RENTIPAR INVESTIMENTOS, SCPS
RENTIPAR INDUSTRIA SGPS
RENTICLOBO, SCPS

EMPRESA MADEIRENSE DE TABACOS
SIET SAVOY

VITECAF — FABRICA RACOES DA MADEIRA
RAMA — RACOES PARA ANIMAIS

SODIPRAVE — SOC. DIST. DE PRODUTOS AVICOLAS

AVIATLANTICO

SOIL, SGPS

RENTIMUNDI - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS
MUNDIGLOBO — HABITACAO E INVESTIMENTOS
HABIPREDE — SOCIEDADE DE CONSTRUCOES
GENIUS — MEDIACAO DE SEGUROS
RENTIMEDIS — MEDIACAO DE SECUROS

FUNDOS DE PENSOES DE COLABORADQRES DO GRUPO
DUALIMO — COMERCIO DE VESTUARIO E REPRESENTACOES, LDA
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GESCONFER — GESTAO E CONTABILIDADE, LDA

46.RECONCILIACAO DAS CONTAS EM NCA COM AS IAS/IFRS (conforme disposto

na alinea d) do n° 2 da Instrucao do Banco de Portugal n° 18/2005)

Caso as demonstracoes financeiras individuais da Sociedade fossem elaboradas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) apresentariam as seguintes alteracoes (ver

Nota 3.1):

46.1 Descricao das alteracodes de politicas contabilisticas

a) Credito a clientes

As politicas contabilisticas para crédito a clientes, de acordo com as IAS/IFRS, correspondem ao
descrito no ponto “Empréstimos e contas a receber” da Nota 3.7.2 com excepcéo do regime de
provisionamento de crédito do Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal, que € substituido por
imparidade determinada de acordo com o modelo descrito abaixo, e da realizacdo de
eliminacdes (write-off), que n&o sdo considerados nas contas em base IAS/IFRS, desde a

transicdo em 1 de Janeiro de 2005.

A Sociedade avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de imparidade no crédito
concedido e de valores a receber. As perdas por imparidade identificadas sdo relevadas por

contrapartida de resultados.

Sempre que num periodo subsequente, se registe uma diminuicdo do montante da perda por
imparidade estimada, o montante previamente reconhecido é revertido pelo ajustamento da
conta de perdas por imparidade. O montante da reversdo é reconhecido directamente na

demonstracao de resultados na mesma rubrica.

Um crédito, ou uma carteira de crédito sobre clientes, definida como um conjunto de créditos

de caracteristicas de risco semelhantes, esta em imparidade sempre que:

exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que

ocorreram apos o0 seu reconhecimento inicial e,

guando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor recuperavel dos fluxos de
caixa futuros do crédito ou carteira de créditos sobre clientes, e cuja mensuracao
possa ser estimada com razoabilidade.

Para determinacao das perdas por imparidade sao utilizados dois métodos de analise:

i) Analise individual

A avaliacado da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é realizada atraves

de uma analise casuistica da situacdo de clientes com exposicédo total de crédito considerada
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significativa. Para cada cliente a Sociedade avalia, em cada data de balanco, a existéncia de
evidéncia objectiva de imparidade, considerando nomeadamente os seguintes factores:
+  situacdo econdmico-financeira do cliente;
exposicao global do cliente e a existéncia de créditos em situacdo de incumprimento
no Grupo e no sistema financeiro;
informacodes comerciais relativas ao cliente;
analise do sector de actividade em que o cliente se integra, quando aplicavel;
+ as ligacdes do cliente com o Grupo em que se integra, quando aplicavel, e a analise
deste relativamente as variaveis anteriormente referidas em termos do cliente

individualmente considerado.

Na determinacdo das perdas por imparidade em termos individuais sdo considerados os
seguintes factores:
A viabilidade economico financeira do cliente gerar meios suficientes para fazer face
ao servico da divida no futuro;
0 valor das garantias reais associadas e o montante e prazo de recuperacao
estimados;
0 patrimonio do cliente em situacdes de liquidacdo ou faléncia e a existéncia de

credores privilegiados.

Os creditos analisados individualmente, para os quais ndo se tenha verificado a existéncia
objectiva de imparidade, sédo agrupados tendo por base caracteristicas de risco semelhantes e

avaliados colectivamente para efeitos de imparidade.

Os creditos analisados individualmente para os quais se tenha estimado uma perda por

imparidade n&o sao incluidos para efeitos da avaliacéo colectiva.

Sempre que seja identificada uma perda de imparidade nos creditos a clientes avaliados
individualmente, o montante da perda é determinado pela diferenca entre o valor contabilistico
desse crédito e o valor actual dos seus fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa
de juro original do contrato. Para creditos com taxa de juro variavel, a taxa de desconto
utilizada para determinar qualquer perda por imparidade € a taxa de efectiva anual,

determinada pelo contrato.
0 calculo do valor actual dos cash flows futuros estimados de um crédito com garantias reais

reflecte os fluxos de caixa que possam resultar da recuperacéao e alienacédo do colateral,

deduzido dos custos inerentes a sua recuperacao e venda.
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i) Analise colectiva
Os creditos avaliados numa base colectiva sao agrupados por segmentos com caracteristicas e
riscos similares. As perdas por imparidade para estes créditos sdo estimadas considerando a
experiéncia historica de perdas em carteiras de risco semelhante, a envolvente economica e
sua influéncia sobre o nivel de perdas historicas. A Sociedade procede, com uma periodicidade
regular, a actualizacdo dos parametros historicos utilizados para estimar as perdas na analise

colectiva.

Sempre que um credito € considerado incobravel, sendo a sua perda por imparidade estimada
de 100% do valor do crédito, € efectuada a respectiva anulacdo contabilistica por contrapartida

do valor da perda. O crédito é assim abatido ao activo.

Se forem recuperados créditos abatidos, o montante recuperado é creditado em resultados na

mesma rubrica de “Imparidade do credito liquida de recuperacdes e reversoes” acima referida.

b) Propriedades de investimento

Nas contas individuais em base IAS/IFRS, a Sociedade adoptou a opc¢do do justo valor para
valorizacéo subsequente das propriedades de investimento, atendendo que esta foi a opcao
adoptada nas contas consolidadas do Banif — Grupo Financeiro.

Assim, a politica contabilistica relativa a valorizacédo subsequente, descrita na Nota 3.9, seria

substituida pela seguinte.

Subsequente ao reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo registadas ao
justo valor, que reflecte as condicoes de mercado na data de balanco. Os ganhos e perdas
resultantes das alteracdes no justo valor das propriedades de investimento sdo incluidos nos

resultados do ano a que respeitam.

c) Outros activos tangiveis
Nas contas individuais em base IAS/IFRS, a Sociedade adoptou a opc¢ao do justo valor para
valorizacéao subsequente dos imoveis de servico proprio, atendendo que esta foi a opcéo

adoptada nas contas consolidadas do Banif — Grupo Financeiro.

Assim, a politica contabilistica relativa a valorizacdo subsequente dos imoveis de servico
proprio, descrita na Nota 3.10, seria substituida pela seguinte.

Os imoveis de servico proprio sao valorizados ao justo valor, determinado com base em
avaliactes de peritos independentes, deduzido de subsequentes amortizacées e perdas por
imparidade. Os imoveis de servico proprio da Sociedade sao avaliados com a regularidade
necessaria, para que os valores contabilisticos ndo difiram significativamente do seu justo
valor na data do balanco, utilizando-se como referéncia um periodo de trés anos entre

reavaliacoes.
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As variacdes positivas de justo valor séo creditadas em reservas de reavaliacdo, incluidas em
capital proprio, excepto e até a medida que essa variacdo constitua reversao de perdas do
mesmo activo reconhecidas em resultados, em que essa variacao positiva deve ser reconhecida

em resultados.

As variacoes negativas do justo valor sao reconhecidas em resultados, excepto e na medida em
que possam ser compensados com reservas de reavaliacao positivas existentes para o mesmo

activo.

d) Beneficios aos empregados
conforme descrito na Nota 3.14, o Aviso do Banco de Portugal n° 12/2001 permitiu que, nas
contas individuais em NCA'’s:
* o reconhecimento, em resultados transitados, do impacte, apurado com referéncia
a 31 de Dezembro de 2004, decorrente da transicao para as (NCA) fosse diferido,
conforme n° 13°-A do Aviso;
o limite do “corredor” fosse temporariamente alargado com uma percentagem
decrescente dos impactos decorrentes alteracoes dos pressupostos actuariais

relativos a tabua de mortalidade, conforme n° 13°-B do Aviso.

Nas contas em base IAS/IFRS, a totalidade do impacto de transicédo € reconhecido em
resultados transitados e o limite do “corredor” € de 10% do valor actual das responsabilidades
por servicos passados ou do valor do fundo de pensoes, dos dois o maior, reportados nao final
do ano anterior. Deste modo, o limite do “corredor” em IAS/IFRS difere do apurado em NCA, com
implicacdes no montante de amortizacdes do excesso ao “corredor” a reconhecer anualmente

em custos com o pessoal.

Conforme descrito nas notas 3.2 e 3.14, a Sociedade alterou a politica contabilistica de
reconhecimento por ganhos e perdas actuariais em 2011 tendo abandonado o “método de
corredor”. Deste modo, de 2011 em diante deixa de haver diferenca entre as contas em base

NCA e em base IAS no que se refere ao tratamento dos ganhos e perdas actuarias.

e) Activos financeiros disponiveis para venda

A rubrica de Activos financeiros disponiveis para venda inclui os residuals certificates
emitidos no ambito das operacdes de securitizacéo e detidos pela Sociedade. Nas contas em
base NCA, estdo deduzidas a estes activos a imparidade apurada sobre os créditos das

respectivas operacoes de securitizacao.

Nas contas em base IAS/IFRS, esta imparidade foi reclassificada para imparidade sobre Crédito

a clientes, em coeréncia com a politica descrita na alinea a) desta Nota.
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46.2 Estimativas dos ajustamentos materiais e reconciliacao do balanco, demonstracao de

resultados e demonstracao de variacoes em capitais proprios

As estimativas dos ajustamentos materiais que decorreriam das alteracbes de politicas

contabilisticas, referidas no ponto anterior, e a reconciliacédo do balanco, da demonstracao de

resultados e da demonstracéo de variacbes nos capitais proprios em base NCA para as que

resultam da aplicacado das IAS/IFRS s&o apresentados nos quadros seguintes.

RECONCILIACAO do BALANCO em NCA e IAS/IFRS, em 31 de DEZEMBRO de 2011 e 2010

(montantes expressos em milhares Eur)

31-12-2011 31-12-2010 Reexpresso
NC’A ) Ajust. IFI?S ) NC’A - Ajust. IFI?S )
Valor liquido Valor liquido Valor liquido Valor liquido
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 265.319 - 265.319 92.612 - 92.612
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 32.595 - 32.595 47.369 - 47.369
Activos financeiros detidos para negociagao 8.140 - 8.140 3.911 - 3.911
outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 69.198 - 69.198 293.126 - 293.126
Activos financeiros disponiveis para venda 3.918.021 61.105 3.979.126 3.154.997 24.544 3.179.541
Aplicacdes em instituicdes de crédito 1.509.656 13 1.509.669 1.033.764 6 1.033.770
Crédito a clientes 9.509.759 (45.031) 9.464.728 10.027.912 44.312 10.072.224
Investimentos detidos até a maturidade - - - - - -
Activos com acordo de recompra 310.962 - 310.962 - - -
Derivados de cobertura - - - - - -
Activos ndo correntes detidos para venda 223.192 - 223.192 96.161 - 96.161
Propriedades de investimento 56.221 5.222 61.443 28.924 2.453 31.377
outros activos tangiveis 48.088 1.374 49.462 56.475 1.376 57.851
Activos intangiveis 11.407 - 11.407 7.186 - 7.186
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 88.445 - 88.445 442 - 442
Activos por impostos correntes 951 - 951 487 - 487
Activos por impostos diferidos 75.460 7.749 83.209 56.775 (35.381) 21.394
outros activos 598.445 (2.468) 595.977 160.933 (19.264) 141.669
Total do Activo 16.725.859 27.964 16.753.823 15.061.054 18.046 15.079.100
Recursos de Bancos Centrais 2.127.193 - 2.127.193 1.650.965 - 1.650.965
Passivos financeiros detidos para negociacao 8.361 - 8.361 16.990 - 16.990
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados - - - 4.957 - 4.957
Recursos de outras instituicdes de crédito 858.630 - 858.630 1.012.540 - 1.012.540
Recursos de clientes e outros empréstimos 7.918.156 - 7.918.156 7.158.295 - 7.158.295
Responsabilidades representadas por titulos 611.361 - 611.361 755.340 - 755.340
Passivos financeiros associados a activos transferidos 3.693.528 62.749 3.756.277 2.951.291 2.371 2.953.662
Derivados de cobertura - - - - - -
Passivos ndo correntes detidos para venda - - - - - -
Provisdes 76.788 (68.508) 8.280 89.852 (82.486) 7.366
Passivos por impostos correntes 1.003 - 1.003 404 - 404
Passivos por impostos diferidos - 19.400 19.400 - 7.889 7.889
Instrumentos representativos de capital 50.351 - 50.351 50.009 - 50.009
outros passivos subordinados 362.228 - 362.228 428.943 - 428.943
outros passivos 198.805 - 198.805 122.822 - 122.822
Total do Passivo 15.906.404 13.641 15.920.045 14.242.408 (72.226) 14.170.182
Capital 794.500 - 794.500 780.000 - 780.000
Prémios de emissao 451 - 451 451 - 451
outros instrumentos de capital 10.000 - 10.000 - - -
Accdes proprias - - - - - -
Reservas de reavaliacdo (29.176) 1.036 (28.140) (23.271) 1.036 (22.235)
Outras reservas e resultados transitados 59.379 84.242 143.621 60.175 53.419 113.594
Resultado do exercicio (15.699) (70.955) (86.654) 1.291 35.817 37.108
Dividendos antecipados - - - - - -
Total do capital 819.455 14.323 833.778 818.646 90.272 908.918
Total do Passivo + Capital 16.725.859 27.964 16.753.823 15.061.054 18.046 15.079.100
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RECONCILIAGAO da DEMONSTRACAO DE RESULTADOS em NCA e IAS/IFRS, em 31 de DEZEMBRO de 2011 e 2010

(montantes expressos em milhares Eur)

31-12-2011 31-12-2010 Reexpresso
NC,A N Ajust. IFR,S N NC,A - Ajust. IFES
Valor liquido Valor liquido Valor liquido Valor liquido
Juros e rendimentos similares 762.753 - 762.753 533.899 - 533.899
Juros e encargos similares (565.316) - (565.316) (319.271) - (319.271)
Margem financeira 197.437 - 197.437 214.628 - 214.628
Rendimentos de instrumentos de capital 26.273 - 26.273 17.190 - 17.190
Rendimentos de servicos e comissdes 98.315 - 98.315 84.083 - 84.083
Encargos com servicos e comissoes (16.390) - (16.390) (12.923) - (12.923)
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados (8.163) - (8.163) (7.769) - (7.769)
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda (64) - (64) 7.513 - 7.513
Resultados de reavaliacdo cambial 976 - 976 783 - 783
Resultados de alienacao de outros activos (1.808) - (1.808) 4.074 (1.788) 2.286
outros resultados de exploracao 43.448 4.506 47.954 21.508 1.523 23.031
Produto bancério 340.024 4.508 344.530 329.087 (285) 328.822
Custos com pessoal (115.337) - (115.337) (112.018) - (112.018)
Gastos gerais administrativos (67.467) - (67.467) (72.721) - (72.721)
Amortizacdes do exercicio (14.241) 319 (13.922) (14.198) (236) (14.434)
Provisdes liquidas de reposicdes e anulacdes 21.142 (20.265) 877 2.434 (2.459) (25)
Correcgbes de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber de outros - -
devedores (liquidas de reposicdes e anulacdes) (133.557) (112.239) (245.796) (123.176) 42.857 (80.319)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacdes (43.626) 36.560 (7.066) (16.422) 12.701 (3.721)
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperacdes (11.722) (2.060) (13.782) (1.539) - (1.539)
antes de im) (24.784) (93.179) (117.963) (8.553) 52.598 44.045
Impostos 9.085 22.224 31.309 9.844 (16.781) (6.937)
Correntes (4.249) - (4.249) (384) - (384)
Diferidos 13.334 22.224 35.558 10.228 (16.781) (6.553)
ap6s imposto (15.699) (70.955) (86.654) 1,291 35.817 37.108
Do qual: Resultado apés impostos de operacées descontinuadas - - - - - -
liquido do exercicio (15.699) (70.955) (86.654) 1.291 35.817 37.108

RECONCILIACAO das DEMONSTRACOES DE VARIACGES EM CAPITAIS PROPRIOS em NCA e IAS/IFRS, em 31 de DEZEMBRO de 2011 e 2010

(montantes expressos em milhares Eur)

Outros

Outras Reservas

Capital Pre"}'“ de instrumentos de Reserv_u s de o Resultados Resultadc:i do Total
Emissdo . Reavaliagdo . Exercicio
capital
saldos em 31-12-2011 - NCA 794.500 as1 10.000 (29.176) 59.379 (15.699) 819.455
Imparidade de crédito -
- Ajustamento face as provisoes r - - - - 117.791 (95.945) 21.846
- Impostos diferidos - - - - (32.834) 23.039 (9.795)
Valorizagio iméveis de servico préprio -
- Aplicagéo do justo valor - - - 1.375 (19) 1.356
- Correcgdo amortizaces - - - 321 321
- Impostos diferidos - - - (339) (339)
Vvalorizacdo propriedades de investimento -
- Aplicagéo do justo valor - - - - 2.455 2.446 a.901
- Impostos diferidos - - - - (683) (816) (1.499)
Beneficios aos empregados -
- Custos Diferidos transicao para NCA's - - - - (2.468) (2.468)
Saldos em 31-12-2011 - IFRS 794.500 451 10.000 (28.140) 143.621 (86.854) 833.778
) Prémios de _Outros Reservasde  OUIESRESENVES  poguado do
Capital _ instrumentos de " o Resultados N Total
Emissio . Reavaliagio . Exercicio
capital
Saldos em 31-12-2010 - NCA Reexpresso 780.000 451 - (23.271) 60.175 1291 818.646
Imparidade de crédito
- Ajustamento face as provisdes regulamentares - - - - 73.992 53.099 127.091
- Impostos diferidos - - - - (18.590) (16.866) (35.456)
Valorizagio iméveis de servico préprio
- Aplicagao do justo valor - - - 1.376 (19) 1.357
- Correcgdo amortizacoes - - - - - - -
- Impostos diferidos - - - 340) - - (340)
Vvalorizagio propriedades de investimento
- Aplicagao do justo valor - - - - 2.954 1523 a.477
- Correcgdo amortizacdes - - - - (768) (2.024) (2.792)
- Impostos diferidos - - - - - 85 85
Beneficios aos empregados
- Custos Diferidos transicao para NCA's - - - - (4.150) - (4.150)
saldos em 31-12-2010 - IFRS Reexpresso 780.000 451 - (22.235) 113.594 37.108 908.918
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47.Condicoes especiais sobre o risco soberano de Grécia, Irlanda e Portugal

Trés paises europeus, Grécia, Irlanda e Portugal, sofreram uma deterioracao das suas financas publicas
num contexto adverso de conjuntura econdmica e financeira desfavoravel. Esta situacdo levou os
agentes do mercado a nao adquirirem titulos de divida publica emitidos por estes paises para

financiarem os défices publicos.

As politicas de solidariedade europeias previstas para estas situacdes levaram os paises da zona euro
em conjunto com o Fundo Monetario Internacional a porem em pratica um conjunto de mecanismos de
apoio, levando a formulacdo e implementacéo de planos de ajustamento na Crécia, e posteriormente

para a Irlanda e Portugal.

Em Maio de 2010, os governos da zona euro e o FMI comprometeram-se num programa de auxilio de 110
milhares de milhdes de euros a Grécia em troca de um compromisso de reducéo do deéfice do sector
publico. Durante o primeiro semestre de 2011, as autoridades europeias reafirmaram o seu apoio a
Crécia, o que levou a conversacdes para a implementacéo de um segundo programa de auxilio com o
apoio do sector privado. Esta evolugcdo conduziu a aprovacéo pelos 17 membros da zona euro de um
segundo programa de apoio a Grécia no valor conjunto de 130 milhares de milhdes de euros. Este plano
incluiu a reestruturacédo da divida grega de acordo com uma oferta de troca de obrigacdes cujos

termos representam um perdao estimado de capital e juros de aproximadamente 77%.

Esta operacdo implicara uma perda adicional de cerca de 520 milhares de eurocs, para aléem da

imparidade de 941 milhares de euros reconhecida em 2011.
0 plano de apoio a Irlanda foi adoptado em Novembro de 2010, no valor de 85 milhares de milhdes de
euros e o plano para Portugal foi adoptado em Maio de 2011 e prevé um total de 78 milhares de milhdes

de euros de apoio.

Todos estes planos estdo a ser acompanhados por um conjunto de medidas que visam uma reducao

significativa dos desequilibrios das contas publicas dos paises visados.

Com base nas medidas adoptadas, o Grupo nao prevé perdas de imparidade para as exposicoes directas

ao risco da Irlanda e Portugal.
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Prazo Residual

1ano

3anos

5anos

> 5 anos

Total

portugal
Activos financeiros Disp Venda
Governo Central 273.241
Governos Locais e Regionais -
Bancos 5156
Empresas Pablicas

15.851

273.241

21.007

Provisdes /

imparidade

Reserva Jv

Liquido

(13.751)

(3.291)

259.490

17.816

278.397

15.851

294.248

(6.042)

277.306

Investimentos detidos até maturidade
Governo Central
Governos Locais e Regionais
Bancos
Empresas Pablicas

crédito
Governo Central 2.094
Governos Locais e regionais 15.400
Bancos 151.599
Empresas Plblicas 14.359

695
30.250

1.387
15.000

865

3.858 71158
- 20.000

29.934

79.192
80.650
151.599
45158

79.192
80.650
151.599
45.158

183.452

30.945

17.252

3.858 121.092

356.599

356.599

461,849

30.945

33.103

3.858 121.092

650.847

(16.842)

633.905

crécia
Activos financeiros Disp venda
Governo Central 1.047
Governos Locais e Regionais -
Bancos
Empresas Publicas

1.047

(941)

106

1.047

1.047

(941)

Investimentos detidos até maturidade
Governo Central
Governos Locais e Regionais
Bancos
Empresas Pdblicas

crédito
Governo Central
Governos Locais e regionais
Bancos
Empresas Pablicos

1.047

1.047

(941)

106

Irlanda
Activos financeiros Disp Venda
Governo Central
Governos Locais e Regionais
Bancos
Empresas Publicas

2.156

2.156

(231)

1.925

2.156

2.156

(231)

1.925

Investimentos detidos até maturidade
Governo Central
Governos Locais e Regionais
Bancos
Empresas Pablicas

crédito
Governo Central
Governos Locais e regionais
Bancos
Empresas Pablicos

2.156

2156

(231)

1.925

48.EVENTOS APOS A DATA DE BALANCO

A data de aprovacdo das presentes Demonstracbes Financeiras pelo Conselho de Administracéo da

Sociedade, ndo se verificava nenhum acontecimento subsequente a 31 de Dezembro de 2011, data de

referéncia das referidas Demonstracoes Financeiras, que exigissem ajustamentos ou modificacdes dos

valores dos activos e dos passivos.

Em Assembleia Ceral da Sociedade realizada em 23 de Marco de 2012, foram eleitos novos Org&os Sociais

para o triénio 2012-2014.
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Q7

Balanco e Demonstracao de
Resultados pro-forma, em base
IAS/IFRS

Apresentamos supletivamente, para efeitos informativos, um balanco e uma demonstracéo de
resultados pro-forma preparados com base em principios contabilisticos baseados em IAS/IFRS. Este
balanco e demonstracao de resultados pro-forma nao sdo demonstracdes financeiras completas
preparadas com base em IAS/IFRS, uma vez que nao sao apresentadas todas as divulgacoes

obrigatorias de acordo com as IAS/IFRS.
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1 - Balanco

BANIF - BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, S.A
BALANCO - PRO - FORMA IAS/IFRS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(montantes expressos em milhares Eur)

31-12-2011 31-12-2010 31-12-2010
Valor ﬁntes de Imparidade e P Vvalor Ifquido PR
pmwsbss_s amortizagdes Vvalor liquido Reexpresso valor liquido
amortizagdes
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 265.319 - 265.319 92.612 92.612
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 32.595 - 32.595 47.369 47.369
Activos financeiros detidos para negociacao 8.140 - 8.140 3.911 3.911
outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 69.198 - 69.198 293.126 293.126
Activos financeiros disponiveis para venda 3.987.625 (8.499) 3.979.126 3.179.541 451.410
Aplicacdes em instituicdes de crédito 1.509.669 - 1.509.669 1.033.770 1.033.770
Crédito a clientes 9.953.083 (488.355) 9.464.728 10.072.224 10.072.224
Investimentos detidos até & maturidade - - - - -
Activos com acordo de recompra 310.962 - 310.962 - -
Derivados de cobertura - - - - -
Activos nao correntes detidos para venda 234.861 (11.669) 223.192 96.161 96.161
Propriedades de investimento 61.443 - 61.443 31.377 31.377
outros activos tangiveis 133.583 (84.121) 49.462 57.851 57.851
Activos intangiveis s4.222 (42.815) 11.407 7.186 7.186
In i 1tos em filiais, e empreendimentos conjuntos 88.445 - 88.445 442 442
Activos por impostos correntes 951 - 951 467 467
Activos por impostos diferidos 83.209 - 83.209 21.394 21.039
outros activos 602.916 (6.939) 595.977 141.669 193.769
Total do Activo 17.396.221 (642.398) 16.753.823 15.079.100 12.402.714
Recursos de Bancos Centrais - - 2.127.193 1.650.965 1.650.965
Passivos financeiros detidos para negociagdo - - 8.361 16.990 16.990
outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados - - - 4.957 4.957
Recursos de outras instituicdes de crédito - - 858.630 1.012.540 1.012.540
Recursos de clientes e outros empréstimos - - 7.918.156 7.158.295 7.158.295
Responsabilidades representadas por titulos - - 611.361 755.340 755.340
Passivos financeiros associados a activos transferidos - - 3.756.277 2.953.662 267.074
Derivados de cobertura - - - - -
Passivos nao correntes detidos para venda - - - - -
Provisdes - - 8.280 7.366 7.366
Passivos por impostos correntes - - 1.003 404 404
Passivos por impostos diferidos - - 19.400 7.889 7.889
Instrumentos representativos de capital - - 50.351 50.009 50.009
outros passivos subordinados - - 362.228 428.943 428.943
Outros passivos - - 198.805 122.822 116.562
Total do Passivo - - 15.920.045 14.170.182 11.477.334
Capital - - 794.500 780.000 780.000
Prémios de emissdo - - 451 451 451
outros instrumentos de capital - - 10.000 - -
Acgdes proprias - - - - -
Reservas de reavaliacdo - - (28.140) (22.235) (1.904)
outras reservas e resultados transitados - - 143.621 113.594 110.657
Resultado do exercicio - - (86.654) 37.108 36.176
Dividendos antecipados - - - - -
Total do Capital - - 833.778 908.918 925.380
Total do Passivo + Capital - - 16.753.823 15.079.100 12.402.714
0 Técnico Oficial de Contas 0 conselho de Administragdo
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2 - Demonstracao de Resultados

BANIF - BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL,SA
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - PRO FORMA IAS/IFRS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(montantes expressos em milhares Eur)

31-12-2011 31-12-2010 31-12-2010
Reexpresso

Juros e rendimentos similares 762.753 533.899 533.899
Juros e encargos similares (565.316) (319.271) (319.271)
Margem financeira 197.437 214.628 214.628
Rendimentos de instrumentos de capital 26.273 17.190 17.190
Rendimentos de servicos e comissoes 98.315 84.083 84.083
Encargos com servicos e comissoes (16.390) (12.923) (12.923)
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados (8.163) (7.769) (7.769)
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda (64) 7.513 7.513
Resultados de reavaliacdo cambial 976 783 783
Resultados de alienacao de outros activos (1.808) 2.286 2.286
Outros resultados de exploracao 47.954 23.031 23.031
Produto bancario 344.530 328.822 328.822
Custos com pessoal (115.337) (112.018) (112.950)
Gastos gerais administrativos (67.467) (72.721) (72.721)
Amortizagdes do exercicio (13.922) (14.434) (14.434)
Provisdes liquidas de reposicdes e anulacdes 877 (25) (25)
Correccdes de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber de outros
devedores (liquidas de reposicdes e anulagdes) (245.796) (80.319) (80.319)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacoes (7.0686) (3.721) (3.721)
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperacdes (13.782) (1.539) (1.539)
Resultado antes de impostos (117.963) 44,045 43,113
Impostos 31.309 (6.937) (6.937)

Correntes (4.249) (384) (384)

piferidos 35.558 (6.553) (6.553)
Resultado ap6s impostos (86.654) 37.108 36.176

Do qual: Resultado apds impostos de operacdes descontinuadas - - -
Resultado liquido do exercicio (86.654) 37.108 36.176
NUumero de acgdes em circulacao 158.900.000 156.000.000 156.000.000
Resultados por acgao (Euro / acgéo) (0,55) 0,24 0,23

0 Técnico Oficial de Contas

0 conselho de Administragédo
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08
Informacoes adicionais

1. Informacao nos termos do art.° 447.° do cédigo das Sociedades Comerciais

Informacéo sobre as acgdes e obrigacdes previstas no art. 447.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, com referéncia a 31 de Dezembro de 2011, incluindo o movimento de accbes e
obrigacoes realizado durante o respectivo exercicio.

. Joaquim Filipe Marques dos Santos

Pessoalmente, era titular de 1.714.113 accdes da Banif SGPS, SA.

Era titular, ainda, de 1 accdo do Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA, 1 accado do Banif -
Banco de Investimento (Brasil), SA e 1 accdo da Banif - Corretora de Valores e Cambio, SA (accdes
preferenciais sem direito a voto), 1 accdo da Banif Brasil (Holdings), SA e 1 accao da Centaurus Realty

Croup - Investimentos Imaobiliarios, SA.

Nao transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores mobiliarios
emitidos pelo Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (incluindo accbes e/ou instrumentos
financeiros com elas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de dominio

ou de grupo, no periodo em referéncia.

. Carlos David Duarte de Almeida

Pessoalmente, era titular de 144 accdes da Banif SGPS, SA.

Era titular, ainda, de 1 accdo do Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA, 1 accdo do Banif
- Banco de Investimento (Brasil), SA e 1 accdo da Banif - Corretora de Valores e Cadmbio, SA (accdes
preferenciais sem direito a voto), e 1 accdo da Centaurus Realty Group - Investimentos Imobiliarios,

SA.

Nao transaccionou, directamente ou atraves de entidade(s) relacionada(s), valores mobiliarios
emitidos pelo Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (incluindo accbes e/ou instrumentos
financeiros com elas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de dominio

ou de grupo, no periodo em referéncia.
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. Anténio Manuel Rocha Moreira

Pessoalmente, era titular de 177.675 accdes da Banif SGPS, SA, 125 Obrigacdes Banif SGPS, SA 2010-
2013, no valor unitario de € 1.000,00, 50 Obrigacdes Banif SGPS, SA 2011-2013, no valor unitario de €

1.000,00, 15 Obrigacdes Rentipar Financeira, SGPS — 2008/2012.
Durante o exercicio de 2011, foram-lhe reembolsados 37.000 Euros de Obrigacdes Banif — SCPS, S.A.

2008/2011, e subscreveu 50.000 Obrigacdes Banif — SGPS, S.A. 2011/2013, no valor unitario de 1.000

Euros.

. Manuel Isidoro Martins Vaz

Pessoalmente, era titular de 82.536 accdes da Banif SGPS, SA.

Era titular de 10.000 euros Obrigacdes Banif 2009/2019 Subordinadas.

Nao transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores mobiliarios
emitidos pelo Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (incluindo accbes e/ou instrumentos
financeiros com elas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de dominio

ou de grupo, no periodo em referéncia.

. José Marques de Almeida

Pessoalmente era titular de 1.117.440 accdes da Banif SGPS, SA.

Nao transaccionou, directamente ou atraves de entidade(s) relacionada(s), valores mobiliarios
emitidos pelo Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (incluindo accbes e/ou instrumentos
financeiros com elas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacao de dominio

ou de grupo, no periodo em referéncia.

. José Anténio Machado de Andrade

Era titular de 100.000 Obrigacdes Banif CX Sub. 08/18 e 270 Unidades de Participacao de Fundo

Especial de Investimento Fechado - Banif Property.

0 cOnjuge era titular de 30 Obrigacdes Accoes Preferenciais Banif Finance e 55 Unidades de
Participacdo de Fundo Especial de Investimento Mobiliario aberto - Banif Conservador, tendo
efectuado em mercado secundario, a alienacdo de 62 Unidades de Participacao de Fundo Especial

de Investimento Imaobiliario Fechado - Banif Property em 10-08-2011, pelo valor de 1.000 Euros cada.

. Joao Manuel da Silva Machado dos Santos
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Ndo é titular, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), de quaisquer valores
mobiliarios emitidos pelo Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (incluindo accdes e/ou
instrumentos financeiros com estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em

relacéo de dominio ou de grupo.

N&o transaccionou, directamente ou atraves de entidade(s) relacionada(s), valores mobiliarios
emitidos pelo Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (incluindo accbes e/ou instrumentos
financeiros com estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de

dominio ou de grupo, no periodo em referéncia.

.° Diogo Anténio Rodrigues da Silveira

Nao é titular, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), de quaisquer valores
mobiliarios emitidos pela Banif SCPS, SA (incluindo ac¢des e/ou instrumentos financeiros com estas

relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacéo de dominio ou de grupo.

Ndo transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores mobiliarios
emitidos pelo Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (incluindo accbes e/ou instrumentos
financeiros com estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de

dominio ou de grupo, no periodo em referéncia.

. Joao Paulo Pereira Marques de Almeida

Pessoalmente, era titular de 24.807 ac¢des da Banif SGPS, SA.

Nao transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores mobiliarios
emitidos pelo Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (incluindo accbes e/ou instrumentos
financeiros com estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de

dominio ou de grupo, no periodo em referéncia.

. Vitor Manuel Farinha Nunes

A FN Participacdes, SGPS, SA, sociedade por si detida, era titular de 1.836.504 accbes da Banif -
SGPS, SA, de 1.820.000 valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis em accdes da Banif SGPS,
SA e de 2.638 Obrigacdes de Caixa Subordinadas “Banco Mais 2004/2011”, no valor nominal unitario

de 50,00 euros.

Em 15 de Marco de 2011, foram reembolsadas 2.638 Obrigacdes de caixa Subordinadas 2004-2011
detidas pela FN Participacdes SGPS, SA, no valor total de 131.900,00 Euros.
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. Nuno José Roquette Teixeira

Nao é titular, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), de quaisquer valores
mobiliarios emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo accdes e/ou instrumentos financeiros com estas

relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacéo de dominio ou de grupo.
Nao transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores mobiliarios
emitidos pelo Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (incluindo accbes e/ou instrumentos

financeiros com estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de

dominio ou de grupo, no periodo em referéncia.

CONSELHO FISCAL

Prof. Doutor Fernando Mario Teixeira de Almeida

Pessoalmente era titular de 213.847 accoes da Banif SGPS, SA.

A sociedade Quinta do Sourinho - Agricultura e Turismo, Lda, integralmente detida pelo proprio e
pelas pessoas previstas nas alineas a) e b) do n.° 2 do artigo 447.° do Codigo das Sociedades

Ccomerciais, era titular de 220.238 accoes da Banif SGPS, SA.

Dr. Antdnio Ernesto Neto da Silva

Nao é titular, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), de quaisquer valores mobiliarios
emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo accdes e/ou instrumentos financeiros com estas relacionados)

e/ou por sociedades que com ela estejam em relacado de dominio ou de grupo.

Nao transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores mobiliarios
emitidos pelo Banif — Banco Internacional do Funchal, SA (incluindo accbes e/ou instrumentos
financeiros com estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de

dominio ou de grupo, no periodo em referéncia.

Dr.José Lino Tranquada Comes

Nao é titular, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), de quaisquer valores mobiliarios
emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo accdes e/ou instrumentos financeiros com estas relacionados)

e/ou por sociedades que com ela estejam em relacado de dominio ou de grupo.

Nao transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores mobiliarios

emitidos pelo Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (incluindo accbes e/ou instrumentos
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financeiros com estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de

dominio ou de grupo, no periodo em referéncia.

Informagéo referente as transaccbes de acgOes e obrigagcbes por sociedades em que os
membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacdo exercem funcdes, nos termos da alinea

d) do n.° 2 do art.° 447.°c do Cédigo das Sociedades Comerciais:

Banif - SGPS, SA

(valores em Euros, excepto quando indicada outra moeda)

VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/11
MOBILIARIOS Operagao Data Quantidade valor Quant. valor
Accoes Banif Mais, SGPS, SA 17.500.000 216.741.739,51
Accdes Banif - Investimentos SGPS, 1.998.000 9.968.963,20
SA
AccOes Banif Comercial, SGPS, SA 47.488.000 239.324.646,71
Accdes Banif - Imobiliaria, SA Aumento 30-12-11 15.850.000 79.250.000,00
Capital Social
Banif
Imobiliaria
16.000.000 80.235.375,25
AccOes Rentipar Seguros, SGPS, SA 12.930.529 72.243.800,49
Accobes Banco Caboverdiano de 465.182 5.129.647,00
Negocios, SA
Aumento 28-02-11 7.500.000 7.500.000,00 7.500.000 7.500.000,00
Accoes Preferenciais Banif Bank Capital Social
Malta PLC Banif Bank
Malta
Accoes Banif Bank Malta PLC
17.999.999 17.999.999,60
Accdes Banca Pueyo, SA 9.996.000 49.363.497,59
Accdes Bankpime 25.169.037 2.120.840,00
Banif Holding (Malta) PLC Aumento 30-09-11 9.990.000 9.990.000,00
Capital Social
Banif Holding
(Malta) 9.991.998 9.991.998,00
Accoes Banieuropa, SL 100.000 100.000,00
AccOes Inmobiliaria Vegas Altas 669 2.499.632,58
Accoes Banif Finance Ltd Compra 30-12-11 20.000 12.000.000,00
Venda 30-12-11 20.000 12.000.000,00
Compra 30-12-11 20.000 12.000.000,00
20.000 12.000.000,00
AccOes Banif Finance Ltd Compra 30-12-11 20.000| (USD) 12.000.000,00
Venda 30-12-11 20.000 (UsSD) 12.000.000,00
Compra 30-12-11 20.000 (USD) 12.000.000,00
20.000 (USD)
12.000.000,00
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Banif Comercial, SGPS, SA

VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/11
MOBILIARIOS Operacao Data Quantidade valor Quant. valor
Obrigacdes Banif 2009 Float Perp Compra 08-04-11 10.000.00 10.000.000,00
Ccond
venda 30-12-11 10.000.000 10.000.000,00
0 0
Accoes Banif (Acores) SGPS, SA 4.016.983 20.735.497,00
Accobes Banif Banco Internacional do [ Aumento do 30.12.11 2.900.000 18.427.860,12 2.900.000| 18.427.860,12
Funchal SA Capital Social
do Banif, SA,
incluido na
operacao de
fusdo coma
Banif Go
Accoes Banif Banco Internacional do 156.000.000| 775.338.574,25
Funchal SA
Accdes Banco Banif Mais, SA Aquisicao 30.12.11 1.000.000 1.223.847,10 1.000.000 1.223.847,10
incluida na
operacao de
fusdocoma
Banif Go
AccOes Banif Rent 60.000 500.000,00
Accoes Banif Banco Internacional do | Aumento do
Funchal (Brasil), SA Capital Social 28-07-11 253.363.365| 60.937.120,83
do Banif
(Brasil), SA
Accoes Banif Banco Internacional do
Funchal (Brasil), SA 45.312.757 10.897.573,06
Accoes Banif International Bank, Ltd
25.000 25.000,00
Accao Banif Bank Malta PLC 1 0,40
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Banif — Banco Internacional do Funchal, SA

Valores Mobiliarios Movimentos Posigdo 31/12/2011
Operacdo Data OQuantidade valor OQuantidade valor

Accdes Preferenciais:
Accoes Pref Banif Finance FLT PRP Entrada 25-01-2011 520 520.000

Entrada 24-10-2011 10 9.500

Entrada 15-11-2011 38 36.100

Entrada 22-11-2011 15 13.500

Saida 29-12-2011 10 5.000 1.177 1.177.000
Accoes Pref Banif Finance 2009 USD  |Entrada 04-02-2011] 29 12.577 29 13.448
Obrigacdes Nao Residentes:
Obrigacdes Banif Finance FLT DEZ 14 600.000 501.135
Obrigacdes Banif Finance Sub DEZ 19 92.000 71.070
Obrigacdes Banif Fin. 5% NOV 13 USD [Saida 03-01-2011 9.196.000 9.196.000 USD

Saida 07-01-2017 105.000 105.000 USD

Saida 11-02-2017 162.000 162.000 USD 0 0
Obrigacdes Banif Fin. 6% NOV 13 Saida 03-01-2011 7.359.000 7.359.000

Saida 26-01-2011 51.000 51.000 0 0
Obrigagdes Residentes:
Obrigacdes Banif 05/15 (ex-Leasing) 6.000.000 6.1.09.290
Obrigacdes INV.TX VR 2016 15.000.000 15.002.332
Obrigacdes Rentipar 2008/2012

Entrada 28-03-2011 10.000 10.000 24.685.000 24.685.000

Entrada 30-06-2011 2.764.000 2.611.980

Entrada 26-07-2011 10.000 9.450

Entrada 16-08-2011 25.000 23.625

Entrada 14-09-2011 20.000 18.900

Entrada 28-09-2011 50.000 47.250

Entrada 29-09-2011 1.000 800

Entrada 10-11-2011 20.000 18.900

Amortizacdo| 30-12-2011 13.792.500 13.792.500 13.792.500 13.792.500
Obrigacdes Acoreana TX VR DEZ 17 Entrada 10-01-2011 4.000 3.220 1.502.000 1.503.443,41

Entrada 12-01-2011 10.000 8.050

Entrada 25-01-2017 4.000 3.200

Entrada 13-04-2011 100.000 95.000

Entrada 08-06-2011 25.000 22.500

Entrada 10-11-2011 2.000 1.610

Entrada 17-10-2017 200.000 200.000 1.847.000 1.849.059
Rentipar Seguros 2015 Saida 03-01-2011 5.000.000 5.000.000 24.500.000 24.681.028
Obrigacdes Banif SGPS 2008/2011 Entrada 11-01-2011 1.000 975

Entrada 24-01-2017 6.000 5.790

Entrada 08-02-2011 4.000 3.900

Entrada 29-03-2011 187.000 185.130
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Entrada 15-06-2011 33.000 32.670
Entrada 30-06-2011 644.000 630.476
Reembolso 08-07-2011 1.808.000 1.808.000 0 0
obrigacoes Banif SCPS 2010/2013 Entrada 28-03-2011 100.000 100.000 100.000 100.133
Fundos Residentes Abertos:
Infrainvest FEIA 60.980 2.518.541
Fundos Residentes Fechados:
Fundo de Capital de Risco Capven 150 227.404
Banif Renda Habitacéo Saida 31-12-2011 10.000 10.213.431 0 0
Banif Imogest Saida 31-12-2011 1.788.535 71.820.948 0
Banif Gestao Imobiliaria Saida 31-12-2011 25.000 22.274.955 0
Banif (Acores), SCPS, SA
VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/11
MOBILIARIOS Operacéo Data Quantidade Valor Quant. Valor
Obrigacdes Acoreana TX VR DEZ17 950.000 950.000,00
Obrigacdes Rentipar Seguros 4.000 4.000.000,00
2010/2015
Obrigacdes Banif 08/18 CX SUB 546.000 546.000,00
Obrigacdes Euroinvest 8 2007 / Aquisicao 29/06/11 8.833.000 8.666.056,30 8.833.000 8.666.056,30
2012
Investacor SCPS, SA 1.183.900 9.376.488,00
Habiprede, SA 5.000 1.250.000,00
Banif Investimentos, SCPS, SA
VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/11
MOBILIARIOS Operagao Data Quantidade valor Quant. valor
Quota Espaco Dez 1 1.250,00
Accoes Banif - Banco de Aumentodo | 30-12-11 6.000.000 30.000.000,00
Investimento, SA Capital Social
17.000.000 85.000.000,00
Accoes Banif Comercial, SGPS, SA
8.512.000 42.560.000,00
Accoes Banif (Cayman), Ltd 26.000.000 29.640.000,00
Accoes Banif Brasil, Ltda 120.000 58.800,00
Accdes Banif Securities Holding, Ltd 2.108 2.391.926,52
Accoes Banif International Bank, Ltd
24.975.000 24.975.000,00
Accoes Banif - Banco de Aumento do 28-07-11 21.768.680 3.370.029,21
Investimento (Brasil), SA Capital Social
do BBI Brasil
208.853.246 2.088.532,46
Accdes Banif International Holdings
15.008.874 15.008.874
Banif Agor Pensdes, SA
. MOVIMENTOS i i
VALORES MOBILIARIOS Ouantldad:sel;]\_/aa/lgglqommal em
Operagao Data Quantidade Valor
Banif Banco de Investimento 2007-
2049 Alienacao 22-12-11 250.000,00 125.000 0
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Banif International Asset

Management
Quantidade / valor Nominal em
VALORES MOBILIARIOS MOVIMENTOS 31/12/2011
Operacao Data Quantidade Valor

Accoes Banif Multifund, Ltd 100 USD
Numberone, SGPS, Lda

VALORES MOBILIARIOS MOVIMENTOS Quantidade / valor em

31/12/2011
Operacao Data Quantidade Valor
Accdes Banif Finance, Ltd. 99.000 / 68.721,37 EUR
Banif — Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd
) MOVIMENTOS
VALORES MOBILIARIOS POSICED
- . valor Moeda
31/12/11 |Operagéo Data Quantidade
Obrigacoes BANIF 08/18 CX SUB 507.000,00 EUR
PTBAFOXE0003
Obrigacdes CX BCA 2007/2017 612.800,00 EUR
PTBCAIXE0004
Reembolso

Obrigacdes BANIF 01/11 CX SUB 0| Final 18-07-11 8.720.000,00[  8.720.000,00|EUR
PTBAFCXE0003
Obrigacdes CX BCA 2007/2017 1.488.250,00 EUR
PTBCAFXE0007
obrigacoes BANIF FIN FLT DEZ14 650.000,00 EUR
XS50208463306
Obrigacoes BANIF FIN FLT DEZ2015 olvenda 02-08-11 12.125.000,00f 8.972.500,00(EUR
X50239804445
\Accoes BANIF FIN ACC PRF 07 3.661 EUR
X50337503154
IAccOes BANIF FIN ACC PRF 09 683 usD
X50433814158
IAccOes BANIF FIN ACC PRF 09 7.173|Compra 08-07-11 1.438|  1.394.860,00|USD
XS50433827994
IAccOes BANIF FIN ACC PRF 08 25.000[Compra 30-12-11 25.000| 25.000.000,00|EUR
XS50407145886
IAccOes BANIF FIN ACC PRF 08 288

XS0406452929
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Banif International Bank, Ltd (Bahamas)

A MOVIMENTOS POSICAQ 31/12/11
VALORES MOBILIARIOS
Operacéo Data Quantidade Valor Quant. valor
ggggg‘gfg;%’?w FIN SUB DEZ14 venda 1-12-11 274.000 228.790,00
0

Obrigagdes BANIF FIN SUB 3% DEZ19

XS50476077366 venda 28-09-11 2.681.000 1.957.130,00
venda 29-09-11 1.068.000 779.640,00
venda 30-09-11 6.240.000 4.555.200,00
venda 03-10-11 1.165.000 850.450,00
venda 04-10-11 840.000 613.200,00
venda 06-10-11 880.000 642.400,00
venda 07-10-11 415.000 302.950,00
venda 11-10-11 268.000 195.640,00
venda 12-10-11 1.111.000 811.030,00
venda 13-10-11 163.000 118.990,00
venda 14-10-11 668.000 487.640,00
venda 17-10-11 1.216.000 887.680,00
venda 18-10-11 481.000 351.130,00
venda 19-10-11 307.000 224.110,00
venda 20-10-11 1.003.000 732.190,00
venda 21-10-11 15.000.000 11.925.000,00
venda 27-10-11 175.000 127.750,00
venda 28-10-11 212.000 154.760,00
venda 31-10-11 265.000 193.450,00
venda 02-11-11 550.000 401.500,00
venda 03-11-11 284.000 207.320,00
venda 04-11-11 40.000 29.200,00
venda 08-11-11 132.000 96.360,00
venda 10-11-11 20.000 14.600,00
venda 21-11-11 20.000 14.600,00
venda 22-11-11 315.000 229.950,00
venda 23-11-11 207.000 151.110,00
venda 25-11-11 245.000 178.850,00
venda 01-12-11 52.418.000 40.492.905,00
Compra | 06-12-11 50.000 36.500,00
venda 06-12-11 50.000 36.500,00
Compra | 12-12-11 100.000 73.000,00
venda 1e-12-11 100.000 73.000,00
Compra | 13-12-11 1.015.000 507.500,00
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venda 13-12-11 1.015.000 507.500,00
Ccompra 15-12-11 355.000 177.500,00
venda 15-12-11 355.000 177.500,00
Compra 19-12-11 1.284.000 642.000,00
Venda 19-12-11 1.284.000 642.000,00
Compra 20-12-11 1.807.000 903.500,00
Venda 20-12-11 1.807.000 903.500,00
Compra 2e-12-11 1.240.000 620.000,00
Venda 2e-12-11 1.240.000 620.000,00
Compra 23-12-11 1.034.000 517.000,00
Venda 23-12-11 1.034.000 517.000,00
Compra 27-12-11 7.052.000 3.526.000,00
Venda 27-12-11 7.052.000 3.526.000,00
Compra 28-12-11 11.673.000 5.836.500,00
Venda 28-12-11 11.673.000 5.836.500,00
Compra 29-12-11 2.694.000 1.347.000,00
venda 29-12-11 2.694.000 1.347.000,00
Compra 30-12-11 6.910.000 3.455.000,00
venda 30-12-11 6.910.000 3.455.000,00
0 0,0
AccOes BANIF FIN ACC PRF 04
XS0208508845 Compra 2e-12-11 450 225.000,00
Compra 27-12-11 1.050 525.000,00
Compra 28-12-11 244 122.000,00
Compra 28-12-11 1.336 668.000,00
Compra 29-12-11 1.222 611.000,00
Compra 30-12-11 50 25.000,00
Compra 30-12-11 165 82.500,00
Compra 30-12-11 50 25.000,00
Compra 30-12-11 4.567 2.283.500,00
0 0,0
Obrigacdes BANIF FIN SUB PERP
XS0280064204 Compra 21-12-11 586.000 321.200,00
Compra 28-12-11 250.000 137.500,00
Compra 28-12-11 863.000 474.650,00
Compra 30-12-11 400.000 220.000,00
Compra 30-12-11 1.1.64.000 640.200,00
Compra 30-12-11 250.000 137.500,00
venda 30-12-11 3.511.000 1.931.050,00
0 0,0
Accoes BANIF ACC PRF 07
XS0337503154 Compra 21-12-11 100 50.000,00
Compra 15-12-11 530 265.000,00
Compra 16-12-11 355 177.500,00
Compra 2e-12-11 240 120.000,00
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Compra 27-12-11 190 95.000,00
compra 28-12-11 515 257.500,00
Compra 28-12-11 723 361.500,00
Compra 29-12-11 5.408 2.704.000,00
compra 30-12-11 4.696 2.348.000,00
Compra 30-12-11 358 179.000,00
Compra 30-12-11 1.911 955.500
Compra 30-12-11 332 166.000,00
Compra 30-12-11 51 25.500,00
Compra 30-12-11 339 169.500,00
Venda 30-12-11 15.748 7.874.000,00
0 0,0
AccOes BANIF FIN ACC PRF 09
XS0433827994 Compra 28-12-11 250 125.000,00
Compra 29-12-11 252 126.000,00
Compra 30-12-11 150 75.000,00
Compra 30-12-11 61 30.500,00
Compra 30-12-11 50 25.000,00
Compra 30-12-11 150 75.000,00
compra 30-12-11 500 250.000,00
Venda 30-12-11 1413 706.500,00
0 0,0
Banif Holding (Malta) PLC
3 MOVIMENTOS POSICAO 31/12/11
VALORES MOBILIARIOS
Operacéo Data Quantidade valor Quant. Vvalor
AccOes Banif Investimentos, SGPS, SA
PREF.S/VOTO 2/10.000,00
Banif Bank Malta PLC
; MOVIMENTOS POSI(}AO 31/12/11
VALORES MOBILIARIO
Operagao Data Quantidade Valor Quant. Valor
Obrigacdes Banif SCPS 2008/2011 Reembolso
PTBNFLOEOOOR2 Final 15-07-11 920.000 892.400,00 0 0
OBRICAC@ES BANIF FIN FLT MAI12
XS0300795746 Compra 08-08-11 1.000.000 872.500,00
Compra | 11-08-11 3.000.000 2.610.000,00 4.000.000(3.482.500
OBRIGAC@ES BANIF FIN 6% NOV 13
XS0568463367 Compra 03-01-11 7.359.000 7.359.000,00
Venda 05-01-11 59.000 59.000,00
Venda 06-01-11 292.000 292.000,00
Venda 07-01-11 201.000 201.000,00
Venda 07-01-11 150.000 150.000,00
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Venda 10-01-11 70.000 70.000,00
Venda 11-01-11 100.000 100.000,00
Venda 12-01-11 280.000 280.000,00
Venda 13-01-11 75.000 75.000,00
Venda 13-01-11 240.000 240.000,00
Venda 18-01-11 255.000 255.000,00
Venda 21-01-11 250.000 250.000,00
Venda 26-01-11 334.000 334.000,00
Venda 27-01-11 68.000 68.000,00
Venda 31-01-11 170.000 170.000,00
Venda 01-02-11 463.000 463.000,00
Venda 03-02-11 338.000 338.000,00
Venda 04-02-11 300.000 300.000,00
Venda 10-02-11 60.000 60.000,00
Venda 14-02-11 125.000 125.000,00
Venda 15-02-11 50.000 50.000,00
Venda 22-02-11 350.000 350.000,00
Venda 23-02-11 200.000 200.000,00
Venda 24-02-11 300.000 300.000,00
Venda 25-02-11 100.000 100.000,00
Venda 01-03-11 80.000 80.000,00
Venda 04-03-11 211.000 211.000,00
Venda 09-03-11 178.000 178.000,00
Venda 10-03-11 69.000 69.000,00
Venda 5-03-11 504.000 504.000,00
Venda 16-03-11 110.000 110.000,00
Venda 18-03-11 62.000 62.000,00
Venda 22-03-11 79.000 79.000,00
Venda 23-03-11 65.000 65.000,00
Venda 24-03-11 65.000 65.000,00
Venda 25-03-11 135.000 135.000,00
Venda 07-04-11 58.000 58.000,00
Venda 15-04-11 50.000 50.000,00
Venda 27-04-11 50.000 50.000,00
Venda 04-05-11 70.000 70.000,00
Venda 09-05-11 50.000 50.000,00
Venda 11-05-11 9.000 9.000,00
Venda 08-06-11 163.000 163.000,00
Venda 28-06-11 250.000 250.000,00
271.000 271.000,00
Obrigacdes BANIF FIN 5% NOV 13
XS0568466030 Compra 30-01-11 9.196.000{ (USD) 9.196.000,00
Venda 14-01-11 160.000 (USD) 160.000,00
Venda 18-01-11 163.000 (USD) 163.000,00
Venda 21-01-11 107.000 (UsSD) 107.000,00
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venda 11-0e2-11 138.000 (USD) 138.000,00
venda 14-02-11 110.000 (USD) 110.000,00
venda 15-0e2-11 479.000 (USD) 479.000,00
venda 17-02-11 100.000 (USD) 100.000,00
venda 28-02-11 190.000 (USD) 190.000,00
venda 04-03-11 460.000 (USD) 460.000,00
venda 17-03-11 100.000 (USD) 100.000,00
venda 18-03-11 293.000 (USD) 293.000,00
venda 23-03-11 924.000 (USD) 924.000,00
venda 25-03-11 113.000 (USD) 113.000,00
venda 18-04-11 452.000 (USD) 452.000,00
venda 20-04-11 108.000 (USD) 108.000,00
venda 04-05-11 2.000.000| (USD ) 2.000.000,00
venda 11-05-11 100.000 (USD) 100.000,00
venda 28-06-11 255.000 (USD) 255.000,00
venda 06-07-11 597.000 (USD) 597.000,00
venda 14-07-11 100.000 (USD) 100.000,00
venda 20-07-11 194.000 (USD) 194.000,00
venda 29-08-11 109.000 (USD) 109.000,00
venda 05-09-11 157.000 (USD) 157.000,00
venda 12-10-11 223.000 (USD) 223.000,00
1.564.000 1.564.000,00
Banif Finance Ltd
A MOVIMENTOS POSICAQ 31/12/11
VALORES MOBILIARIOS
operacéo Data Quantidade valor Quant. valor
Obrigacdes Banif Float 30 DEZ 2015 venda 30-06-11 9.390 9.390.000,00
0 0
Obrigacdes Banif Float 30 DEZ 2015 Venda 30-06-11 2.736 2.257.200,00
0 0
Obrigacdes Banif SFE 09 FIT PRP 10.000 10.000.000,00
Obrigagées BIB 6,5% PERP 10.000 10.000.000,00
Banif Mais - SCPS, SA
; MOVIMENTOS POSI(}AO 31/12/11
VALORES MOBILIARIOS
Operagao Data Quantidade Valor Quant. Valor
Accoes Banco Mais, SA 100.000.000{ 100.000.000,00
AccOes Tecnicrédico ALD — Aluguer de
Automoveis, SA 200.000 1.000.000,00
OQuotas Margem — Mediacao de
Seguros, Lda. 3 6.234,97
Accoes TCC Investments Luxembourg
SARL 100 12.500,00
Obrigacdes de Caixa Subordinadas com| Reembolso | 15-03-11 100,00
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Juro Suplementar Banco Mais 2004 /
2011

Banco Banif Mais, SA

i MOVIMENTOS POSICAO 31/12/11
VALORES MOBILIARIOS
operacéo Data Quantidade valor Quant. valor
AccOes Banif Plus Bank zartkoruen 3.000.000.000
Mukodo Reszvenytarsasag 1.500.000 HUF
. " Amortizacao
Obrigagbes BMORE 4 Class E Parcial 21.02-11 548.727,38
Amortizacao
Parcial 20-05-11 447.635,71
Amortizacao
Parcial 22-08-11 358.141,25
Amortizacao
Parcial 22-11-11 279.538,14 757.224,60 757.224,60
Obrigaghes BMORE 5 Class B 41.250.000 41.250.000,00
AccOes TCC Investments Luxemburg Aumgnto
SARL Capital
Social 04-02-11 900 112.500,00 900 112.500,00
Banco Mais, SA 3Y Floating Rate Operacao
Covernment Guaranteed Notes Refqrgo
Liquidez 19-07-11 250 25.000.000,00 250 100.000,
Obrigacdes de Caixa Subordinadas -  |Incorporaca
Banif Leasing, SA 2005 7 2015 o da BanifGo| 30-12-11 6.000 6.000.000,00 6.000 6.000.000,00
Obrigacdes Atlantes Finance 3 Class C 1 6.125.173,00
L . Investiment
Obrigacdes Atlantes Finance 4 Class D o Financeirol 21-12-11 69,02 6.901.526,75 69,02
TCC Investments Luxembourg, SARL
B MOVIMENTOS POSICAO 31/12/11
VALORES MOBILIARIOS
Operagéo Data Quantidade valor Quant. Vvalor
. " Amortizacao
Obrigaghes BMORE 4 Class D Parcial 21-11-11 22,31 1.000.000,00 57,69 3.000.000,00
. " Amortizacao
Obrigacoes BMORE 4 Classe £ pParcial | 21-02-11 243.386,85
Amortizacao
Parcial 20-05-11 198.547,86
Amortizacao
Parcial 22-08-11 158.852,78
Amortizacao
Parcial 22-11-11 123.988,54 300.052,71 2.534.419,03
Obrigacdes BMORE 5 Class C 5.750.000 2.750.000,00
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Banif - Banco de Investimento, SA

Entidade Valor Mobiliar Movimentos Ouantidrad(nI / valor
alor Mobtliario Tipo de~ Data Quantidad valor ngg}'{‘aa/ﬁm
Transaccgcao e

BANIF - BANCO DE Banif Cestao de

INVESTIMENTO, SA Activos, SA 400.000
Banif Acor Pensoes,
SA Aquisicao 30-1211 10.000 106.800 199.000
Banif Capital, SA 150.000
Centro Venture Alienacao 29-06-11 382.500 165.007 0
Camma STC, SA 250.000
Banif International
Asset Management USD 50.000
Accoes Banif SGPS Aquisicao 10-01-2011 8.000 6.450
Accoes Banif SGPS Alienacao 12-01-2011 8.000 6.720
Accoes Banif SCPS Alienacao 17-01-2011 8.000 7.150
Accoes Banif SCPS Aquisicao 17-01-2011 5.000 4.250
Accoes Banif SCPS Alienacao 19-01-2011 4.000 3.840
Accoes Banif SCPS Aquisicao 25-01-2011 4.000 3.760
Accoes Banif SGPS Aquisicao 27-01-2011 13.000 12.350
Accoes Banif SCPS Aquisicao 28-01-2011 3.000 2.760
Accoes Banif SCPS Aquisicao 31-01-2011 2.000 1.880
Accoes Banif SCPS Aquisicao 11-02-2011 2.500 2.375
Accoes Banif SCPS Aquisicao 15-02-2011 2.500 2.400
Accoes Banif SCPS Alienacao 16-02-2011 15.000 14.850
Accoes Banif SCPS Aquisicao 16-02-2011 15.000 14.700
Accoes Banif SCPS Aquisicao 10-03-2011 1.000 930
Accoes Banif SGPS Aquisicao 11-03-2011 19.000 17.267
Accoes Banif SCPS Aquisicao 15-03-2011 2.500 2.200
Accdes Banif SCPS Aquisicao 16-03-2011 10.000 8.645
Accdes Banif SCPS Aquisicao 17-03-2011 100 86
Accoes Banif SCPS Alienacao 23-03-2011 2.212 1.858
Accoes Banif SCPS Aquisicao 23-03-2011 5.000 4.220
Accoes Banif SCPS Aquisicao 30-03-2011 5.000 4.055
Accoes Banif SCPS Alienacao 01-04-2011 5.000 4.195
Accoes Banif SGPS Alienacao 06-04-2011 5.000 4.008
Accoes Banif SGPS Aquisicao 15-04-2011 6.000 4.566
Accoes Banif SGPS Aquisicao 18-04-2011 3.612 2.655
Accoes Banif SGPS Aquisicao 26-04-2011 5.000 3.591
Accodes Banif SCPS Aquisicao 27-04-2011 2.115 1.459
Accoes Banif SCPS Aquisicao 04-05-2011 4 3
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Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accodes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accdes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS
Accoes Banif SCPS

Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Alienacao
Aquisicao
Aquisicao
Alienacao
Alienacao
Aquisicao

20-05-2011
24-05-2011
01-06-2011
14-06-2011
15-06-2011
16-06-2011
17-06-2011
22-06-2011
22-06-2011
23-06-2011
04-07-2011
06-07-2011
11-07-2011
12-07-2011
12-07-2011
14-07-2011
15-07-2011
18-07-2011
20-07-2011
20-07-2011
21-07-2011
21-07-2011
22-07-2011
25-07-2011
26-07-2011
27-07-2011
29-07-2011
02-08-2011
03-08-2011
05-08-2011
08-08-2011
11-08-2011
12-08-2011
17-08-2011
18-08-2011
18-08-2011
19-08-2011
22-08-2011
26-08-2011
29-08-2011
01-09-2011
05-09-2011
06-09-2011
07-09-2011
13-09-2011
13-09-2011
19-09-2011
19-09-2011
21-09-2011
27-09-2011
03-10-2011
03-10-2011

3.885
28.019
10.749

2.500

3.770

5.000
12.500

9.997

9.997
10.000
10.000

5.000
10.022

7.500

7.478

5.000

5.000

2.000

1.000

1.000

1.000

1.000

5.000

73

10.000
12.500
5.000
12.119
5.000
7.500
8.300
8.300
4.855
10.000
15.780
5.780
500
7.953
7.500
7.500
7.500
5.000
1.000
2.500
1.000
1.000
1.000
10.000
18.000
100
200

2.681
20.813
7.793
1.815
2.709
3.500
8.280
6.638
6.518
6.298
6.490
3.075
5.812
4.343
3.993
2.750
2.595
988
519
490
520
501
2.695
37

5.150
6.698
2.595
6.302
2.500
3.453
3.498
3.602
2.000
4.100
6.528
2.393
205
3.380
3.510
3.441
3.240
2.000
401
1.020
393
428
412
3.990
7.354
40

80
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Accoes Banif SCPS Alienacao 04-10-2011 1.100 419
Accoes Banif SGPS Aquisicao 04-10-2011 2.500 943
Accoes Banif SCPS Alienacao 06-10-2011 1.500 578
Accoes Banif SCPS Alienacao 21-10-2011 6.104 2.215
Accoes Banif SCPS Aquisicao 21-10-2011 6.104 2.136
Accoes Banif SCPS Aquisicao 25-10-2011 3.146 1.041
Accoes Banif SCPS Aquisicao 26-10-2011 5.000 1.585
Accdes Banif SCPS Alienacao 07-12-2011 10.000 3.400
Accoes Banif SCPS Alienacao 09-12-2011 5.000 1.940
Accoes Banif SGPS Aquisicao 09-12-2011 5.000 1.830 EUR 152.146
Banif Imobiliaria, SA Aquisicao 30-12-2011 6.400.000 | 32.000.000 EUR 6.400.000

Trade Invest LTD Var

06/11 Reembolso 20-06-2011 742.000 742.000 0
Trade Invest 06/11 Reembolso 20-06-2011 5.750.000 5.750.000 0
Euro Invest

12/29/49 Aquisicao 24-10-2011 110.000 88.000 EUR 110.000

Euro Invest Ltd Euro
1512/29/49 Alienacao 29-06-2011 296.000 277.056 0

Banif Finance

Cayman 2004-2014 Aquisicéo 28-06-2011 750.000 562.500
Banif Finance

Cayman 2004-2014 Alienacao 28-06-2011 4.010.000 2.991.524
Banif Finance

Cayman 2004-2014 Aquisicéo 28-06-2011 2.000.000 1.500.000
Banif Finance

Cayman 2004-2014 Aquisicao 28-06-2011 260.000 169.000
Banif Finance

Cayman 2004-2014 Aquisicao 28-06-2011 1.000.000 750.000
Banif Finance

Cayman 2004-2014 Aquisicao 18-10-2011 1.000.000 750.000
Banif Finance

Cayman 2004-2014 Alienacao 18-10-2011 1.000.000 750.000 0

Banif Finance

Cayman 2004-2049 Aquisicao 06-09-2011 1.112.000 333.600
Banif Finance
Cayman 2004-2049 AQ uisicaéo 28-09-2011 1.000.000 300.000
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Alienacao 30-09-2011 2.112.000 633.600
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Aquisicéo 19-10-2011 2.947.000 1.237.740
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Aquisicéo 19-10-2011 2.053.000 862.260
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Alienacao 19-10-2011 5.000.000 2.100.000
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Aquisicao 25-10-2011 900.000 405.000
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Alienacao 25-10-2011 1.197.000 508.950
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Aquisicéo 25-10-2011 539.000 242.550
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Alienacao 25-10-2011 539.000 242.550
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Aquisicéo 25-10-2011 67.000 23.450
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Alienacao 26-10-2011 145.000 65.250
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Banif Finance

Cayman 2004-2049 Aquisicao 26-10-2011 145.000 65.250
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Alienacao 27-10-2011 220.000 99.000
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Aquisicéo 27-10-2011 450.000 202.500
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Alienacao 02-11-2011 220.000 77.000
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Aquisicao 02-11-2011 220.000 77.000
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Aquisicao 10-11-2011 98.000 34.300
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Alienacao 15-11-2011 98.000 34.300
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Aquisicao 17-11-2011 60.000 21.000
Banif Finance
Cayman 2004-2049 Alienacao 17-11-2011 60.000 21.000
Banif SA 2005-2010 Aquisicao 29-06-2011 1.000.000 740.000
Banif SA 2005-2010 Aquisicao 29-06-2011 965.000 714.100
Banif SA 2005-2010 Aquisicao 29-06-2011 3.000.000 2.175.000
Banif SA 2005-2010 Aquisicéo 30-06-2011 250.000 162.500
Banif SA 2005-2010 Alienacao 30-06-2011 5.715.000 4.124.115
Banif SA 2005-2010 Aquisicéo 30-06-2011 500.000 325.000

Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicéo 27-06-2011 70.000 31.500
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicéo 28-06-2011 7.000.000 3.500.000
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicéo 28-06-2011 500.000 250.000
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Alienacao 28-06-2011 7.570.000 3.800.428
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Alienacao 30-06-2011 196.000 98.000
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicao 30-06-2011 25.000 12.500
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicao 30-06-2011 171.000 85.500
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicéo 01-07-2011 25.000 12.500
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicéo 20-09-2011 481.000 226.070
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicéo 27-09-2011 40.000 18.000
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicao 28-09-2011 63.000 28.350
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Alienacao 30-09-2011 609.000 284.951
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicao 24-10-2011 38.000 20.900
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Alienacao 24-10-2011 38.000 20.900
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Alienacao 25-10-2011 5.126.000 2.426.700
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicéo 25-10-2011 1.688.000 759.600
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicéo 25-10-2011 400.000 220.000
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicéo 25-10-2011 800.000 440.000
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Aquisicao 25-10-2011 600.000 270.000
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Alienacao 25-10-2011 600.000 270.000
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Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicao 25-10-2011 2.238.000 1.007.100
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicéo 26-10-2011 112.000 61.600
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicéo 26-10-2011 332.000 149.400
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicéo 26-10-2011 1.138.000 625.900
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicao 26-10-2011 175.000 96.250
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Alienacao 26-10-2011 2.791.000 1.398.450
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicao 26-10-2011 1.034.000 465.300
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicao 27-10-2011 285.000 128.250
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Alienacao 27-10-2011 435.000 210.750
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicéo 27-10-2011 50.000 27.500
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicéo 27-10-2011 100.000 55.000
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicéo 28-10-2011 130.000 58.500
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Alienacao 02-11-2011 500.000 225.000
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicao 02-11-2011 50.000 22.500
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicao 02-11-2011 70.000 31.500
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicao 02-11-2011 250.000 112.500
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicéo 07-11-2011 160.000 72.000
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Alienacao 07-11-2011 250.000 112.500
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicéo 07-11-2011 90.000 40.500
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicao 14-11-2011 200.000 90.000
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Alienacao 14-11-2011 200.000 90.000
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicao 21-12-2011 586.000 263.700
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Alienacao 21-12-2011 586.000 263.700
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Alienacao 30-12-2011 29.000 13.050
Banif Finance

Cayman 2006-2049 Aquisicéo 30-12-2011 29.000 13.050
Banif Finance 2006-

2016 Aquisicéo 09-12-2011 100.000 65.000
Banif Finance 2006-

2016 Alienacao 20-12-2011 100.000 65.000
Banif Finance Ltd

05712 Aquisicéo 14-01-2011 700.000 588.000
Banif Finance Ltd

05712 Alienacao 04-02-2011 700.000 602.000
Banif Finance Ltd

05712 Alienacao 09-03-2011 5.000.000 4.200.000
Banif Finance Ltd

05712 Aquisicao 07-03-2011 5.000.000 4.175.000
Banif Finance Ltd

05712 Alienacao 09-03-2011 5.000.000 4.200.000
Banif Finance Ltd

05712 Aquisicéo 08-03-2011 5.000.000 4.175.000
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Banif Finance Ltd
05712 Alienacao 03-05-2011 300.000 256.500
Banif Finance Ltd
05712 Aquisicéo 03-05-2011 300.000 255.000
Banif Finance Ltd
05712 Aquisicéo 25-05-2011 300.000 255.000
Banif Finance Ltd
05712 Alienacao 25-05-2011 300.000 256.500
Banif Finance Ltd
05712 Alienacao 26-05-2011 300.000 259.500
Banif Finance Ltd
05712 Aquisicao 26-05-2011 300.000 258.000
Banif Finance Ltd
05712 Alienacao 08-06-2011 300.000 258.000
Banif Finance Ltd
05712 Aquisicao 08-06-2011 300.000 256.500
Banif Finance Ltd
05712 Alienacao 15-06-2011 100.000 87.000
Banif Finance Ltd
05712 Aquisicéo 15-06-2011 550.000 475.750
Banif Finance Ltd
05712 Alienacao 15-06-2011 50.000 43.500
Banif Finance Ltd
05712 Alienacao 15-06-2011 400.000 348.000
Banif Finance Ltd
05712 Aquisicao 22-06-2011 1.000.000 825.000
Banif Finance Ltd
05712 Aquisicao 24-06-2011 150.000 123.000
Banif Finance Ltd
05712 Aquisicao 27-06-2011 1.000.000 820.000
Banif Finance Ltd
05712 Aquisicao 27-06-2011 2.000.000 1.650.000
Banif Finance Ltd
05712 Alienacao 29-06-2011 4.150.000 3.428.373
Banif Finance Ltd
05712 Aquisicéo 30-06-2011 5.000.000 4.262.500
Banif Finance Ltd
05712 Aquisicéo 30-06-2011 6.953.000 5.927.433
Banif Finance Ltd
05712 Alienacao 30-06-2011 11.953.000| 10.189.933
Banif Finance Ltd
05712 Alienacao 08-08-2011 3.000.000 2.610.000
Banif Finance Ltd
05712 Aquisicao 08-08-2011 3.000.000 2.610.000

Banif Banco de
investimento 2007-
2049 Aquisicao 13-12-2011 510.000 255.000
Banif Banco de
investimento 2007-
2049 Aquisicéo 22-12-2011 250.000 125.000
Banif Banco de
investimento 2007-
2049 Aquisicéo 19-12-2011 600.000 300.000
Banif Banco de
investimento 2007-
2049 Aquisicéo 20-12-2011 1.241.000 620.500
Banif Banco de
investimento 2007-
2049 Aquisicao 27-12-2011 3.680.000 1.840.000
Banif Banco de
investimento 2007-
2049 Aquisicao 27-12-2011 200.000 100.000
Banif Banco de
investimento 2007-
2049 Aquisicéo 30-12-2011 3.825.000 1.912.500
Banif Banco de
investimento 2007-
2049 Aquisicéo 28-12-2011 730.000 365.000

228




RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011

BANIF

Banif Banco de
investimento 2007-
2049

Banif Banco de
investimento 2007-
2049

Banif Banco de
investimento 2007-
2049

Banco Comercial dos
Acores Float 03/11

Banco Comercial dos
Acores Float 10/16

Banco Comercial dos
Acores Float 09/17

Banif Float 07/11

Banif SA 2008-2018
Banif SA 2008-2018

Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019
Banif Finance 2009-
2019

Aquisicao

Aquisicao

Aquisicao

Reembolso

Alienacao

Alienacao

Alienacao

Aquisicao
Alienacao

Aquisicao
Aquisicao
Alienacao
Alienacao
Aquisicao
Alienacao
Alienacao
Alienacao
Alienacao
Aquisicao
Aquisicao
Alienacao
Alienacao
Alienacao
Alienacao
Aquisicao
Aquisicao
Alienacao
Alienacao
Alienacao

Alienacao

28-12-2011

29-12-2011

30-12-2011

31-03-2011

29-06-2011

29-06-2011

29-06-2011

05-01-2011
05-01-2011

19-09-2011

28-09-2011

30-09-2011

24-10-2011

24-10-2011

25-10-2011

25-10-2011

25-10-2011

25-10-2011

25-10-2011

25-10-2011

26-10-2011

26-10-2011

26-10-2011

26-10-2011

26-10-2011

26-10-2011

26-10-2011

27-10-2011

27-10-2011

27-10-2011

236.000

183.000

734.000

210.000

185.750

164.000

644.000

10.000
10.000

375.000

70.000

445.000

38.000

38.000

485.000

440.000

880.000

810.000

2.130.000

485.000

112.000

1.000.000

192.000

135.000

1.603.000

1.000.000

1.164.000

405.000

50.000

110.000

118.000

91.500

367.000

210.000

178.692

155.800

630.476

10.000
10.000

187.500

33.600

2el.121

19.000

19.000

242.500

220.000

440.000

405.000

1.065.000

242.500

56.000

450.000

96.000

67.500

801.500

450.000

582.000

202.500

25.000

55.000
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Banif Finance 2009-

2019 Aquisicao 27-10-2011 565.000 282.500
Banif Finance 2009-

2019 Aquisicéo 19-12-2011 450.000 180.000
Banif Finance 2009-

2019 Alienacao 19-12-2011 450.000 180.000
Banif Finance 2009-

2019 Aquisicéo 27-12-2011 200.000 100.000
Banif Finance 2009-

2019 Alienacao 27-12-2011 200.000 100.000
Banif Finance 2009-

2019 Aquisicao 28-12-2011 4.061.000 2.030.500
Banif Finance 2009-

2019 Alienacao 28-12-2011 3.825.000 1.912.500
Banif Finance 2009-

2019 Alienacao 28-12-2011 236.000 118.000 0
Banif Invest. Brasil

51/4 03/12 Alienacao 28-03-2011 903.000 882.683 0
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicao 25-01-2011 60.000 58.500
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicéo 04-03-2011 195.000 189.930
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicéo 24-03-2011 50.000 49.000
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicéo 23-03-2011 50.000 48.875
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Alienacao 28-03-2011 5.037.000 4.936.260
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicao 28-03-2011 60.000 58.800
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Alienacao 28-03-2011 50.000 48.875
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicao 28-03-2011 60.000 58.650
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicéo 31-03-2011 200.000 195.500
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicéo 31-03-2011 100.000 97.750
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicéo 31-03-2011 150.000 146.625
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicéo 31-03-2011 60.000 58.650
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicao 06-04-2011 130.000 128.050
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicao 06-04-2011 50.000 49.250
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicao 11-04-2011 210.000 205.275
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicao 11-04-2011 80.000 78.200
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Alienacao 06-05-2011 100.000 99.400
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicéo 03-06-2011 500.000 487.500
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Alienacao 16-06-2011 250.000 247.500
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicéo 22-06-2011 50.000 47.000
Banif Invest. Brasil

03/26/12 Aquisicao 03-11-2011 20.000 19.180
Banif Invest. Brasil

03/26/12 AQ uisicao 25-11-2011 50.000 48.250 EUR 1.615.000
Banif SGPS 2009-

2012 Alienacao 24-08-2011 5.000.000 4.707.500
Banif SGPS 2009- Aquisicao 24-08-2011 5.000.000 4.694.000 EUR 48.186.000
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2012

Banif Banco de
investimento Float
07/14 Emissao 19-07-2011 55.000.000 | 55.000.000
Banif Banco de
investimento Float
07/14 Subscricao 25-07-2011 55.000.000 | 55.000.000

Banif Banco de
investimento Float
12/14 Emissao 22-12-2011 95.000.000 | 95.000.000
Banif Banco de
investimento Float
12/14 Subscricao 22-12-2011 95.000.000 | 95.000.000

2. Informacao nos termos da alinea e) do n.° 5 do artigo 66.° do Caodigo das

Sociedades Comerciais

Em 31 de Agosto de 2011, O Conselho de Administracdo autorizou um reforco, no
montante de € 75.000,00, do crédito a habitacdo concedido ao Presidente da Comissao
Executiva, Dr. Carlos David Duarte de Almeida, ao abrigo do ACT para o Sector Bancario e
do n.° 4 do art.° 85.° do Regime GCeral das Instituicdes de Credito e Sociedades Financeiras,
com vista a realizacédo de obras e melhoramentos no imovel que corresponde a sua
habitacdo propria permanente

Em 29 de Novembro de 2011, o Conselho de Administracao aprovou um reforco, no
montante de € 50.000,00, a um financiamento concedido ao Administrador Executivo Dr.
Joao Manuel da Silva Machado dos Santos em 30 de Setembro de 2009, ao abrigo do ACT
para o Sector Bancario e do n.° 4 do art.° 85.° do Regime Ceral das Instituicoes de Crédito e
Sociedades Financeiras, com vista a realizacdo de obras de beneficiacdo do imovel que

constitui a respectiva habitacao propria permanente.

No exercicio de 2011 nao foram concedidas quaisquer outras autorizacoes, nos termos do
n.° 4 do art.° 397.° do Codigo das Sociedades Comerciais, para negocios entre a sociedade
e 0s seus Administradores.

3. Accoes Proprias e Participacoes Sociais Qualificadas

A totalidade das 158.900.000 accdoes do Banif — Banco Internacional do Funchal, SA,
representativas de 100% do respectivo Capital Social, € detida pela sociedade Banif
Comercial SGPS, SA., pelo que nao se verifica a existéncia de accdes proprias ou de outras

participacdes qualificadas.
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09

RECOMENDACOES DO FSF E DO CEBS
RELATIVAS A TRANSPARENCIA DE
INFORMACAO E A VALORIZACAO DE
ACTIVOS

A informacdo que segue, relativa a transparéncia da informacdo e a valorizagédo dos activos,
consubstancia o cumprimento do disposto na Carta-Circular n° 46/08/DSBDR, de 15/7/2008, Carta-
Circular n° 97/2008/DSB, 3/12/2008, e Carta-Circular n° 58/2009/DSB, de 5/8/2009, do Banco de
Portugal, sobre a “Adopcao das recomendacbes do FSF e do CEBS relativas a transparéncia da

informacao e a valorizacdo de activos”.

I.  Modelo de Negdcio

1. Descricdo do modelo de negdcio (i.e., razdes para o desenvolvimento das actividades/negocios
e respectiva contribuicdo para o processo de criacéo de valor) e, se aplicavel, das alteracoes

efectuadas (por exemplo, em resultado do periodo de turbuléncia).

0 modelo de negodcio do Banco encontra-se pormenorizadamente descrito na parte “02.

ACTIVIDADE DO BANIF — Banco Internacional do Funchal, SA em 2011” do Relatdério de Cestao.

2. Descricdo das estratégias e objectivos (incluindo as estratégias e objectivos especificamente

relacionados com a realizacdo de operacdes de titularizacdo e com produtos estruturados).

As estratégias e objectivos especificamente relacionados com a realizacdo de operacoes de
titularizacéo e com produtos estruturados encontram-se descritos nas notas “28. PASSIVOS
FINANCEIROS ASSOCIADOS A ACTIVOS TRANSFERIDOS” e “24. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS AO
JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS”, respectivamente, do ponto “6. Anexo as
Demonstracdes Financeiras”, da parte “06 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS”.

3. Descricdo da importancia das actividades desenvolvidas e respectiva contribuicdo para o
negocio (incluindo uma abordagem em termos quantitativos).

As actividades desenvolvidas pelo Banco e respectiva contribuicdo para o negocio encontram-
se pormenorizadamente descritas na parte “02. ACTIVIDADE DO BANIF — Banco Internacional do

Funchal, SA em 2011” do Relatorio de Cestao.
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Descricao do tipo de actividades desenvolvidas, incluindo a descricdo dos instrumentos
utilizados, o seu funcionamento e critérios de qualificacdo que os produtos/investimentos

devem cumprir.

O tipo de actividades desenvolvidas, instrumentos e produtos/investimentos encontram-se
pormenorizadamente descritos na parte “02. ACTIVIDADE DO BANIF - Banco Internacional do

Funchal, SA em 2011” do Relatorio de Cestéo.
Descricao do objectivo e da amplitude do envolvimento da instituicdo (i.e. compromissos e
obrigactes assumidos), relativamente a cada actividade desenvolvida.

0s objectivos e envolvimento do Banco relativamente a cada actividade desenvolvida
encontram-se descritos na parte “02. ACTIVIDADE DO BANIF — Banco Internacional do Funchal,

SA em 2011” do Relatorio de Cestao.

Riscos e Gestdo dos Riscos

Descricao da natureza e amplitude dos riscos incorridos em relacdo a actividades

desenvolvidas e instrumentos utilizados.

A natureza e amplitude dos riscos incorridos nas diversas actividades desenvolvidas e
instrumentos utilizados pelo Banco encontram-se pormenorizadamente descritos no ponto
“12. Controlo dos Riscos de Actividade” da parte “02. ACTIVIDADE DO BANIF - Banco

Internacional do Funchal, SA em 2011” do Relatorio de Gestéo.

Descricdo das praticas de gestdo de risco (incluindo, em particular, na actual conjuntura, o
risco de liquidez) relevantes para as actividades, descricdo de quaisquer

fragilidades/fraquezas identificadas e das medidas correctivas adoptadas.

As praticas de gestdo de risco encontram-se pormenorizadamente descritas no ponto “12.
Controlo dos Riscos de Actividade” da parte “02. ACTIVIDADE DO BANIF — Banco Internacional do

Funchal, SA em 2011” do Relatorio de Cestao.

Impacto do periodo de turbuléncia financeira nos resultados

Descricao qualitativa e quantitativa dos resultados, com énfase nas perdas (quando aplicavel)

e impacto dos “write-downs” nos resultados.

Nao aplicavel.

Decomposicao dos “write-downs”/perdas por tipos de produtos e instrumentos afectados pelo
periodo de turbuléncia, designamente, dos seguintes: commercial mortgage-backed securities

(CMBS), residential mortgage-backed securities (RMBS), colateralised debt obligations (CDO),

asset-backed securities (ABS).

Nao aplicavel.
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11.

1e.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Descricdo dos motivos e factores responsaveis pelo impacto sofrido.

Nao aplicavel.

Comparacao de i) impactos entre periodos (relevantes) e de ii) demonstracdes financeiras

antes e depois do impacto do periodo de turbuléncia.

Nao aplicavel.

Decomposicao dos “write-downs” entre montantes realizados e néo realizados.

N&o aplicavel.

Descricao da influéncia da turbuléncia financeira na cotacdo das accoes da entidade.

N&o aplicavel.

Divulgacao do risco de perda maxima e descricdo de como a situacdo da instituicdo podera ser
afectada pelo prolongamento ou agravamento do periodo de turbuléncia ou pela recuperacao

do mercado.

Nao aplicavel.

Divulgacdo do impacto que a evolugcao dos “spreads” associados as responsabilidades da
propria instituicdo teve em resultados, bem como dos métodos utilizados para determinar

este impacto.

As operacdes realizadas sobre responsabilidades da propria instituicéo e os resultados obtidos
encontram-se descritos na nota “30. OUTROS PASSIVOS SUBORDINADOS E INSTRUMENTOS
REPRESENTATIVOS DE CAPITAL” do ponto “6. Anexo as Demonstracdes Financeiras”, da parte “06
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS”.

Niveis e tipos das exposicoes afectadas pelo periodo de turbuléncia

Valor nominal (ou custo amortizado) e justo valor das exposicdes “vivas”.
Nao aplicavel.

Informacao sobre mitigantes do risco de crédito (e.g. através de credit default swaps) e o

respectivo efeito nas exposicoes existentes.
Nao aplicavel.

Divulgacao detalhada sobre as exposicoes, com decomposicéo por:
— Nivel de senioridade das exposicdes/tranches detidas;
— Nivel da qualidade de crédito (e.g. ratings, vintages);

— Areas geograficas de origem;
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21.

ee.

23.

— Sector de actividade;
— Origem das exposicoes (emitidas, retidas ou adquiridas);

— Caracteristicas do produto: e.g. ratings, peso/parcela de activos sub-prime associados,

taxas de desconto, spreads, financiamento;

— Caracteristicas dos activos subjacentes: e.g. vintages, racio “loan-to-value”, privilégios
creditorios; vida média ponderada do activo subjacente, pressupostos de evolucdo das

situacdes de pre-pagamento, perdas esperadas.

Nao aplicavel.

Movimentos ocorridos nas exposicdes entre periodos relevantes de reporte e as razdes

subjacentes a essas variacOes (vendas, “write-downs”, compras, etc.).

Nao aplicavel.

Explicacdes acerca das exposicdes (incluindo “veiculos” e, neste caso, as respectivas
actividades) que nao tenham sido consolidadas (ou que tenham sido reconhecidas durante a

crise) e as razoes associadas.

N&o aplicavel.

Exposicao a seguradoras de tipo “monoline” e qualidade dos activos segurados:
— Valor nominal (ou custo amortizado) das exposicoes seguradas bem como o montante de
proteccao de crédito adquirido;
— Justo valor das exposicdes “vivas”, bem como a respectiva proteccao de crédito;

— Valor dos “write-downs” e das perdas, diferenciado entre montantes realizados e nao
realizados;

— Decomposicao das exposicoes por rating ou contraparte.

Nao aplicavel.

Politicas contabilisticas e métodos de valorizacdo

Classificacdo das transaccoes e dos produtos estruturados para efeitos contabilisticos e o

respectivo tratamento contabilistico.

A politica de classificacdo de instrumentos financeiros esta descrita na nota “3.7
Instrumentos financeiros” do ponto “6. Anexo as Demonstracdes Financeiras”, da parte “06

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS”.

Consolidacdo das Special Purpose Entities (SPE) e de outros "veiculos" e reconciliacdo destes

com os produtos estruturados afectados pelo periodo de turbuléncia.

o

Os SPE e outros “veiculos” utilizados pelo Banco sao relativos a operacdes de secutitizacao,
conforme descrito na nota “28. PASSIVOS FINANCEIROS ASSOCIADOS A ACTIVOS TRANSFERIDOS”

do ponto “6. Anexo as Demonstracdes Financeiras”, da parte “06 DEMONSTRACOES
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24.

25.

VI

26.

FINANCEIRAS”, que sdo integrados nas contas consolidadas da casa-mae, a Banif-SGPS, S.A.. Nao
existe qualquer relacdo destes veiculos com produtos estruturados afectados pelo periodo de

turbuléncia.

Divulgacao detalhada do justo valor dos instrumentos financeiros:

— Instrumentos financeiros aos quais € aplicado o justo valor;

— Hierarquia do justo valor (decomposicdo de todas as exposicdes mensuradas ao justo
valor na hierarquia do justo valor e decomposicao entre disponibilidades e instrumentos
derivados bem como divulgacéo acerca da migracao entre niveis da hierarquia);

— Tratamento dos “day 1 profits” (incluindo informacao quantitativa);

— Utilizacdo da opcéo do justo valor (incluindo as condicoes para a sua utilizacdo) e

respectivos montantes (com adequada decomposicéo).

Os critérios de determinacédo do justo valor de instrumentos financeiros e restante
informacao solicitada estdo descritos na nota “3.7 instrumentos financeiros” e na nota “43.
JUSTO VALOR DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS” do ponto “6. Anexo as Demonstracoes
Financeiras”, da parte “06 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS”.

Descricao das técnicas de modelizacao utilizadas para a valorizacdo dos instrumentos

financeiros, incluindo informacao sobre:

Técnicas de modelizacéo e dos instrumentos a que séo aplicadas;

Processos de valorizacado (incluindo em particular os pressupostos e os inputs nos quais

se baseiam os modelos);

— Tipos de ajustamento aplicados para reflectir o risco de modelizacdo e outras incertezas
na valorizacao;

— Sensibilidade do justo valor (nomeadamente a variacdes em pressupostos e inputs

chave);

— Stress scenarios.

Informacao incluida no ponto anterior.

Outros aspectos relevantes na divulgacao

Descricao das politicas de divulgacdo e dos principios que sao utilizados no reporte das

divulgacoes e do reporte financeiro.

As politicas, principios e procedimentos de divulgacdo de informacéo financeira estdo

subordinados as orientacdes da casa-mae, a Banif-SGPS, S.A..
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RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA
SOCIEDADE

A informacao que segue, relativa ao Coverno da Sociedade, consubstancia o cumprimento do disposto no
n° 4 do art® 245°-A do Codigo de Valores Mobiliarios, na alinea b) do n° 2 do arte 70° do Cddigo das

Sociedades Comerciais, € no artigo 3° da Lei n° 28/2009, de 19 de Junho.

Salvo indicacdo expressa em contrario, todas as informacoes prestadas séo reportadas a data de 31 de

Dezembro de 2011.
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I Estrutura e Praticas de Governo Societario

1.1 Estrutura de Ccovernance.

A sociedade esta estruturada de acordo com o Modelo Latino (Reforgado), nos termos previstos na alinea

a)don.1doart° 278.° do Codigo das Sociedades Comerciais (‘CSC’).

A administracdo da sociedade esta confiada a um Conselho de Administracao (art.° 20.° e seguintes do
Contrato de Sociedade) constituido por um minimo de 3 e um maximo de 11 elementos, eleitos por
mandatos de 3 anos. 0 Conselho de Administracao € designado pela Assembleia Ceral, de acordocomon.® 1

do art.° 20.° do Contrato de Sociedade e com o n.° 1 do art.° 391.°do CSC.

A fiscalizacdo da sociedade esta confiada a um Conselho Fiscal (art° 27.° e seguintes do Contrato de
Sociedade), constituido por um minimo de 3 membros efectivos eleitos por mandatos de 3 anos, e a uma
sociedade de revisores oficiais de contas, de acordo com o previsto na alinea b) do n.° 1 do art° 413.° do

Codigo das Sociedades Comerciais.

0 Conselho Fiscal € eleito pela Assembleia Geral, em conformidade com o n.° 2 do art.° 27.° do Contrato de

Sociedade e com o n.° 1 do art.° 415.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

O revisor oficial de contas € igualmente designado pela Assembleia Ceral, sob proposta do Conselho Fiscal,

de acordo com o n.° 4 do artigo 27.° do Contrato de Sociedade e com n.2 1 do art.° 446.° do CSC.
A gestao corrente da sociedade esta delegada numa Comissao Executiva, constituida no seio do Conselho

de Administracéo, conforme previsto no n.° 1 do art.° 24.° do Contrato de Sociedade e do n.° 3 do art.° 407.°

do Caodigo das Sociedades Comerciais.

.2 Assembleia Geral

I.2.1 Identificacdo dos membros da mesa da Assembleia Geral.

A Mesa da Assembleia Geral € constituida, de acordo com o art.° 14.°, n.° 1 do Contrato de Sociedade, por um
Presidente e por um ou dois Secretarios. Estas fungdes sao exercidas, actualmente, pelos membros que

abaixo se discriminam.

Presidente: Lugar vago desde Marco de 2011, data em que produziu efeitos a renuncia ao cargo

apresentada pelo Professor Doutor Luis Manuel Moreira de Campos e Cunha.

Secretario: Dr. Miguel José Luis de Sousa
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.2.2 Indicagdo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos.

A eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Ceral foi objecto de deliberacao na Assembleia Geral de 31

de Marco de 2009, para o manaato trienal 2009 - 2011, com termo em 31 de Dezembro de 2011.

I.2.3 Indicacdo da antecedéncia exigida para o bloqueio das acgdes para a

participacdo na assembleia-geral.

De acordo com o disposto no arte 17.° do Contrato de Sociedade, “Tém direito a estar presentes na
Assembleia Ceral e ai discutir e votar os accionistas que, segundo a lei e o contrato, tiverem direito a, pelo

menos, um voto”, sendo que, “a cada 100 (cem) acgdes corresponde 1 (um) voto na Assembleia Geral”.

Ainda nos termos da referida norma, “a participacéo e o exercicio do direito de voto dos accionistas nas
Assembleias Cerais, uma vez satisfeitos os demais requisitos da lei, dependem da escrituracéo em seu
nome de accdes que confiram direito a, pelo menos, um voto, até 8 (oito) dias, inclusive, antes da data
marcada para a respectiva reuniao, devendo as respectivas accdes manter-se averbadas ou registadas,

pelo menos, até ao encerramento da reunidao da Assembleia Geral”.

Assim, “ndo sdo consideradas para efeito de participacéo na Assembleia Ceral as transmissoes de accoes
da sociedade efectuadas nos 7 (sete) dias que precedem a reunido de cada assembleia, em primeira

convocacao”.

I.2.4 Indicacéo das regras aplicaveis ao bloqueio das ac¢cdes em caso de suspensao da

reunido da assembleia-geral.

De acordo com o art.° 17.° do Contrato de Sociedade, os accionistas devem manter as accdes de que sao
titulares averbadas ou registadas em seu nome, pelo menos, até ao encerramento da reunido da

Assembleia Ceral.

I.2.5 NUmero de ac¢cdes a que corresponde um voto.

Nos termos do disposto no n° 2 do art® 17.° do Contrato de Sociedade, a cada 100 (cem) accdes

corresponde 1 (um) voto.

De acordo com o n.° 1 do art.° 19.° do Contrato de Sociedade “os accionistas possuidores de um numero de
accoes inferior ao exigido no presente contrato, para participacao na Assembleia Geral podem agrupar-se
para perfazer aquele nUmero, fazendo-se representar por um deles ou por qualquer outro accionista com

direito a voto”.
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.2.6 Indicagdo de accionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses

direitos.

Nao existem accionistas titulares de direitos especiais. O capital social da sociedade esta integralmente
realizado e esta representado por 158.900.000 (cento e cinquenta e oito milhdes e novecentas mil) accoes

ordinarias.

I.2.7 Indicagao das regras estatutarias que prevejam a existéncia de acgdes que
nao confiram o direito de voto ou que estabelegam que ndo sejam contados direitos
de voto acima de certo nUmero, quando emitidos por um sé accionista ou por

accionistas com ele relacionados.

0 n.° 4 do artigo Guinto do Contrato de Sociedade prevé a emissao de accdes preferenciais sem voto e

outras accdes preferenciais, nos termos seguintes:

“A sociedade podera emitir quaisquer categorias de accoes, nomeadamente acgdes preferenciais sem voto
e outras accdes preferenciais, remiveis ou nao, podendo a remissao ser efectuada pelo valor nominal,

acrescido ou nao da concessao de um premio, mediante deliberacao do orgao competente”.

N&o existem regras estatutarias que limitem a contagem dos direitos de voto.

.2.7 Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto,
incluindo sobre quoéruns constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de

direitos de conteudo patrimonial.

As regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, designadamente no que se refere a quoruns
constitutivos e deliberativos, acompanham o regime legal do Cédigo das Sociedades Comerciais, existindo
uma identidade entre o regime estatutario (previsto no art.° 18.°, n.° 1 do Contrato de Sociedade) e o regime
legal (previsto, v.g. nos art° 383.° e 386.° do Codigo das Sociedades Comerciais). Nao existem regras

estatutarias sobre sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial.

I.2.8 Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por

correspondéncia.

Nao existem regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia.
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I.2.9  Exercicio do direito de voto por meios electronicos.

Nao esta previsto o exercicio do direito de voto por meios electronicos.

1.2.10 Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um numero ou percentagem de
acgles, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque

de direitos de conteddo patrimonial.

Sem prejuizo do referido nos pontos anteriores, nomeadamente no ponto 1.2.5, ndo existem

restricoes em matéria de direito de voto.

1.2.11 Informacao sobre a intervencao da assembleia-geral no que respeita a politica
de remuneracédo da sociedade e dos membros do 6rgdo de administracdo e outros

dirigentes.

A remuneracao dos membros dos orgaos sociais € estabelecida por uma Comissao de Remuneracoes, cujos
membros (3) sao eleitos directamente pela Assembleia Ceral (art.° 31.°, n.° 1 do Contrato de sociedade).
Alem disso, a Assembleia Ceral podera deliberar, sob proposta do Conselho de Administracao, sobre a
distribuicao de lucros a quadros e empregados da sociedade (art.° 31.°, n.° 4 do Contrato de Sociedade).
Adicionalmente, em conformidade com o n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, a Comissao de
Remuneracdes submete anualmente, para apreciacéo pela Assembleia Geral, uma declaracdo sobre a

politica de remuneracdes dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao.

I.2.12 Informagéo sobre a intervencdo da assembleia-geral na aprovacdo das
principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os
membros dos 6rgaos de administracao, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepcéo

do n.° 3 do art. 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios.

A concessao aos membros dos 6rgaos sociais de pensdes de reforma e de sobrevivéncia ou de pensdes
complementares de reforma e de sobrevivéncia depende de deliberacdo da Assembleia Geral (art.° 31.,n.°6
do Contrato de Sociedade). No entanto, a Assembleia Ceral podera delegar na Comissdo de Remuneracdes

os poderes para o efeito.

1.2.13 Regras aplicaveis a alteracédo dos estatutos da sociedade.

Nao existem regras especificas, designadamente de natureza estatutaria, aplicaveis a alteracdo dos
estatutos da sociedade, sendo integralmente aplicavel o regime legal previsto, designadamente, no Codigo

das Sociedades Comerciais.
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I.2.14 Participacdes Qualificadas no capital da sociedade

A totalidade das 158.900.000 (cento e cinquenta e oito milhdes e novecentas mil) accdes do Banif — Banco
Internacional do Funchal, SA, representativas de 100% do respectivo Capital Social, sdo detidas pela

sociedade Banif Comercial SGPS, SA.

1.3 conselho de Administracao

I.3.1 Identificacdo dos membros do Conselho de Administracéo.

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos (Presidente)
Dr. Carlos David Duarte de Almeida (Vice-Presidente)
Dr. Antonio Manuel Rocha Moreira

Dr. Manuel Isidoro Martins Vaz

Dr. José Marqgues de Almeida

Dr. Jose Antonio Machado de Andrade

Dr. Jodo Manuel da Silva Machado dos Santos

Eng.° Diogo Antonio Rodrigues da Silveira

Dr. Jodo Paulo Pereira Marques de Almeida

Dr. Vitor Manuel Farinha Nunes

Dr. Nuno Joseé Roquette Teixeira

I.3.2 Indicacao da data de inicio e termo dos respectivos mandatos.

A eleicao dos membros do Conselho de Administracao foi objecto de deliberacéo na Assembleia Geral de 31

de Marco de 2009, para o mandato trienal 2009 - 2011, com termo em 31 de Dezembro de 2011.

Em Assembleia Ceral Extraordinaria, realizada em 26 de Outubro de 2009, foi alterado o nimero de
membros para integrar o Conselho de Administracédo no mandato correspondente ao triénio 2009-2011, de
dez para onze, tendo sido eleito, para o exercicio de funcdes no referido mandato, o Sr. Dr. Vitor Manuel

Farinha Nunes.

No dia 19 de Maio de 2010, faleceu o entdo Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Comendador
Horacio da Silva Rogue. Em 30 de Junho de 2010, o Conselho de Administracao deliberou designar, para as
referidas funcdes, o Sr. Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos, o qual, ateé esta data, exercia as funcdes de

Vice-Presidente daquele orgéao.
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Ainda em 30 de Junho de 2010, o Conselho de Administracéo deliberou cooptar, ao abrigo do disposto na
alinea b) do n.° 3 do artigo 393.° do Codigo das Sociedades Comerciais, o Sr. Dr. Nuno José Roquette
Teixeira, 0 qual, em conformidade com o disposto no n.° 3 do artigo 69.° do Regime Ceral das Instituicoes de
Crédito e Sociedades Financeiras, apenas iniciou funcdes em 21 de Julho de 2010, apds a conclusdo do

processo de registo junto do Banco de Portugal.

I.3.3 Poderes do o6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita a

deliberagbdes de aumento de capital.

As competéncias do Conselho de Administracdo estéo previstas no art.° 22.° do Contrato de Sociedade.

De acordo com a referida norma estatutaria, ao Conselho de Administracéo cabe a responsabilidade de
“assegurar a gestao dos negdcios sociais”, dispondo, para o efeito, de competéncia para deliberar “sobre
qualquer assunto da sociedade, que nao seja, por forca da lei ou do contrato de sociedade, da competéncia

exclusiva de outro orgao e designadamente:

a) Realizar quaisquer operacoes relativas ao seu objecto social;

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, propor e seguir accoes,
confessar, desistir, transigir e comprometer-se em arbitragem;

c) Adquirir, alienar, locar ou permutar ou, por qualquer forma, onerar bens ou direitos, moveis ou
imoveis, incluindo accoes e obrigacoes proprias ou alheias, bem como participacdes no capital
de outras sociedades, ainda que com objecto social diverso;

d) Constituir mandatarios;

e) Deliberar sobre a oportunidade e condicdes da emissao de obrigacdes e outros titulos de divida
da sociedade;

f)  Designar os membros da Comiss&o Executiva;

g) Elaborar o Relatorio Anual de Cestdo, o Balanco e as Contas do Exercicio, submetendo-os a
apreciacao da Assembleia Ceral;

h) Deliberar que sejam efectuados aos accionistas adiantamentos sobre os lucros, com

observancia do disposto no artigo 297° CSC”.
Nao esta estatutariamente contemplada a possibilidade de aumento de capital da sociedade por

deliberacéo do Conselho de Administracédo (nomeadamente nos termos previstos no art.° 456.° do

CSC).

1.3.4 Informacdo sobre as regras aplicaveis a designacédo e a substituicdo dos

membros do Conselho de Administracéao.

0 Conselho de Administracédo é formado por um numero minimo de trés e maximo de onze

administradores, conforme o que for deliberado em Assembleia Geral, podendo ser eleitos
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administradores suplentes, até numero igual a um terco do numero de administradores efectivos

que venham a ser eleitos (art.° 20.°, n.° 1 e 2 do Contrato de Sociedade).

0s membros do Conselho de Administracéo sao designados pela Assembleia Ceral para o exercicio
de um mandato de trés anos, sem prejuizo da sua reeleicdo, cabendo, na sua primeira reuniao de
cada mandato, a designacéo, de entre os seus membros, de um Presidente e um ou mais Vice-

Presidentes.

O Contrato de Sociedade prevé que a falta de um Administrador a 3 reunides do Conselho de
Administracao, seguidas ou interpoladas, sem que exista justificacdo aceite por aquele orgao,
implica a respectiva falta definitiva do referido Administrador, susceptivel de ser declarada por

aquele orgéao (art.° 23.°, n.° 8, do Contrato de Sociedade).

0 Contrato de Sociedade nao prevé qualquer regime especifico relativo a substituicdo de membros
do Conselho de Administracao, pelo que esta se processa nos termos previstos no n.° 3 do artigo

393.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Nao esta formalizada uma politica de rotacao de pelouros no Conselho de Administracao.

I.3.5 Fungdes que os membros do 6rgédo de administracédo exercem em outras

sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

- Joaquim Filipe Marques dos Santos

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Presidente do Conselho de Administracédo

— Banif - SCPS, SA

— Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA

— Banif - Corretora de Valores e Cambio, SA

— Banco Banif Mais, SA

— Banif (Acores) - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA
— Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA
— Banif - Banco de Investimento, SA

— Banif Comercial, SGPS, SA

— Banif - Investimentos - SCPS, SA

— Banif Brasil (Holdings), SA

— Banif International Holdings, Ltd.

— Banif Imobiliaria, SA

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
— Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA

— Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA
— Banif - Corretora de Valores e Cambio, SA
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Presidente da Mesa da Assembleia Geral e Membro da Comissao de Vencimentos

- BCN - Banco Caboverdiano de Negocios, SA (em representacao da Banif SGPS, SA)

Presidente do Conselho de Supervisao

— Banif Plus Bank Co, Ltd

Membro da Comissao de Vencimentos

— Banif Acor Pensoes, Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, SA,
— Banif Gestdo de Activos, SA
— Banif Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA

B) Outras entidades

Presidente do Conselho de Administracao
- Centaurus Realty Group - Investimentos Imobiliarios, SA

- Companhia de Seguros Acoreana, SA

conselheiro
- Conselho Econdémico e Social (CES) (em representacdo da Associacéo Portuguesa de

Bancos)

Membro do Conselho Consultivo

- Banif - Banco de Investimento, SA

Membro do Conselho de Governadores

- St. Dominic’s International School

- Carlos David Duarte de Almeida

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracao

- Banif Forfaiting Company, Ltd

- Banif Finance (USA) Corp.

- Banif Financial Services, Inc.

- Banif Trading, Inc.

- Banif Holding (Malta), Ltd.

- BanifServ - Empresa de Servicos, Sistemas e Tecnologias de Informacao, ACE
- Banif Finance, Ltd.

- Banif International Bank, Ltd

—  Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd.
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Vice-Presidente do Conselho de Administracao

- Banif = SCPS, SA

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
- Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA
- Banif International Holdings, Ltd.

- Banif Imobiliaria, SA

Vogal do Conselho de Administracao

- Banif Comercial SGPS, SA

- Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA
- Banif (Acores) SGPS, SA

- Banif Investimentos SGPS, SA

- Banif Bank (Malta), PLC

- Banif Plus Bank Company, Ltd.

- Banif Brasil (Holdings), SA

B) Outras entidades

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

- Centaurus Realty Group - Investimentos Imobiliarios, SA

Vogal de Direccao
- Associacdo Portuguesa de Bancos (em representacao do Banif - Banco Internacional

do Funchal, SA)

- Anténio Manuel Rocha Moreira

A) Sociedades do Crupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Presidente do Conselho de Administracao

- Banif Rent - Aluguer, Gestdo e Comeércio de Veiculos Automaveis, SA

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
- BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios, SA

- Banco Banif Mais, SA
Vogal do Conselho de Administracao

- Banif - SGPS, SA
- Banif Comercial SGPS, SA
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- Banif (Acores) - Sociedade Cestora de Participacdes Sociais, SA
—  Banif International Bank, Ltd.

- Banif Plus Bank Company Limited

Membro da Comissao de Vencimentos

- Investacor SGPS, SA (em representacao do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA)

B) Outras entidades

Presidente do Conselho Fiscal
- Zon TV Cabo Madeirense, SA (em representacdo do Banif - Banco Internacional do

Funchal, SA)

- Manuel Isidoro Martins Vaz

- José

A) Sociedades do Crupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Presidente do Conselho de Administracéao

- Banieuropa Holding, SL

Vogal do Conselho de Administracao
- Banif Rent - Aluguer, Cestao e Comércio de Veiculos Automaoveis, SA

- Banif Imobiliaria, SA
B) Outras entidades

Vogal do Conselho de Administracao

= Banca Pueyo, SA

Marques de Almeida

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Administrador
- Banif - SGPS, SA
- Rentipar Financeira SGPS, SA

Presidente da Mesa da Assembleia GCeral

- Banif Comercial SGPS, SA

- Banif Rent - Aluguer, Gestdo e Comércio de Veiculos Automoveis, SA
- Rentipar Investimentos SGPS, SA

- Rentiglobo SGPS, SA

249



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011 BANlF

- Renticapital - Investimentos Financeiros, SA
- Rentipar IndUstria SGPS, SA
- Soil SGPS, SA

Membro da Comissao de Vencimentos
— Banif Imobiliaria, SA

- Banif - Banco de Investimento, SA (em representacao da Rentipar Financeira SGPS, SA)

B) Outras entidades

Presidente do Conselho de Administracao

- Vestiban - Gestao e Investimentos, SA

- José Antdnio Machado de Andrade

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Vogal do Conselho de Geréncia

- Numberone, SCPS, Lda
B) Outras entidades

Administrador
- Zon Tv Cabo Madeirense, SA (em representacdo do Banif — Banco Internacional do

Funchal, SA)

- Jodo Manuel da Silva Machado dos Santos

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Presidente da Comissao Executiva

- BanifServ - Empresa de Servicos, Sistemas e Tecnologias de Informacéao, ACE

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
- Banif (Acores), SGPS, SA

B) Outras entidades

Vvogal do Conselho de Administracéo
- SIBS, SGPS, SA (em representacao do Banif — Banco Internacional do Funchal, SA)
- SIBS Forward Payment Solutions, SA (em representacao do Banif — Banco Internacional

do Funchal, sA)
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Membro do Conselho Consultivo

- ESC - Sociedade Capital de Risco, SA, Entidade Gestora do FCR - Fundo de Recuperacao

- Diogo Antonio Rodrigues da Silveira

A) Sociedades do Crupo Rentipar Financeira, SCPS, SA

Presidente da Comissao Executiva

- Companhia de Seguros Acoreana, SA

Administrador
- Banif SGPS, SA
— Banif Imobiliaria, SA

- Sociedade Imobiliaria Piedade, SA

B) Outras entidades

conselheiro

- conselho Consultivo da Reditus SCPS, SA

Vogal de Direccao
- Associacao Portuguesa de Seguradores (em representacéo da Companhia de Seguros

Acoreana, SA)

Sdcio

- Firma Shilling Capital Partners, SCPS

- Jodo Paulo Pereira Marques de Almeida

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Vogal do Conselho de Administracéo
- BanifServ - Empresa de Servicos, Sistemas e Tecnologias de Informacéao, ACE

- Banif Finance, Ltd

- Vitor Manuel Farinha Nunes

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Vogal do Conselho de Administracao
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- Banif SGPS, SA

- Banif Mais, SGPS, SA

- Banco Banif Mais, SA

- Banif Rent, SA

- Tecnicrédito ALD - Aluguer de Automoveis, SA
- Banif Plus Bank Company, Ltd.

- TCC Investments Luxembourg, SARL

Cerente

- Margem - Mediacéo de Seguros, Lda

B) Outras entidades

Administrador Unico

- FN Participacoes, SGPS, SA

Cerente

- Core Investimentos, Consultoria e Servicos, Lda

- Nuno José Roquette Teixeira

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira, SGPS, SA

Vogal do Conselho de Administracao

- Banif - SCPS, SA

- Companhia de Seguros Acoreana, SA

- Banif - Banco de Investimento, SA

- Banieuropa Holding, SL

- Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA
- Banif Corretora Valores e Cambio, SA

- Banif Securities, Inc

- Banif Finance, Ltd

—  Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd

Membro da Comissao de Vencimentos

- Banif Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA

- Banif Cestdo de Activos - Sociedade Cestora de Fundos de Investimento Mobiliario, SA

B) Outras entidades

Membro do Conselho Directivo

- APC - Associacao Portuguesa de Sociedades Corretoras Financeiras de Corretagem
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1.4 Comissao Executiva

1.4.1 Identificacdo dos membros da Comisséo Executiva

Dr. Carlos David Duarte de Almeida (Presidente)
Dr. Antonio Manuel Rocha Moreira

Dr. Manuel Isidoro Martins Vaz

Dr. Jose Antonio Machado de Andrade

Dr. Jodo Manuel da Silva Machado dos Santos
Dr. Jodo Paulo Pereira Marques de Almeida

Dr. Nuno Joseé Roquette Teixeira

A Comissao Executiva do Conselho de Administracéo foi constituida por deliberacdo deste 6rgao de
1 de Abril de 2009. Nesta data, foi designado Presidente da Comissao Executiva o Sr. Dr. Joaquim
Filipe Marques dos Santos, o qual manteve as referidas funcoes até 30 de Junho de 2010, data em
que foi nomeado Presidente do Conselho de Administracdo, cessando entédo as suas funcoes

naguela Comissao.

Ainda em 30 de Junho de 2010, o Conselho de Administracao deliberou integrar na Comissao
Executiva o entdo cooptado Administrador Sr. Dr. Nuno José Roquette Teixeira e nomear para

Presidente da mesma o Sr. Dr. Carlos David Duarte de Almeida.

I.4.2 Poderes da Comissao Executiva.

A Comissao Executiva do Conselho de Administracéo exerce competéncias delegadas deste orgao,
nos termos da deliberacédo de delegacao de competéncias aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo de 1 de Abril de 2009 (Acta n.° 05/2009).

De acordo com a referida deliberacdo, a Comissao Executiva dispde dos “mais amplos poderes de

administracdo e gestdo estabelecidos na lei e no Contrato de Sociedade”, com exclusdo dos

seguintes:
a. cooptacado de Administradores;
b. aprovacao dos Relatorios do Conselho de Administracao e das Contas Anuais;

o

pedidos de convocacao de Assembleias Gerais;

d. aprovacéo da prestacédo de caucbes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade, com
excepcao de garantias e avales bancarios que se relacionem com o seu negocio;

e. aprovacao da mudanca da Sede e de aumentos do Capital Social nos termos previstos no
Contrato de Sociedade;

f. aprovacao da abertura e encerramento de filiais, de sucursais, de agéncias e delegacdes ou de

outras formas de representacao social no estrangeiro;
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aprovacao dos projectos de fusao, de cisao e de transformacao da Sociedade;

h. aprovacao dos planos e orcamentos anuais;

i. aprovacao da emissao de empreéstimos obrigacionistas;

j. aprovacao das propostas de alteracéo do Contrato de Sociedade;

k. decisdo sobre operacdes/limites de crédito (por desembolso e extrapatrimoniais) que
envolvam exposicdes de credito globais de clientes ou grupos de clientes, que nao sejam
Instituicbes de Crédito, superiores a 15 milhdes de euros. Sao, no entanto, delegados na
Comissao Executiva os poderes necessarios no que concerne a decisdes de utilizacao
alternativa de modalidades de credito, no ambito do valor global das linhas ou limites em vigor,
das taxas de juro ou comissodes, bem como para a realizacédo de operacdes extra-limite ou
pontuais que ndo excedam, na sua totalidade, 10% do limite maximo aprovado para um cliente
ou grupo de clientes;

|.  decisdo sobre investimentos, projectos de investimento ou desinvestimentos de montante
superior a 2.500 milhares de euros e a aquisicao ou alienacdo de participacdes financeiras
qualificadas ou que envolvam um montante superior ao atras referido;

m. contratacdo de empregados com a categoria de Director e a designacado ou destituicdo de
responsaveis de Orgéos de primeira linha da estrutura do Banco;

n. atribuicdo de patrocinios e donativos de montante superior a 25 milhares de euros;

o. relacionamento institucional com os titulares de valores mobiliarios emitidos pelo Banco, sem
prejuizo das competéncias proprias do Representante para as Relacdes com o Mercado;

p. indicacdo de membros para os orgaos sociais das empresas onde o Banco participe e onde
tenha essa prerrogativa;

g. qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira a deliberacéo do Conselho

de Administracao.

Na deliberacdo de delegacao de competéncias, esta ainda contemplado que as competéncias
previstas nas alineas d., f., i, k, |. € m. s&o passiveis de ratificacdo pelo Conselho de Administracao
sempre gque, por motivo de urgéncia ou manifesto interesse para o Banco, as mesmas devam ser

exercidas pela Comissao Executiva que, para o efeito, as ndo podera delegar.

1.4.3 Informacao sobre as regras aplicaveis a designacao e a substituicao dos

membros da Comissao Executiva.

A Comissao Executiva € constituida pelo numero de Administradores que for deliberado pelo
Conselho de Administracao (art.° 24.°, n.° 1 do Contrato de Sociedade), ndo se encontrando previsto
qualquer regime estatutario especifico para a designacdo ou substituicdo dos respectivos

membros.

Nao esta formalizada uma politica de rotacdo de pelouros entre os membros da Comissao

Executiva.
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1.5 Conselho Fiscal

1.5.1 Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal.

A data de referéncia, 31 de Dezembro de 2011, o Conselho Fiscal do Banif — Banco Internacional do

Funchal, SA &€ composto pelos seguintes membros:

Fernando Mario Teixeira de Almeida (Presidente)
Antoénio Ernesto Neto da Silva (Vogal Efectivo)

José Lino Tranquada Gomes (Vogal Efectivo)

Jose Pedro Lopes Trindade (Vogal Suplente)

I.5.2 Indicacao da data de inicio e termo dos respectivos mandatos.

A eleicao dos membros do Conselho Fiscal foi objecto de deliberacdo na Assembleia Geral de 31 de

Marco de 2009, para o mandato trienal 2009 — 2011, com termo em 31 de Dezembro de 2011.

I.5.3 Informacao sobre as regras aplicaveis a designacao e a substituicdo dos

membros do Conselho Fiscal.

0 Conselho Fiscal € composto por um numero minimo de trés membros efectivos, e por um ou dois

suplentes, nos termos legais (art.° 28.°, n.° 1 do Contrato de Sociedade).

0 Conselho Fiscal deve ser constituido com respeito pelo regime de incompatibilidades legalmente
previsto, devendo, pelo menos um dos seus membros ter curso superior adequado ao exercicio das
suas funcdes, conhecimentos em auditoria ou contabilidade, e ser considerado independente nos
termos da lei (art.? 28.2, n.° 2 do Contrato de Sociedade e art.c 3., n.° 2 do Decreto-lei n.° 225/2008 de

20 de Novembro).

0 Presidente do Conselho Fiscal sera designado pela Assembleia Ceral ou, caso tal ndo se verifique,

pelos proprios membros do orgao (art.° 414.°-B do Codigo das Sociedades Comerciais).
0 Contrato de Sociedade ndo prevé qualquer regime especifico relativo a substituicao de membros

do Conselho Fiscal, pelo que esta se processa nos termos previstos no artigo 415.° do Codigo das

Sociedades Comerciais.

1.5.4 Funcdes que os membros do conselho fiscal exercem em outras sociedades,

discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.
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- Fernando Mario Teixeira de Almeida

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal
- Banif Comercial SGPS, SA

— Banif - Banco de Investimento, SA

B) Outras entidades

Presidente do Conselho Fiscal

- Companhia de Seguros Acoreana, SA

- Anténio Ernesto Neto da Silva

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Vogal do Conselho Fiscal

- Banif Comercial SGPS, SA

B) Outras entidades

Presidente do Conselho de Administracao

- Deimos Engenharia, SA

Director-Geral

- Financetar - Sociedade de Servicos Financeiros, Empresariais e imobiliarios, SA

- José Lino Tranquada Gomes

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Vogal do Conselho Fiscal

- Banif Comercial SGPS, SA

B) Outras entidades

Gerente

- Tranquada Gomes & Coito Pita - Sociedade de Advogados, RL

- Netanarium - Consultadoria e Gestdo, Unipessoal, Lda
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1.5.5 Referéncia ao facto de o conselho fiscal avaliar anualmente o auditor externo e
a possibilidade de propor a assembleia-geral a destituicdo do auditor com justa

causa.

0 conselho Fiscal avalia anualmente o auditor externo. 0 auditor externo em funcodes foi nomeado
pela Assembleia Ceral, em 31 de Marco de 2011, pelo prazo de 1 ano, sob proposta do Conselho

Fiscal, em conformidade com o previsto no n.° 4 do art.° 27.° do Contrato de Sociedade.

0 Conselho Fiscal tem presente a possibilidade, que Ihe é reconhecida, de propor a Assembleia Geral

a destituicdo do auditor externo, com justa causa.

1.5.6 Referéncia ao facto de os relatorios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo
Conselho Fiscal incluirem a descricao sobre a actividade de fiscalizacdo desenvolvida
referindo eventuais constrangimentos detectados, e serem objecto de divulgagéo no
sitio da Internet da sociedade, conjuntamente com os documentos de prestacéo de

contas.

Os Relatodrios Anuais do Conselho Fiscal incluem a descricdo sobre a actividade de fiscalizacéo
desenvolvida, referindo eventuais constrangimentos detectados (se existentes) e sao objecto de
divulgacéo no sitio de internet da sociedade, conjuntamente com os documentos de prestacéo de

contas.

I.5.7 Descricdo dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade, designadamente, quanto ao processo de divulgacéo de

informacéo financeira.

No ultimo exercicio, o Banco continuou a promover o desenvolvimento do seu Sistema de Controlo
Interno, fomentando sinergias com as actividades de Risco Operacional e mantendo como

objectivos a atingir e melhorar:

— Estabelecer o nivel do Ambiente de Controlo da organizacdo, conferindo disciplina e
estrutura as bases da Funcaéo de Controlo Interno, disseminando essa cultura pela
organizacao;

— Promover a efectividade e eficiéncia nas operacoes;

— Assegurar que a informacao reportada € objectiva, fidedigna e correcta;

—  Cumprir com os normativos legais e regulamentares definidos.
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A metodologia de implementacéo de Controlo Interno assenta nos principios internacionais e num
framework desenvolvido pelo Grupo, pretendendo-se garantir a prossecucao de cinco componentes

essenciais:

— Ambiente de Controlo - Estabelecendo o grau em que o Grupo influencia a consciéncia de
controlo dos seus colaboradores conferindo-lhe disciplina e estrutura.

— Avaliacdo do Risco - Identificando e analisando os riscos relevantes (internos e externos),
por forma a que os objectivos da organizacdo sejam alcancados e que seja criada uma
base adequada para a gestéo dos riscos.

— Actividades de Controlo — Assentando em politicas e procedimentos adequados com o
objectivo de assegurar que as premissas estabelecidas pela gestdo séo seguidas e
permitem que as accdes necessarias sejam realizadas para identificar os riscos inerentes
as actividades do Grupo.

— Informacdo & Comunicacéo - GCarantindo a identificacéo, captura e comunicacéo de
informacao pertinente e relevante que permita a tomada de decistes e que garanta a
adequada execucao.

— Monitorizacao - Avaliando a qualidade da performance do Controlo Interno.

Ao nivel da funcéo de Controlo Interno do Banco, foram acompanhadas e promovidas, em 2011,

diversas iniciativas, quer de gestdo quer regulamentares que cumpre destacar:

— Foi efectuada a auto-avaliacdo do cumprimento dos requisitos exigidos para as funcdes de
estrutura pelo Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, de 1 de Julho de 2008, utilizando para
o efeito os questionarios completos de Se/f-Assessment

— Em cumprimento do disposto no referido Aviso n.° 5/2008, foi elaborado durante o primeiro
semestre o Relatorio de Controlo Interno do Banco;

— Apresentacéo do Projecto de Remediacéo junto dos orgaos do Banco e definicdo das
Accoes a realizar;

—  Elaboracéao dos Project Charters (Documento de compromisso dos 6rgaos do Banco);

— Execucao de accdes de Follow-Up dos Projectos de Remediacao, através da realizacéo de
reunidoes de acompanhamento na presenca da Comisséo Executiva e da formalizacdo

bimestral da evolucdo dos mesmos.

Em linha com as orientacdes regulamentares e em particular do Aviso n.° 5/2008 do Banco de
Portugal, o Banco promoveu o desenvolvimento de uma aplicacdo informatica que sustenta a
monitorizacéo e controlo das accoes realizadas nesta materia. Assim, em cada momento, € possivel
saber o status de cada deficiéncia e de cada accdo de remediacdo, as quais sao devidamente
acompanhadas dos documentos e evidéncias consideradas necessarias. Trata-se de um sistema de
comunicacdo dindmico entre o Orgédo de Controlo e as Direcgdes envolvidas no processo de

remediacao.
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0 Crupo promove com regularidade analises de sensibilidade e de cenarios, elaborando testes
idiossincraticos e de caracter sistémico por forma a avaliar o seu impacto nas principais rubricas e
indicadores da actividade ao nivel consolidado, onde o Banif assume particular importancia pelo seu
peso relativo e materialidade dos riscos associados. O resultado destes testes, quando relevante, e
considerado como input para as decisdes de gestao, avaliando-se as vulnerabilidades detectadas e
as medidas correctivas mais adequadas para a sua mitigacdo. No decurso de 2011 o Grupo
participou em varios exercicios desta indole, definidos pelo banco de Portugal, nomeadamente o
“bottom-up stress test” realizado entre os meses de Setembro e Outubro, e 0 “SIP-WS3” realizado

nos meses de Novembro e Dezembro.

Dando continuidade ao desenvolvimento das iniciativas referentes ao Acordo de Basileia Il foi, em
Marco de 2011, elaborado o Relatorio intercalar sobre o Processo de Auto-Avaliacdo da Adequacao
do Capital Interno (adiante designado ICAAP) em conformidade com a Instrucdo n.° 15/2007,
cumprindo-se assim os requisitos estabelecidos pelo Acordo para o Pilar Il, complementando-se a

visdo regulamentar com a perspectiva economica dos riscos e da respectiva alocacao de capital.

Este processo veio permitir ao Grupo e, consequentemente, ao Banco, criar condicdes para a
realizacdo de um planeamento de capital economico, adequado a sua estratégia de risco,
acompanhado pela realizacdo de exercicios que permitem a quantificacdo de perdas inesperadas
para a globalidade do seu activo, e a consequente adequacado da estrutura organizacional do
governo, processos e controlos. A especificacéo do perfil de riscos do Grupo permite a criacao de
cenarios de avaliacao do seu capital econdmico em conjunturas adversas, adoptando planos de
contingéncias de capital para mitigar a exposicéo aos riscos com impactos na solvabilidade do
Grupo, constituindo-se o Banif como a entidade mais relevante quer no processo de quantificacao

de riscos quer nos recursos financeiros disponiveis.

E objectivo do Grupo néo soé a identificacdo de todos os riscos que incorre, mas também a definicéo
e consolidacdo do modelo interno de avaliacdo das necessidades de capital econdmico e da sua

afectacao aos diferentes riscos e linhas de negocio, constituindo factores essenciais:

— Na garantia da solvabilidade financeira;
— Nacriacao de valor aos accionistas;
— Na preparacao da organizacao face as adversidades da actual conjuntura economica;

— Na utilizacao do ICAAP, como um elemento central de suporte as decisoes estratégicas.

A concretizacao dos objectivos acima descritos assume particular importancia no contexto actual,
nao apenas pelo facto da crise financeira internacional ter vindo reforcar a preocupacao das
Instituicdes Financeiras quanto a identificacdo e medicao de riscos a que estao sujeitos, como no
seu controle e mitigacdo. Adicionalmente, a crescente tendéncia de sofisticacdo do mercado e a
futura emissado de novos requisitos regulamentares, reforcam os desafios, que serao colocados a

todos intervenientes do sector financeiro.
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Uma vez integrado num GCrupo financeiro, o Banif divulga numa perspectiva agregada, no &mbito do
enquadramento normativo nacional do Pilar Il - Disciplina de Mercado de Basileia Il, informacao
detalhada sobre a solvabilidade, sobre os riscos incorridos, 0os processos € sistemas de avaliacéo e
gestao instituidos nas Entidades do Grupo, tendo assim, disponibilizado ao mercado, um conjunto
mais vasto de elementos para a tomada de decisdes pelos agentes economicos, contribuindo para

uma maior transparéncia, estabilidade e solidez do sistema financeiro.

1.5.8 Responsabilidade do 6rgédo de administracdo e do 6rgédo de fiscalizacdo na
criacdo e no funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos
da sociedade, bem como na avaliacdo do seu funcionamento e ajustamento as

necessidades da sociedade.

0 Conselho de Administracédo e o Conselho Fiscal reconhecem a importancia que tém para a
organizacao os Sistemas de Cestdo de Riscos e de Controlo Interno, promovendo as condicoes
humanas e tecnoldgicas que resultem num ambiente de controlo proporcional e adequado aos
riscos da actividade. 0s Orgéos de Cestdo mantém um acompanhamento regular e periodico sobre a
evolucao e mitigacao das deficiéncias identificadas ao nivel do Sistema de Controlo Interno do Grupo
acompanhando e dinamizando reunides regulares promovidas com a direccdo do Banco para a
identificacdo, monitorizacdo, quantificacédo e gestéo dos riscos, que lhes permitem tomar as
medidas correctivas necessarias ao adequado funcionamento da sociedade. O Conselho Fiscal avalia
anualmente, através de relatorio proprio, a eficacia do sistema de controlo interno ajustado as
necessidades da Sociedade, recomendando, quando aplicavel, as melhorias que considera

pertinentes.

Il. Remuneracdes *

I.1 Descricao da politica de remuneracdes dos oOrgéos de administracdo e de

fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 31 de Marco de 2011, em conformidade com o disposto no artigo
2.2 da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, foi aprovada uma declaracao sobre politica de remuneracoes
dos ¢rgaos de administracao e fiscalizacao, apresentada pela Comissao de Remuneracdes, com o

seguinte teor:

“considerando:
— que, nos termos do artigo 2.° da Lel n.° 28/2009, de 19 de Junho e do Aviso n.° 1/2010 do

Banco de Portugal, @ Comisséo de Remuneracbes do Banif — Banco Internacional do

1 Informacéao prestada em cumprimento do disposto no artigo 3.° da Lei n.° 28/2009 de 19 de Junho e dos artigos
16.° e seguintes do Aviso n.° 10/2011 do Banco de Portugal
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Funchal, SA. deve submeter, anualmente, a aprovacdo da Assembleia Ceral, uma
declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos membros dos respectivos orgaos de
administracéo e de fiscalizacdo,

— que a Comissdo de Remuneracoes do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. tem, nos
termos do art31, n.° 1 dos Estatutos, competéncia para fixar as remuneracoes dos
membros dos 0Org&os sociais da sociedade, sem prejuizo das recomendacbes das
autoridades de supervisdo e das directrizes transversais as sociedades do Banif - Grupo
Financeiro;

— que a comissdo de Remuneracoes exerce tal competéncia nos termos do mandato que Ihe

foi conferido pela Assembleia Ceral;

A Comissdo de Remuneracoes do Banif — Banco Internacional do Funchal S.A. submete a aprovacdo
da Assembleia Ceral a seguinte declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos membros dos

org&os de administracéo e de fiscalizacéo:

1 Objectivos da Politica de Remuneracdo dos orgédos de administracdo e fiscalizacdo do

Banif — Banco Internacional do Funchal, SA (‘Politica de Remuneracédo’)

A Politica de Remuneracao tem como objectivos:

- permitir, em permanéncia, ao Banco, tendo em conta o ambiente concorrencial em que opera,
atrair, motivar e fidelizar quadros dirigentes de alto nivel e que apresentem um elevado
potencial;

- incentivar a consecucdo de objectivos de performance coincidentes com os interesses do
Banco e dos seus accionistas, a curto, medio e longo prazo.

- estimular e recompensar os contributos individuais relevantes e a boa performance colectiva,

- evitar uma excessiva exposicao ao risco e potencials conflitos de interesses, promovendo os
objectivos, valores e interesses de longo prazo da instituicao.

e visa estabelecer:

- 0s nivejs e a estrutura da remuneracdo dos membros dos orgdos de administracdo e
fiscalizacao,

- 0s mecanismos de alinhamento dos interesses dos membros dos orgdos sociais com oS

interesses societarios;
2. Aprovacédo da Politica de Remuneracéo
A Politica de Remuneracao foi aprovada em reunido da Comissao de Remuneracoes do Banif — Banco
Internacional do Funchal, S.A., no dia 10 de Marco de 2011, por deliberacao unanime dos respectivos

memabros.

A Comissao de Remuneracoes foi eleita em Assembleia Ceral de 31 de Marco de 2009, para um

mandato de 3 anos, ate ao final de 2011, e tem a seguinte composicao:
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Rentipar Financeira, SGPS, S.A., representada pelo Dr. Fernando José€ Inverno da Piedade.

Fernando José Inverno da Piedade é licenciado em GCestao de Empresas pelo instituto Superior de
Linguas e Administracdo (1982). Entre 1981 e 1988 integrou a Executive Team junto da Arthur
Andersen em Portugal. Actualmente exerce cargos de administracdo em varias empresas do sector
financeiro, sendo Presidente dos Conselhos de Administracdo das holdings Rentipar Financeira —
SCPS, SA, Rentipar Industria — SCPS, SA, Rentipar Investimentos — SCPS, SA e Rentipar Seguros —
SCPS, SA.

Fundacdo Horacio Roque, representada pela Dr.2 Maria Teresa Henriques da Silva Moura Roque
Dal Fabbro

Maria Teresa Henrigues da Silva Moura Roque Dal Fabbro € licenciada em Politica, Filosofia e
Economia pela Universidade de Oxford (Reino Unido), Mestre em Relacoes Internacionais pela
Universidade de Johns Hopkins (Bolonha, Itélia) e candidata a Doutoramento junto Instituto de
Estudos Politicos da Universidade Catolica Portuguesa. Presentemente exerce cargos de
administracdo em varias empresas do Crupo Rentipar, sendo de destacar as holdings Rentipar
Financeira — SCPS, SA, Rentipar Industria — SCPS, SA, Rentipar Investimentos — SCPS, SA e Rentipar
Sequros - SCPS, SA.

Renticapital - Investimentos Financeiros, S.A., representava pelo Sr. Vitor Hugo Simons
Vitor Hugo Simons é Presidente dos Conselhos de Administracdo da Mundiglobo - Habitacdo e
Investimentos, SA (desde 1981) e da Habiprede - Sociedade de Construcbes, SA (desde 1989), sendo

lgualmente vogal dos conselhos de administracao de varias empresas do Grupo Rentipar.

Nenhum dos representantes designados pelas entidades membros da Comissdo de Remuneracoes
para exercicio efectivo de funcées, acima identificados, € membro dos orgéos de administracao ou
de fiscalizacdo do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A., ou tem com algum daqueles

qualsquer vinculos familiares ou dependéncia de qualquer natureza.

A Comissao de Remuneracdes ndo recorreu a quaisquer peritos, consultores ou entidades externas
com vista a preparacdo, elaboracdo e aprovacdo da Politica de Remuneracéo, tendo tomado em
consideracao as praticas de remuneracdo das empresas em geral e as praticas de remuneracdo no
sector financeiro e de outros Bancos portugueses que operam nos mercados nacional e
internacional.

3. Descricdo da Politica de Remuneracdo

3.1 conselho de Administracéo

3.1.1. Presidente do conselho de Administracdo
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0 Presidente do Conselho de Administracdo aufere uma remuneracéo fixa, paga com periodicidade
mensal, 14 vezes por ano, ou seja, com pagamento de duas mensalidades nos meses de Abril e
Novembro de cada ano.

3.1.2. Membros da Comissdo Executiva (‘Administradores Executivos’)

a. Composicdo da Remuneracéo

A remuneracdo dos Administradores Executivos tem como referéncia um conceito de

‘Remuneracdo Global’ que compreende 3 elementos chave:

Uma ‘Remuneracéo Fixa’ A remuneracao de base

(salario base)

Uma ‘Remuneracéo Variavel’ 0 prémio de desempenho

Um mecanismo de alinhamento dos interesses dos membros | Diferimento de parte da

executivos do orgédo de administracdo com os interesses de | remuneracéo variavel

Jongo prazo da sociedade Limitacdo do montante da

remuneracéo variavel

A Remuneracao Global, acima referida, podera ser formalizada, relativamente a cada membro
executivo do orgdo de administracdo, num contrato que contempla, homeadamente, o nivel e a
estrutura da remuneracdo (componentes fixa e variavel), o respectivo termo e modalidades de
resciséo, clausulas de confidencialidade, ndo-concorréncia e exclusividade e eventuais limitacoes

contratuais para a compensacéo a pagar por destituicdo sem justa causa.

A Remuneracdo Fixa constitui a parte mais sighificativa da Remuneracao Clobal, estimando-se que
possa representar, huma situacdo de cumprimento pleno dos objectivos delineados, cerca de 70%

da Remuneracao Clobal dos Administradores Executivos.

Atraves dela, pretende-se remunerar os membros executivos do orgdo de administracdo pelas

responsabilidades inerentes as suas funcoes e pelas suas competéncias especificas.

Por sua vez, a Remuneracdo Variavel, referida ao desempenho, devera constituir a parte menor da
Remuneracéo Clobal, estimando-se gue possa representar, huma situacdo de cumprimento pleno

dos objectivos delineados, cerca de 30% daquela.

A Remuneracéo Variavel — Prémio de Desempenho - consiste unicamente num montante em cash,
uma vez que o Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. ndo tem accbes admitidas a negociacéo,
e, por esta razdo, ndo se considera adequada a implementacéao de planos de atribuicdo de accoes

ou de opcoes de aquisicdo de accoes a membros do orgéo de administracéo.
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Subjacente a Remuneracdo Variavel esta o objectivo de reconhecer e recompensar o contributo de
cada Administrador Executivo, bem como a sua performance enquanto membro do colectivo
dirigente do Banco. 0s montantes atribuidos a titulo de prémio de desempenho dependem
directamente do desempenho efectivo da instituicdo, aferido a objectivos qualitativos e
quantitativos pre-determinados. Estes objectivos s&do determinados em funcdo das estrategias
delineadas (estrategia global do Banif - Crupo Financeiro e estrategias especificas para o Banif —

Banco Internacional do Funchal, S.A.).

b. Determinacéo e forma de pagamento da Remuneracdo Fixa

A Remuneracéo Fixa e estabelecida com uma periodicidade anual, pela Comissdo de Remuneracoes,
relativamente a cada um dos Administradores Executivos, tendo em atencao os niveis praticados
no mercado para funcoes equivalentes. Nao existem mecanismos de ajustamento automatico aos

referidos niveis de mercado.

A Remuneracdo Fixa € paga com periodicidade mensal, 14 vezes por ano, ou seja, com pagamento

de duas mensalidades nos meses de Abril e Novembro de cada ano.

c. condigcbes, critério para a determinacdo e forma de pagamento da Remuneracéo

Varigvel
A Retribuicdo Variavel correspondente a um determinado ano/exercicio (‘Exercicio de Referéncia’) é
determinadasatribuida anualmente, pela Comissao de Remuneracdes, até ao final do més de Abril

do ano/exercicio seguinte, de acordo com o seguinte criterio e sujeita as seguintes condicoes:

Definicoes e respectivas abreviaturas:

remuneracao

variavel

Exercicio de

RrReferéncia

Referéncia de

Atribuicdo (1)

(‘RV?)

(‘Exerc. Ret.")

(‘Ref. 1°)

Componente da Remuneracdo Clobal calculada com base em

criterios de desempenho

Exerciciosano a que diz respeito o desempenho que esta ha base da
atribuicdo da Remuneracédo Variavel (em regra, o exercicio anterior
aquele em que tem lugar a deliberacdo de atribuicdo de

Remuneracdo Variavel)

Valor Medio da Taxa Euribor a 12 meses ao longo do Exercicio de

Referéncia, acrescido de 2%

2 . . . . ~ . o ~
Todos os indicadores financeiros sdo considerados de acordo com a sua contabilizacdo em IAS/IFRS, nos

termos do seu contributo para o resultado global do Banif — Crupo Financeiro.
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RrReferéncia de

Atribuicdo (2)

Oorcamento de

Referéncia

/ndicadores

Seleccionados

Return on Equity

Objectivo de

Return on EQuity

cost-to-Income

Objectivo de cost-

to-/Income

Resultado Liguido

Objectivo de
Resultado Liguido

Objectivo de
remuneracao

Variavel

(‘Ref. 2’)

(‘'Orcamento’)

(75s°)

('ROE")

()

(ctr’)

()

(RLY)

()

(‘)

Valor Médio da Taxa Euribor a 12 meses ao longo do Exercicio de

Referéncia, acrescido de 6%

Orcamento para o Exercicio de Referéncia, aprovado pelo conselho
de Administracdo e validado pela Comissdo de Vencimentos, com
base no qual sdo estabelecidos os objectivos de desempenho dos
Administradores Executivos.

Indicadores financeiros considerados relevantes para efeito da
avaliacgo do desempenho dos Administradores Executivos e,
consequentemente, calculo da respectiva Remuneracéo Varigvel
(actualmente os indicadores de Return on Equity e Cost-to- )

Return on Equity do Banco no Exercicio de Referéncia’

Valor previsto para o indicador Return on Equity no Orcamento de -

cost-to-Income do Banco no Exercicio de

Valor previsto para o indicador Cost-to-Income no Orcamento de

Resultado Liquido do Banco no Exercicio de

Valor previsto para o Resultado Liquido do Banco no Orcamento de

Remuneracéo Variavel devida em caso de cumprimento a 100% dos
objectivos estabelecidos, correspondente a 30% da Remuneracéo

Global

¢. (1) condicdo Preliminar de Atribuicédo da Remuneracdo Variavel

Apenas havera lugar ao pagamento de Remuneracao Variavel caso o indicador Return on Equity do

Banco, no Exercicio de Referéncia, seja superior ao valor médio anual da taxa Euribor a 12 meses

durante esse mesmo ano, acrescido de 2% (‘Ref. 1°).

8 Valores calculados em base IAS/IFRS

[RV>0seROE>Ref. 1]
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c. (ii) Formula de Célculo da Remuneracdo Varidvel caso o Return on Equity seja superior

a Ref. 1 e inferior a Ref. 2.

RL ROE
RV = X X X
ct/ Ref.2

¢. (iif) condicdo de Atribuicdo da Remuneracdo Variavel em montante superior a 30% da

Remuneracéo Global

como referido supra, de acordo com a estrutura de remuneracéo proposta, numa situacdo de
cumprimento pleno dos objectivos delineados (isto € concretizacdo a 100% dos Indicadores
Seleccionados do Orcamento de Referéncia) a Remuneracdo Variavel dos Administradores
Executivos correspondera a 30% da Remuneracdo Clobal.

Caso o valor real/efectivo dos Indicadores Seleccionados venha a ser mais positivo do que o valor
previsto no Orcamento de Referéncia (cumprimento acima de 100%), 0 montante da Remuneracédo
Variavel de cada Administrador Executivo apenas podera vir a ser superior a 30% da sua
Remuneracéo Clobal caso o Return on Equity do Banco, no Exercicio de Referéncia, seja superior ao

Valor Médlio da Taxa Euribor a 12 meses ao longo do Exercicio de Referéncia, acrescido de 6%.

[ RV > se ROE>Ref.2]

¢. (iv) Formula de calculo da Remuneracédo variavel caso o Return on Equity seja superior a
RrRef.2

RL

ct/

¢. (v) Limitacbes ao montante global da Remuneracéo Vvariavel

- 0 montante de Remuneracdo Variavel atribuido a cada Administrador Executivo, calculado nos

termos das alineas anteriores, ndo pode exceder 36% da respectiva Remuneracao Clobal.

- 0 montante global atribuido a totalidade dos (7) membros da Comissdo Executiva a titulo de
Remuneracéo Variavel ndo pode exceder o montante correspondente a 5% do Resultado Liquido do
Exercicio de Referéncia, caso em que o montante a pagar sera reduzido a esse limite e rateado na

proporcéo das respectivas remuneracées fixas.’

4 Valor calculado em base NCA
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¢. (Vi) Forma de pagamento da Remuneracédo Varigvel

No momento presente, tendo em conta a expresséo, considerada moderada, que as componentes
de remuneracéo variavel assumem na politica remuneratoria do Banco, bem como a significativa
longevidade que tem vindo a caracterizar as relacoes que a generalidade dos membros do orgéo de
administracdo mantém com a instituicdo (sdo, na sua grande maioria, quadros oriundos da
estrutura de Direccéo do Banco, ao qual se encontram vinculados por contrato de trabalho), ndo se
vislumbra necessidade de proceder ao diferimento de uma parte substancial das Remuneracoes

Variavels.

Nao obstante, em linha com a politica de remuneracbes aprovada na Assembleia Ceral Anual de
2010, a Comissdo de Remuneracoes deliberou estabelecer que, caso a Remuneracdo Variavel,
calculada nos termos das alineas anteriores, venha a exceder os 30% da Remuneracao Global, o
pagamento do montante correspondente a tal excedente sera diferido para apos o apuramento
das contas de cada um dos trés exercicios subsequentes (havendo lugar ao pagamento de um

terco do montante em cada um dos mesmaos).

Por outro lado, em cada um dos trés exercicios seguintes, apenas havera lugar ao pagamento
previsto no paragrafo anterior caso se verifiQquem resultados que, de acordo com a FPolitica de

Remunerac&o em vigor em cada um dos mesmaos, permitam a atribuicao de Remuneracdo Variavel.

Remuneracéo

Fixa
(aprox. 70%)
Remuneracéo

Global .
| Remuneragao _,_> Até 30% Ppagamento aquando da atribuicio

Variavel

_I.> A partir de 30% pagamento diferido pelos 3 anos
subsequentes (1/3 + 1/3 + 1/3)

3.1.3 Vogais do Conselho de Administracdo (Administradores Nédo Executivos)

A remuneracdo dos membros vogais, hdo executivos, do Cconselho de Administracéo é

exclusivamente constituida por senhas de presenca, de valor fixo, nas reunioes do referido orgao.
Estes elementos poderéo ser remunerados por outras sociedades do Grupo onde exercam funcoes,
nos casos em que os niveis e a complexidade das respectivas actividades, as praticas de mercado
ou outras circunstancias relevantes o justifiquem.

32 conselho Fiscal

A fim de garantir a isencdo e o rigor na accao fiscalizadora do Conselho Fiscal, a remuneracdo dos

seus membros é estabelecida exclusivamente em funcao das respectivas presencas nas reunioes

267



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011 B ANIF

daquele orgéo, ndo estando, por qualquer forma, dependente ou relacionada com os resultados da

sociedade.

4. Informagcdes em cumprimento do disposto na Lei n.° 28/2009 de 19 de Junho

a. Mecanismos que permitam o alinhamento dos interesses dos membros do orgdo de

administracdo com os interesses da sociedade;

A Comissao de Remuneracdes considera que a presente Politica de Remuneracéao integra diversos
mecanismos que permitem o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administracao
com os interesses da sociedade, na medida em que:

(i) A atribuicao de uma Retribuicao Variavel aos Administradores Executivos esta dependente de
um Resultado Liquido do exercicio substancialmente positivo, uma vez que, no Exercicio de
Referéncia, o indicador Return on Equity tera que ser superior a média da taxa Euribor 12
meses acrescida de 2%;

(i) A conjugacéao dos indicadores seleccionados para efeito da avaliacdo de desempenho dos
Administradores Executivos faz relevar, nédo s0 a componente de resultado do exercicio
(Return on Equity), mas também a optimizacdo da estrutura de custos e o nivel de eficiéncia
da organizacédo (Cost-to-Income), factor considerado da maior importancia para o
desenvolvimento sustentavel da instituicao, a medio e longo prazo;

(iii) A existéncia de duas “hurdles” de referéncia (Ref. 1 e Ref. 2), que o Return on Equity da
sociedade tera que superar a fim de que haja lugar a atribuicdo de uma Remuneracdo
Variavel aos Administradores Executivos, por um lado, e para que esta possa atingir um
montante superior a 30% da Remuneracao Global, por outro, bem como o facto de que ambas
estas “hurdles” dependem de indicadores externos a sociedade, previnem o risco de um
aumento desproporcionado da Remuneracdo Variavel decorrente da aprovacdo de um
objectivo/orcamento pouco ambicioso;

(iv) No mesmo sentido da alinea anterior, aponta a exigéncia de a Comissao de Remuneracoes
validar o Orcamento de Referéncia, apresentado pelo Conselho de Administracéo, bem como o
facto de poder anualmente rever a percentagem da Remuneracéo Global a que corresponde o
Objectivo de Remuneracao Variavel.

(v) A existéncia de limites maximos a remuneracao variavel (36% da Remuneracao Global e 5% do
Resultado Liquido do Exercicio) obvia situacdes de assuncao de riscos excessivos;

(vi) 0 diferimento do pagamento da Remuneracéo Variavel, na componente em que exceda o
Objectivo de Remuneracao Variavel (30% da Remuneracao Global) e o seu condicionamento a
continuidade dos resultados positivos da sociedade permitem acautelar o risco da atribuicao
de montantes extraordinariamente elevados num determinado exercicio, que se traduzam em
reducdes substanciais dos resultados nos exercicios seguintes.

(vii) A inexisténcia de Remuneracao Variavel para os Administradores Nao Executivos, desligando a

respectiva remuneracéo do nivel de desempenho da sociedade em determinado exercicio,
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potencia a sua funcao de controlo e supervisao da actividade dos Administradores Executivos,

numa perspectiva de desenvolvimento prudente e sustentavel da sociedade.

b.  Critérios de definicao da componente variavel da remuneracdo,

Os critérios para a definicdo da componente variavel da remuneracdo estdo descritos na alinea c.

do Ponto 3.1.2. supra.

c.  Existéncia de planos de atribuicao de accbes ou de opcbes de aquisicdo de accoes por parte de

membros dos 0rgaos de administracao e de fiscalizacao,

0 Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. ndo tem em vigor ou em perspectiva quaisquer planos
de atribuicdo de accdes ou de opcdes de aquisicao de accdes por parte de membros dos 6rgaos de
administracao e fiscalizacao. Considerando que o Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. n&o
tem accdes admitidas a negociacdo em mercado regulamentado e sendo o seu capital social
integralmente detido por um accionista Unico, ndo se considera adequada ou viavel a
implementacéao de planos de atribuicdo de accoes ou de opcdes de aquisicéo de accoes a membros

dos orgaos de administracao e fiscalizacao.

d.  Possibilidade de o pagamento da componente variavel da remuneracdo, se existir, ter lugar, no
todo ou em parte, apos o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o

mandato,

A forma como o pagamento de parte da Remuneracao Variavel podera ter lugar apds o apuramento
das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato esta descrita na alinea c. (v) do ponto

3.1.2 supra.

e.  Mecanismos de limitacdo da remuneracao variavel, no caso de os resultados evidenciarem uma
deterioracéo relevante do desempenho da empresa no uUltimo exercicio apurado ou quando

esta seja expectavel no exercicio em curso.

0 mecanismo de limitacdo da Remuneracao Variavel (na parte cujo pagamento haja sido diferido),
no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracao relevante do desempenho da empresa

esta previsto o ultimo paragrafo da alinea c. (v) do ponto 3.1.2 supra.”

Il.2. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida individualmente pelos
membros dos o6rgados de administracdo e fiscalizacdo da sociedade, incluindo

remuneracao fixa e variavel.

Montante anual das remuneracdes auferidas individualmente pelos membros dos orgdos de

administracao e fiscalizacdo da sociedade:
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conselho de Administracéo

Valores em Euros

Conselho de Administracao Re_munera,c()es fixas Remur?gra_,c()es
(Inclui senhas de presenca) variaveis
Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos 302.757,50 1.944,84
Dr. Carlos David Duarte de Almeida 350.354,94 4.504,98
Dr. Antonio Manuel Rocha Moreira 293.903,62 4.186,86
Dr. Manuel Isidoro Martins Vaz 270.050,76 3.899,52
Dr. Jose Marques de Almeida 55.380,00 0,00
Dr. José Antdnio Machado de Andrade 275.323,26 3.899,52
Dr. Joao Manuel da Silva Machado dos Santos 270.050,76 3.899,52
Eng.° Diogo Antonio Rodrigues da Silveira 59.640,00 0,00
Dr. Jodo Paulo Pereira Marques de Almeida 270.841,65 3.899,52
Dr. Vitor Farinha Nunes 46.860,00 0,00
Dr. Nuno José Roquette Teixeira 266.790,89 1.949,76
Total 2.461.953,38 28.184,52
Conselho Fiscal
(A remuneracao auferida diz respeito, exclusivamente, a senhas de presenca)
Conselho Fiscal Senhas de presenca
Prof. Doutor Fernando Mario Teixeira de Almeida 30.000,00
Dr. Antonio Ernesto Neto da Silva 10.000,00
Dr. Jose Lino Tranquada Comes 10.000,00
Total 50.000,00
1.3 Informagdes em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 16.° do Aviso n.°

10/2011 do Banco de Portugal
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a. Processo utilizado na definicdo da politica de remuneracao, incluindo, se for caso disso, a
indicacdo do mandato e da composicao da comissao de remuneracao, bem como a
identificacdo dos consultores externos cujos servicos foram utilizados para determinar a
politica de remuneracao e dos servicos adicionais prestados por estes consultores a

sociedade ou aos membros dos orgaos de administracao e fiscalizacéo;

A Politica de Remuneracéo referente ao exercicio de 2011 foi aprovada em reunigo da
Ccomissao de Remuneracoes do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A., no dia 10 de

Marco de 2011, por deliberacdo unanime dos respectivos membros.

A Comissao de Remuneracoes foi eleita em Assembleia Geral de 31 de Marco de 2009, para

um mandato de 3 anos, até ao final de 2011, e tem a seguinte composicao:

- Rentipar Financeira, SGPS, S.A., representada pelo Dr. Fernando José Inverno da Piedade;

- Fundacado Horacio Roque, representada pela Dr.2 Maria Teresa Henriques da Silva Moura
Roque Dal Fabbro;

- Renticapital - Investimentos Financeiros, S.A., representava pelo Sr. Vitor Hugo Simons.

Nenhum dos representantes designados pelas entidades membros da Comissao de
Remuneracdes para exercicio efectivo de funcdes, acima identificados, € membro dos
orgaos de administracéo ou de fiscalizacdo do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A,
ou tem com algum daqueles quaisquer vinculos familiares ou dependéncia de qualquer

natureza.

A Comissao de RemuneracOes Nao recorreu a quaisquer peritos, consultores ou entidades
externas com vista a preparacao, elaboracéo e aprovacéo da Politica de Remuneracao,
tendo tomado em consideracdo as praticas de remuneracaéo das empresas em geral e as
praticas de remuneracao no sector financeiro e de outros Bancos portugueses que

operam nos mercados nacional e internacional.

b. Relativamente a componente variavel da remuneracao, as diferentes componentes que Ihe

deram origem, a parcela que se encontra diferida e a parcela que ja foi paga;

Naéo ha lugar ao pagamento de remuneracdo variavel referente ao exercicio de 2011,
designadamente aos Administradores Executivos, na medida em que nao se encontra
cumprida a “Condicao Preliminar de Atribuicdo de Remuneracao Variavel”, prevista no
ponto c. (i) da Politica de Remuneracao aprovada, a qual prevé que “Apenas havera lugar
ao pagamento de Remuneracéao Variavel caso o indicador Return on Equity do Banco, no
Exercicio de Referéncia, seja superior ao valor médio anual da taxa Euribor a 12 meses

durante esse mesmo ano, acrescido de 2% (‘Ref. 1)”.

271



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2011 B ANIF

d.

Informacéo sobre o modo como a politica de remuneracéo em vigor permite, de forma
adequada, atingir os objectivos de alinhar os interesses dos membros do orgao de
administracdo com os interesses de longo prazo da instituicdo e desincentivar uma
assuncao excessiva de riscos, bem como sobre os critérios utilizados na avaliacdo de

desempenho.

A Informacdo em referéncia consta da Declaracao sobre a Politica de Remuneracdes
aprovada na Assembleia Ceral da Sociedade de 31 de Marco de 2011, transcrita no ponto 1.1

supra.
Relativamente a remuneracao dos Administradores Executivos:

Os orgaos competentes da instituicdo para realizar a avaliacdo de desempenho

individual;

Nao existem orgaos da instituicdo com competéncia especifica para avaliacdo de
desempenho dos Administradores Executivos. A Comissao de Remuneractes avalia o
desempenho da generalidade dos membros da Comissao Executiva por aplicacdo dos
critérios estabelecidos na Politica de Remuneracdes, para efeito de calculo da
respectiva Remuneracdo Variavel. Na&o obstante, € a estrutura accionista,
nomeadamente ao 6rgao de administracdo do accionista uUnico, Banif Comercial, SCPS,
S.A. e ao orgao de administracdo da Banif - SGPS, S.A., holding de topo do Banif — Crupo

Financeiro que cabe a avaliacao do desempenho dos Administradores Executivos.

Os critérios predeterminados para a avaliacdo de desempenho individual em que se

baseie o direito a uma componente variavel da remuneracao;

A Informacdo em referéncia consta da Declaracdo sobre a Politica de Remuneracoes
aprovada na Assembleia Geral da Sociedade de 31 de Marco de 2011, transcrita no ponto
/.1 supra. conforme ali se refere, os criterios para determinacdo da Remuneracdo
variavel sdo aplicados ao desempenho da Comissdao Executiva e ndo a cada

Administrador individualmente considerado.

A importancia relativa das componentes variaveis e fixas da remuneracdo dos

Administradores Executivos, assim como os limites maximos para cada componente;

A Informacdo em referéncia consta da Declaracdo sobre a Politica de Remuneracoes
aprovada na Assembleia CGeral da Sociedade de 31 de Marco de 2011, transcrita no ponto
1.1 supra. Complementarmente ao referido, informa-se que, considerando os montantes
da remuneracéo fixa paga aos Administradores Executivos durante o exercicio de 2011

e 0 montante de remuneracdo variavel estabelecido com referéncia ao mesmao exercicio,
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indicado na alinea b). supra, a remuneracao fixa representara 100% e a remuneracao

variavel representara 0% da remuneracao global dos Administradores Executivos.

iv. Informacédo sobre o diferimento do pagamento da componente variavel da

remuneracao, com mencao do periodo de diferimento;

Resposta prejudicada pela inexisténcia de remuneracéo variavel referente ao exercicio

de 2011.

V. 0 modo como o pagamento da remuneracdo variavel esta sujeito a continuacao do

desempenho positivo da instituicdo ao longo do periodo de diferimento;

Resposta prejudicada pela inexisténcia de remuneracéo variavel referente ao exercicio

de 2011.

Vi. Os critérios em que se baseia a atribuicdo de Remuneracao Variavel em accoes, bem
como sobre a manutencao, pelos Administradores Executivos, das accdes da instituicéo
a que tenham acedido, e informacdes sobre a eventual celebracédo de contratos
relativos a essas accoes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respectivo limite, e sua relacéo face ao valor da remuneracéao

total anual;

O Banif — Banco Internacional do Funchal, SA. ndo tem em vigor ou em perspectiva
qualsquer planos de atribuicdo de accoes a membros dos orgdos de administracéo e

fiscalizacao.

Vil Os critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo variavel em opcdes e

indicacao do periodo de diferimento e do preco de exercicio;

O Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. ndo tem em vigor ou em perspectiva
qualsquer planos de opcoes de aquisicao de accoes por parte de membros dos orgaos

de administracao e fiscalizacao.

Viil. Os principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de

quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios;

N&o existem quaisquer prémios anuals, para além da componente variavel da
retribuicdo dos Administradores Executivos (cujos parametros e fundamentos constam
da Declaracdo sobre Politica de Remuneracdes aprovada pela Assembleia Geral, acima
transcrita, e que ndo teve lugar relativamente a 2011) ou outros beneficios n&o

pecuniarios relevantes.
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iX. A remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram

concedidos;

Néo existe remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e ou de
pagamento de prémios, para alem da componente variagvel da retribuicdo dos

Administradores Executivos, a qual ndo teve lugar com referéncia ao exercicio de 2011.

X. As compensacOes e indemnizacbes pagas ou devidas a membros do orgao de

administracado devido a cessacédo das suas funcdes durante o exercicio;

Nao foram pagas nem sdo devidas a ex-membros executivos do orgao de administracdo
qualsquer quantias/indemnizacoes decorrentes da cessacao das suas funcoes durante

o exercicio de 2011.

Xi. Informacao sobre a existéncia de instrumentos juridicos nos termos do art.° 10.° do

Aviso n.° 10/2011 do Banco de Portugal;

Sem prejuizo do regime legal aplicavel, ndo existem instrumentos juridicos especificos
tendentes a assegurar que ndo sera paga qualquer compensacdo ou indemnizacao,
incluindo pagamentos relacionados com a duracdo de um periodo de pre-aviso ou
clausula de néao-concorréncia, nos casos em que a destituicao do membro do orgao de
administracdo, ou a resolucdo do seu contrato por acordo, resultar de um inadequado

desempenho das suas funcoes.

Xil. 0s montantes pagos a qualquer titulo por outras sociedades em relacdo de dominio ou

de grupo;
Montantes pagos a cada um dos Administradores Executivos do Banif - Banco

Internacional do Funchal, S.A., a qualquer titulo, por outras sociedades em relacdo de

dominio ou de Crupo:
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Valores em Euros

Remuneracdes auferidas
comissao Executiva em outras sociedades
do Banif — Grupo Financeiro
Dr. Carlos David Duarte de Almeida 305.763,20
Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira 182.797,28
Dr. Manuel Isidoro Martins Vaz 144.450,00
Dr. José Antonio Machado de Andrade 59.600,00
Dr. Jodo Manuel da Silva Machado dos Santos 60.500,00
Dr. Jodo Paulo Pereira Marques de Almeida 60.000,00
Dr. Nuno Jose Roquette Teixeira 143.800,00

As principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada, com indicacao se foram sujeitas a apreciacao pela Assembleia

Ceral;

0s Administradores Executivos do Banif — Banco Internacional do Funchal, SA estao
abrangidos por Fundos de Pensdes complementares a Sequranca Social. A seis dos sete
Administradores Executivos, aplica-se o Acordo de Empresa, publicado no BTE, n.° 32, 1.2
Série, de 29 de Agosto de 2008, e, em concreto, as suas clausulas 12.2a 26.2.

Estes Administradores - Dr. Carlos David Duarte de Almeida, Dr. Antonio Manuel Rocha
Moreira, Dr. Manuel Isidoro Martins Vaz, Dr. Jodo Manuel da Silva Machado dos Santos,
Dr. José Antonio Machado de Andrade e Dr. Jo&o Paulo Pereira Marques de Almeida - s&o
participantes do Plano de Contribuicdo Definida do Fundo de Pensbes Banif, gerido pela
Banit Acor Pensdes — Sociedade Cestora de Fundos de Pensoes, SA.

0 Administrador Executivo Dr. Nuno Jose Roquette Teixeira €, tambem, participante do
Plano de contribuicao Definida do Fundo de Pensbes do Banif — Banco de Investimento,
S.A gerido pela Banif Acor Pensoes — Sociedade Cestora de Fundos de Pensdes, SA.

Estes Fundos sdo complementares a Seguranca Social.

Sendo as suas participacoées nos Fundos idénticas a dos restantes empregados

participantes do Fundo, este assunto ndo foi sujeito a apreciacédo da Assembleia Ceral.

ii. A estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados

como remuneracao nao abrangidos nas situacdes anteriores;

N&o existem beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como remuneracao.
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iil. A existéncia de mecanismos que impecam a utilizacdo pelos membros do orgao de
administracdo de seguros de remuneracdo ou responsabilidade, ou quaisquer
outros mecanismos de cobertura de risco tendentes a atenuar os efeitos de

alinhamento pelo risco inerentes as suas modalidades de remuneracao.

N&o estao definidos mecanismos com vista ao proposito descrito.

iv. Relativamente a remuneracdo dos Administradores Nao Executivos, referéncia a

inclusao de alguma componente variavel.

A remuneracdo dos Administradores NGo Executivos referente ao exercicio de 2011 n&ao
inclui qualquer componente variavel (entendendo-se como tal, uma componente

associada ao desempenho da sociedade).

I.4  Remuneracado dos colaboradores que, ndo sendo membros dos 6rgédos de
administracéo ou de fiscalizagdo cumpram algum dos seguintes critérios:

a. Desempenhem fung¢des com responsabilidade na assung¢do de riscos por
conta da instituicdo ou dos seus clientes, com impacto material no perfil
de risco da instituicao;

b. A sua remuneracao total os coloque no mesmo escaldo de remuneragéao
que os membros dos 6rgéo de administracao ou fiscalizacao;

c. Exercam as fungbes de controlo previstas no Aviso do Banco de Portugal
n.° 5/2008.

a. Trabalhadores abrangidos

Consideram-se abrangidos no ponto 1.4 os colaboradores do Banif — Banco Internacional do
Funchal, S.A. (i) responsaveis por orgaos da 1.2 linha da estrutura do Banco, na medida em
que exercem uma actividade profissional com impacto no perfil de risco da instituicdo e os
que (ii) integrando o quadro directivo da instituicdo (Directores, Directores-Adjuntos e
Subdirectores), desempenham funcdes nas areas de auditoria, compliance e risco, sendo
que nao existem colaboradores “cuja remuneracéo total os coloque no mesmo escalao de
remuneracdo que os membros dos orgdos de administracdo ou fiscalizacdo’ que nao se

encontrem desde logo enquadrados num dos pressupostos anteriores.

b. 0 processo utilizado na definicdo da politica de remuneracéo e identificacdo dos
consultores externos cujos servicos foram utilizados para determinar a politica de
remuneracao e dos servigcos adicionais prestados por estes consultores a sociedade

ou aos membros dos érgaos de administracao e fiscalizacao.
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A “Politica de Remuneracao dos Colaboradores do Banif — Banco Internacional do Funchal,
S.A.” (‘PRCBNF’) foi proposta pelos servicos do Banco e aprovada pelo Conselho de

Administracdo em reunido de 29 de Junho de 2011.

Néo foram utilizados servicos de quaisquer peritos, consultores ou entidades externas,
tendo sido tomada em consideracéo a pratica seguida pela instituicdo e as praticas
seguidas no sector financeiro e por outros bancos portugueses que operam no mercado

nacional e internacional.

c. Relativamente a componente variavel da remuneracdo, as diferentes componentes

que |he deram origem, a parcela que se encontra diferida e a parcela que ja foi paga;

Nao foi paga aos colaboradores qualquer remuneracao variavel referente ao exercicio de

2011.

d. Informacédo sobre o modo como a politica de remuneracdo em vigor permite, de forma
adequada, atingir os objectivos de alinhar os interesses dos membros do 6rgédo de
administracdo com os interesses de longo prazo da instituicdo e desincentivar uma
assuncdo excessiva de riscos, bem como sobre os critérios utilizados na avaliacdo de

desempenho.

A PRCBNF nao contempla uma remuneracao variavel cujo montante esteja associado ao

desempenho da sociedade e calculada com base em com critérios pré-determinados.

A remuneracao destes colaboradores é constituida exclusivamente por uma quantia fixa,
composta pelo vencimento base e outros complementos atribuidos a generalidade dos
trabalhadores da instituicdo (v.g. diuturnidades, subsidios), ndo havendo, nesta medida,

qualquer incentivo a assuncao excessiva de riscos por parte dos mesmos.

A PRCBNF prevé ainda o pagamento de uma “remuneracéo variavel, constituida, apenas,
por um premio de desempenho”, o qual “nao representa, em regra, mais do que 10% da
remuneracdo global, estando a sua atribuicdo e respectivo montante dependentes de
decisdo discricionaria do conselho de Administracéo da instituicéo”.

Deste modo, pretende-se promover e motivar um melhor desempenho individual de cada
colaborador, no contexto das funcdes que Ihe estéo confiadas, sem associar directamente
este (eventual) prémio aos resultados da sociedade, nomeadamente aos resultados no

curto prazo.
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Dada a componente pouco substancial da remuneracao variavel na remuneracdo global
dos colaboradores, entende-se que a politica remuneratoria existente nao compromete os

interesses de longo prazo da instituicdo e desincentiva a assuncéo excessiva de riscos.

Nao foi deliberado e/ou distribuido qualquer prémio, nos termos descritos, com referéncia

ao exercicio de 2011.

Os critérios utilizados na avaliacdo dos colaboradores responsaveis por orgaos da 1.2 linha
da estrutura do Banco, sao criterios de desempenho e de conduta cuja aplicacdo €
concretizada através da relacao directa entre estes e o proprio 6rgao de administracdo. No
que se refere aos colaboradores nao integrados no grupo anterior, os quais desempenham
funcbes nas areas de auditoria, compliance e risco, os criterios séo os constantes do
processo de avaliacdo de desempenho em vigor no Banco, realizado pelas respectivas

hierarquias.

e. Orgdos competentes para a realizacdo da avaliacdo de desempenho individual

0 ¢6rgao competente para a avaliacdo dos colaboradores responsaveis por 6rgaos da 1.2
linha da estrutura do Banco €& o proprio orgdo de administracdo, na pessoa dos
responsaveis dos respectivos pelouros. No que se refere aos colaboradores nao integrados
Nno grupo anterior, os quais desempenham funcdes nas areas de auditoria, compliance e
risco, a sua avaliacédo e realizada nos termos do processo normal de avaliacao de

desempenho em vigor no Banco, pelas respectivas hierarquias.

f. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho individual nos quais se

baseie o direito a uma componente variavel de remuneracéo.

Ccomo se referiu supra, a atribuicdo de um prémio de desempenho decorre sempre de uma
eventual e discricionaria decisdo do Conselho de Administracéo, pelo que nao existem
critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho individual nos quais se baseie
qualquer direito (no sentido de um direito adquirido), a uma componente variavel de

remuneracao, por parte de qualquer colaborador.

g. 0 modo como o pagamento da remuneracado variavel esta sujeito a continuagéo do

desempenho positivo da instituicao.

Tendo em conta a expressao reduzida que a componente de remuneracao variavel (prémio
de desempenho) assume na politica remuneratoria do Banco, bem como a longevidade que
habitualmente caracteriza as relacdes laborais, ndo se vislumbra necessidade de proceder

ao diferimento do pagamento daquela.
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h. Os critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracéo variavel em opgdes e

indicacéo do periodo do diferimento e do preco de exercicio;

A PRCBNF ndo prevé a atribuicéo de remuneracao variavel em opgoes.

i. 0s principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de

quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios

Alem do préemio de desempenho, cujos termos de atribuicdo foram oportunamente
descritos nos pontos anteriores, nao existe qualquer sistema de prémios anuais. Os outros
beneficios prestados aos colaboradores do Banco, todos previstos na PRCBNF sao os
seguintes:

— Seguro de vida, de acordo com a clausula 142.° do Acordo Colectivo de Trabalho do

Sector Bancario (‘ACT’);
—  Servicos de Assisténcia Médica ('SAMS’), nos termos da clausula n.° 114.° do ACT;
— Seguro de Acidentes de Trabalho, nos termos da clausula 38.° do ACT;

— Fundo de Pensodes, que confere pensao complementar, conforme clausula 13.2 do

acordo de empresa.

I.5 Divulgacédo de Informacdo quantitativa, em cumprimento do disposto no art.°

17.° do Aviso do banco de Portugal n.°c 10/2011

0 montante anual agregado das remuneracOes auferidas pelos colaboradores e o

numero de beneficiarios

Outros Colaboradores

Valores em Euros

Valores Clobais Anuais Remuneracoes fixas Remur_wgra_g:oes
variaveis
Todos os colaboradores 3.199.188,36 0,00

Numero de beneficiarios abrangidos — 35.

ii. 0s montantes e os tipos de remuneracdo variavel, separados por remuneracéo

pecuniaria, acgoes, instrumentos share-/inked e outros tipos

Resposta prejudicada pela inexisténcia de remuneracéo variavel referente ao exercicio

de 2011.
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Vi.

Vil.

0 montante da remuneracao diferida n&o paga, separada por componentes investidas e

nao investidas

Resposta prejudicada pela inexisténcia de remuneracéo variavel referente ao exercicio

de 2011.
0s montantes anuais da remuneracao diferida devida, paga ou objecto de reducdes
resultantes de ajustamento introduzidos em funcdo do desempenho individual dos

colaboradores

Resposta prejudicada pela inexisténcia de remuneracéo variavel referente ao exercicio

de 2011.

0 numero de novas contratacoes efectuadas no ano a que respeita

Néo foram efectuadas novas contratacoes no ano de 2011.

0 montante dos pagamentos efectuados ou devidos anualmente em virtude da rescisao
antecipada do contrato de trabalho com colaboradores, o numero de beneficiarios

desses pagamentos, e o maior pagamento atribuido a um colaborador.

Néo foi efectuada qualquer rescisdo antecipada do contrato de trabalho dos

colaboradores em referéncia.
O montante anual agregado das remuneractes auferidas pelos colaboradores,

discriminada por area de actividade

Outros Colaboradores

Valores em Euros

. . o . Remuneracdes
Valores Globais Anuais Remuneracdes fixas il
variaveis
Funcoes de Responsabilidade 2.574.262,43 0,00

Outros Colaboradores

Valores em Euros

Valores Globais Anuais

Remuneracdes fixas

Remuneracdes
variaveis
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Funcgdes de Controlo
(Compliance)

118.968,43

‘ 0,00

Outros Colaboradores

Valores em Euros

Valores Clobais Anuais Remuneracdes fixas Remur_wgra_goes
varidveis
Funcgdes de Controlo
™ . 387.200,42 0,00
(Gestdo de Risco)

Outros Colaboradores

Valores em Euros

. . o . Remuneracdes
Valores Clobais Anuais Remuneracoes fixas L
variaveis
Funcdes o_le C_ontrolo 118.757,08 0,00
(Auditoria)
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indice de Abreviaturas

AE Area do Euro

APB Associacao Portuguesa de Bancos

APS Associacao Portuguesa de Seguradores

Banif Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A.

BanifServ BanifServ - Empresa de Servicos, Sistemas e Tecnologias de Informacéo, A.C.E.

Banif SGPS Banif - SGPS, S.A.

BCE Banco Central Europeu

CMVM Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios

CSpA Credit Support Annex

DAJ Direccao de Assessoria Juridica (Banif)

DCA Direccao de Canais Agenciados (Banif)

DCO Direccao de compliance

DCRAM Direccao Comercial da Regido Autonoma da Madeira (Banif)

DCRAA Direccao Comercial da Regidao Auténoma dos Acores (Banif)

DEO Direccao do Executivo de Operacdes (Banif)

DEP Direccao de Empresas e Banca Privada (Banif)

DF Direccao Financeira (Banif)

DGR Direccao de Gestao Clobal de Risco (Banif)

DI Direccao Internacional (Banif)

DMC Direccao de Marketing e Comunicacéao (Banif)

DME Direccao de Marketing Estratégico (Banif)

DMIF Directiva de Mercados e Instrumentos Financeiros

Dolares Dolares norte-americanos (USD)

DOO Direccao de Organizacao e Qualidade (Banif)

DPC Direccao de Private Clients

DRA Direccao da Rede de Agéncias (Banif)

DRE Direccao de Residentes no Exterior (Banif)

DRD Direccao de Rede Directa (Banif)

FATF/CAFI Financial Action Task Force / Group d'Action
Finnanciere

FC Funding & Capital Plan

FED Reserva Federal Norte-americana (Federal Reserve)

FMI Fundo Monetario Internacional

FX Foreign Exchange

GC Gabinete de Compliance

GCC Gabinete de Controlo de Cumprimentos

GIA Cabinete de Inspeccao e Auditoria (Banif Acores)

CPBC-FT Gabinete de Prevencéo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do
Terrorismo
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GRII
Crupo
|IAPMEI
IFB
INE

Interbolsa

ISDA
LPFP
PBC - FT
RAA
RAM
RERAM
RCE

RPI
SEPA
VaR

Gabinete de Relacdes com Investidores e Institucionais (Banif)
Banif - Grupo Financeiro

Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacao
Instituto de Formacao Bancaria

Instituto Nacional de Estatistica

Sociedade Cestora de Sistemas de Liquidacao e de Sistemas
Centralizados de Valores Mobiliarios, SA

International Swaps and Derivatives Association, Inc.”

Liga Portuguesa de Futebol Profissional

Prevencao do Brangqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo
Regido Autoénoma dos Acores

Regido Autonoma da Madeira

Rede de Agéncias da Regido Autonoma da Madeira (Banif)

Rede de Centros de Empresas

Rede de Particulares e Institucionais

Single Euro Payments Area (Area Unica de Pagamentos em Euros)

Value-at-Risk
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Nota Ambiental

Tomando consciéncia que as alteracdes climaticas sao um dos principais desafios globais, o

Banif, SA acredita que pode fazer a diferenca.

Numa atitude de responsabilidade climatica, o Banif, SA decidiu neutralizar as emissdes de
todo o ciclo de vida deste relatodrio através da aquisicdo de créditos de carbono associados
ao projecto “Biomassa Brasil”, verificados de acordo com o standard VCS (Verified Carbon
Standard) por entidades acreditadas pelas Nacdes Unidas. Este projecto visa substituir a
utilizacdo de combustiveis fosseis por residuos de madeira e, desta forma, reduzir as
emissoes de gases com efeito de estufa na producao de electricidade. A biomassa € um
combustivel considerado neutro em carbono por sequestrar dioxido de carbono da

atmosfera durante o seu crescimento.

Assim, este relatorio & Carbonfree®, ou seja, neutro em carbono.
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Banif — Banco internacional do Funchal, SA
Sede Social: Rua de Jodo Tavira, 30 - 3004-509 Funchal

Capital Social: 794.500.000 Euros
NUmero Unico de Matricula e Pessoa Colectiva: 511 202 008
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Conselho Fiscal

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

1. Dando cumprimento ao disposto na alinea g) do Art® 420° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, elaborou o Conselho Fiscal o presente relatério sobre a sua acc¢éo fiscalizadora
durante o exercicio de 2011, emitindo o seu parecer sobre o relatério, contas e propostas
apresentadas pela Administracdo do BANIF — BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA.

2. O Conselho Fiscal manteve, como habitualmente, um didlogo permanente com a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, com os Quadros Superiores e com a Administracdo da Sociedade,
essenciais para que muitos dos aspectos fundamentais da accdo fiscalizadora possam ser

levados a cabo.

3. Nesse contexto, o Conselho Fiscal solicitou as referidas entidades todas as informacgbes e
documentos referentes a sociedade, nos diversos aspectos e areas da sua actividade, tendo
igualmente solicitado e obtido todos os esclarecimentos complementares que, em cada
momento, entendeu necessarios ou convenientes, ndo tendo experimentado quaisquer

dificuldades ou constrangimentos nessa matéria.

4. O Presidente do Conselho Fiscal esteve presente na generalidade das reunides do Conselho de
Administracdo, teve acesso a toda a documentagdo que instruiu as referidas reunides,
acompanhou o processo de formacgéo das deliberagBes tomadas e tomou conhecimento do teor

das respectivas actas.

5. Pelas razdes expostas, o Conselho Fiscal esta em condicdes de atestar que o Relatério do
Conselho de Administracdo descreve pormenorizadamente o que foi a actividade do BANIF —
BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA durante o exercicio de 2011.

6. O Conselho Fiscal analisou o Relatério da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e a
Certificagdo Legal das mesmas, com que declara concordar, para os efeitos do disposto no n° 2

do Art.° 452.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.
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7. Pelo exposto, e em conformidade com o disposto no Art.° 245.°, n.° 1, alinea c) do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, aplicavel por remissao da alinea a) do n.° 1 do Art.° 8.° do Regulamento da
CMVM n° 5/2008, cada um dos membros do Conselho Fiscal, signatarios do presente
documento, infra identificados, declara, sob sua responsabilidade propria e individual, que, tanto
guanto é do seu conhecimento, o relatorio de gestdo, as contas anuais, a certificacdo legal de
contas e demais documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou por regulamento, foram
elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados do
BANIF — BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA e que o relatério de gestao expde
fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo do BANIF — BANCO
INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA, e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas

com que se defronta.

8. Em conclusao, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove o Relatério do Conselho de Administracdo relativo ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011;

b) Aprove as Contas relativas a esse exercicio;

c) Aprove a Proposta de Aplicacdo de Resultados feita no Relatério do Conselho de

Administracéo, a qual se encontra de acordo com o regime legal aplicavel.

d) Nos termos do Art.° 455.° do Codigo das Sociedades Comerciais, proceda a apreciacdo da

administracao e fiscalizacdo do Banco; e

e) Manifeste o seu apreco aos empregados do Banco, pela colaboracdo dada aos Orgéos

Sociais no exercicio das respectivas fungdes.

Lisboa, 05 de Abril de 2012

Dr. FERNANDO MARIO TEIXEIRA DE ALMEIDA — Presidente

Dr. ANTONIO ERNESTO NETO DA SILVA

Dr. THOMAZ PAES DE VASCONCELOS
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Avenida da Republica, 90-6°
1600-206 Lisboa
Portugal
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Tel: +351 217 912 000
Fax: +351 217 957 586

www.ey.com

Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria

Introducao

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informacdao financeira contida no Relatério de gestdao e nas demonstracdes
financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, do BANIF - Banco
Internacional do Funchal, S.A., as quais compreendem: o Balan¢co em 31 de Dezembro de 2011
(que evidencia um total de 16.725.859 milhares de euros e um total de capital préprio de
819.455 milhares de euros, incluindo um resultado liguido negativo de 15.699 milhares de
euros), a Demonstracao de Resultados, a Demonstra¢cao do Rendimento Integral, a
Demonstracdo de Variacdes em Capital Préprio e a Demonstracdo de Fluxos de Caixa do

exercicio findo naquela data, e o Anexo.
Responsabilidades
2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo:

a) a preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira do Banco, o resultado e o rendimento integral das suas
operacoes, as alteracdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa;

b) a informacao financeira histoérica, preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios;

c) a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado;

e) a informacao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade,

posicao financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacgao financeira contida nos documentos
de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Sociedade Andénima - Capital Social 1.105.000 euros - Inscri¢do n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscri¢do N.° 9011 na CMVM
Contribuinte 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nimero - A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢ées materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

- a verificacdao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacao das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacao;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacgao, tendo em conta as circunstancias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes
financeiras; e

- a apreciacdo se a informacdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e

licita.

5. 0O nosso exame abrangeu ainda a verificagao da concordancia da informacdo constante do
relatério de gestdao com os restantes documentos de prestacao de contas, bem como as

verificaces previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.° dos Cédigo das Sociedades Comerciais.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira do BANIF -
Banco Internacional do Funchal, S.A. em 31 de Dezembro de 2011, o resultado e o rendimento
integral das suas operacdes, as alteragdes no seu capital préprio e os seus fluxos de caixa no
exercicio findo naguela data, em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas tal
como definidas no Aviso 1/2005 do Banco de Portugal e a informac&o nelas constante é

completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Enfases

8.

Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a aten¢ao para o seguinte:

As perspectivas e visdao da nova gestao para o Banif Grupo Financeiro, conforme referido no
final do capitulo 3 do Relatério de Gestdo, a estratégia de financiamento referidaem 12.7.1.2
do capitulo 2 do Relatério de Gestdo e os principais pressupostos utilizados nas projeccdes de
evolucdo da actividade e resultados do Banco para os préximos anos, constantes do Funding and

Capital Plan, referidos na Nota 19.1 do Anexo as Demonstracdes Financeiras.

Conforme indicado na Nota 45 do Anexo as Demonstracdes Financeiras e detalhado na Nota 12,
o Banco realizou, para além de outras operacdes recorrentes, vendas de activos a partes
relacionadas, designadamente crédito a clientes, que geraram um resultado positivo liquido de

impostos no valor de 43.547 milhares de euros (28.629 milhares de euros em 2010).

Conforme referido na Nota 3.2 do Anexo as Demonstracodes Financeiras, foi alterada a
apresentacdo dos saldos com obrigacdes de titularizacao emitidas sobre créditos originados
na prépria entidade, tendo se procedido a reexpressao dos comparativos com incremento dos
activos e passivos no valor de 2.686.588 milhares de euros com referéncia a 31 de Dezembro
de 2010. Adicionalmente, foi alterada a politica contabilistica de reconhecimento de ganhos e
perdas actuariais, deixando de utilizar o método do corredor e passando a reconhecer os
ganhos e perdas actuariais no capital préprio. Esta alteracao originou a reducao do capital

préprio, com referéncia a 31 de Dezembro de 2010, no valor de 17.697 milhares de euros.

Conforme referido na Nota 3.14 e 44.4, na sequéncia do Decreto-Lei n® 127/2011, de 31 de
Dezembro, foi efectuada a transferéncia para o ambito da Seguranca Social de parte das
responsabilidades com os reformados e pensionistas do ex. Banco Banif e Comercial dos
Acores, que se encontravam no regime de seguranca social substitutivo constante do acordo
colectivo de trabalho do sector bancario e que abrangeu 228 reformados e pensionistas. Esta
operacao foi tratada como uma “liquidacao”, nos termos da IAS 19, com um impacto negativo

de 6.833 milhares de euros em resultados do exercicio.
Conforme referido na Nota 4, em 28 de Dezembro de 2011 foi formalizada a cisdo-fusao da

Banif GO, IFIC, S.A., com efeitos a 1 de Janeiro de 2011, nos termos da qual foi integrada no

Banco a carteira de leasing imobilidrio daguela instituicdo. Em 31 de Dezembro de 2011, os
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efeitos liquidos da fusdo traduziram-se no incremento do capital préprio do Banco em 14.428

milhares de euros (incluindo a reducao do resultado liquido em 9.666 milhares de euros).

Relato sobre outros requisitos legais

o. E também nossa opinido que a informacdo constante do Relatério de Gestdo é concordante com
as demonstracdes financeiras do exercicio e que o Relatério do Governo das Sociedades inclui
os elementos exigiveis nos termos do artigo 245.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 4 de Abril de 2012

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n° 178)
Registada na CMVM com o n.© 9011

Representada por:

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n°® 1230)
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BANIF — BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Funchal
Sede Social: Rua de Jodo Tavira, 30, 9004 — 509 Funchal
Capital Social: 794.500.000 Euros * Numero unico de matricula e pessoa colectiva: 511 202 008

EXCERTO DE ACTA
(Relativo aos pontos 1 e 2 da Acta n.? 2/2012, correspondente a reunido da Assembleia

Geral Anual da sociedade, ocorrida em 5 de Abril de 2012).

TRANSCRICAO
Aos 5 dias do més de Abril de dois mil e doze, pelas dez horas e quinze minutos, no lugar
da sua domiciliagao em Lisboa, sita a Avenida José Malhoa, n.? 22, reuniu-se, nos termos do
artigo 54.¢ do Codigo das Sociedades Comerciais, com dispensa de formalidades prévias, a
Assembleia Geral Anual da Sociedade anénima denominada Banif — Banco Internacional
do Funchal, S.A. com o capital social de setecentos e noventa e quatro milhdes e
quinhentos mil euros, com o numero Unico de matricula e pessoa colectiva n.2 511 202 008,
tendo como Ordem do Dia a seguinte:

1. Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e sobre as Contas, respeitantes ao Exercicio

de 2011, do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A.;
2. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados, do Banif — Banco
Internacional do Funchal, S.A., referente ao Exercicio de 2011;
(--)

Em virtude da auséncia do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Miguel José Luis
de Sousa, a reunido foi presidida pelo Secretario da Mesa, Dr. Bruno Miguel dos Santos de
Jesus e secretariada pelo Secretario Suplente da Sociedade, Dra. Angela Maria Simées
Cardoso Seabra Lourenco.
Foi elaborada a lista de presengas nos termos legais, tendo-se verificado estar presente o
accionista Unico, Banif Comercial SGPS, S.A., titular de cento e cinquenta e oito milhdes e
novecentas mil acgdes, no valor nominal unitario de cinco euros, que representam cem por
cento do capital social, representado pelo vogal do Conselho de Administracdo daquela
sociedade, Sr. Dr. José Anténio Vinhas Mouquinho, o qual aprovou a Ordem do Dia e
manifestou concordancia em deliberar sobre todos os assuntos dela constantes, nos termos
do art.® 54.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Estiveram presentes os membros da Comiss@o Executiva do Conselho de Administracdo em
exercicio, bem como o Presidente do Conselho Fiscal, Professor Doutor Fernando Méario
Teixeira de Almeida. Estiveram ainda presentes a Dra. Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes

Pinto, em representagéo do Revisor Oficial de Contas, Ernst & Young Audit & Associados,



SROC, S.A. e 0 Sr. Dr. Fernando José Inverno da Piedade, em representacao da Comissao
de Remuneracgdes da sociedade.

Tendo-se verificado estarem preenchidos os requisitos para que a Assembleia pudesse
validamente constituir-se e deliberar, foi, pela Presidéncia da Mesa, declarada aberta a
sessdo, passando-se de seguida a apreciacdo dos assuntos constantes da ordem de
trabalhos:

1. Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdo e sobre as Contas, respeitantes ao Exercicio
de 2011, do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A.

O Presidente da Mesa submeteu a apreciacdo da Assembleia Geral o Relatério de Gestéo e
as Contas do Exercicio de 2011, referentes ao Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A.,
0s quais, submetidos a votagéo, foram aprovados pelo accionista unico.

2. Deliberar _sobre a proposta de aplicacdo de resultados, do Banif — Banco

Internacional do Funchal, S.A., referente ao Exercicio de 2011

O Presidente da Mesa submeteu a apreciacdo da Assembleia Geral uma proposta que foi
apresentada pelo Conselho de Administragdo, com o seguinte teor:
“Considerando que:
No exercicio de 2011, o Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. obteve, no &mbito
da sua actividade, um resultado negativo de EUR 15.699.305,96;
O Conselho de Administragédo propde:
Nos termos e para os efeitos da alinea b) do n.® 1 e do n.? 2 do artigo 376.%2 do Cddigo
das Sociedades Comerciais, que o resultado negativo de EUR 15.699.305,96 seja levado
a Resultados Transitados.”
Admitida a referida proposta, foi a mesma submetida a apreciagdo e votagao, tendo sido
aprovada pelo accionista Unico.
(--)
Nada mais havendo a tratar, a Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral deu por encerrada
a reunido, pelas dez horas e quinze minutos, dela tendo sido lavrada a presente acta, a qual
ficam anexos, como sua parte integrante, todos os documentos e propostas que, no seu
decurso, foram objecto de apreciagao e analise, e que depois de lida e aprovada € assinada
por quem nela interveio como Presidente e Secretario da Mesa da Assembleia Geral.
(assinatura)
O Secretario da Mesa da Assembleia Geral
(Em substituicdo do respectivo Presidente, nos termos do n.23 do art.2 374.2 do CSC)
Dr. Bruno Miguel dos Santos de Jesus
(assinatura)
A Secretaria da Sociedade Suplente
(Em efectividade de fungées, nos termos do n.24 do art.2 446.2-A e da alinea a) do n.21 do art.? 446.2-B, ambos

do CSC)
Dra. Angela Maria Simdes Cardoso Seabra Lourenco



(Assinatura)

FIM DE TRANSCRICAO

CERTIFICACAO
O excerto de acta transcrito corresponde a redacgao da Acta n.2 2/2012, que consta do Livro
de Actas de Assembleia Geral da Sociedade a fls. 47 v.2 a 48 v.°, referente a reunido de
Assembleia Geral Anual de 5 de Abril de 2012, na parte relativa aos pontos 1 e 2 da ordem
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